CAYXBEHU AUCT

KPATYJEBAII TOJIMHA XX
13. JELIEMBAP 2010. BPOJ 32

Cxkymmruaa rpaga KparyjeBma, Ha ocHOBY wiaHa 7. craB 2. 3akoHa O KylATypH
("Cnyx6enu rnacauk PC" 6p. 72/ 09), wnana 32. cras 1. rauka 20. a y Be3u unana 66. cras 3.
3akona o JokanHoj camoymnpasu ('Ciyx6enu rinacauk PC" 0p.129/07), unana 22. cras 1.
tauka 52. Craryra rpanga Kparyjesma ("Cayx6enn nmuct rpaga Kparyjesma" 6p.18/08 u 10/09)
Ha ceHUIM oapykaHoj nana 10.12.2010. roaune, noHeNA je

OAJNYKY
0 ycBajamwy JlokajaHor miaHa pa3soja KyJarype rpaaa Kparyjesua
3a mepuoa 2011- 2015. ronune

I VcBaja ce Jlokannu miaH pas3Boja Kyntype rpaga Kparyjesma 3a mepuon 2011-2015.
TOJMHE, Y TEKCTY KOjH je cacTaBHH 1e0 oBe Ommyke.

IT OBa Onyka cTyna Ha CHary ocMor JaHa oj naHa oOjaBspuBama y "CiaykO€HOM JHCTY
rpana Kparyjesma"

CKYIITUHA I'PAJIA KPATYJEBIIA
Bpoj : 65-10/10-1
Y Kparyjesny, nana 10.12.2010. roqune

MMpencennnk,
Cama Muienuh,c.p.
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NOKAITHU NNAH PA3BOJA KYNTYPE NPAOA KPATYJEBLA
3A NMEPUOQM 2011 — 2015. TOAUHE

HoBem6ap 2010.
KparyjeBauy
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yBOa

MpeucnntnBawe noctojehe Ctpaternje paseoja kyntype y Kparyjesuy, us 2003.
roanHe v keHa MHoBauuja ogHOCHO u3paga Hosor JlokanHor nraHa pasBoja KynType, gonasu
y BpeMe Kafa je obnact Kyntype Ha BenuK1M UCKyLLEeHMMa, NPeBaCXOAHO Y (PUHAHCMW|CKOM
cMucCny, anu 1 y nornegy CTaTyCcHOr nonoxaja y nogenu rnobanHe kpuse. ®uHaHcujcke
Tewkohe yrpoxasajy BUTanHe yHKUMje KynType — Mporpamcke akTUBHOCTM, MaTtepujanHa
ynarawa, u3rpagwy U pekoHCTpykuujy objekata. To ce noceOHO O0OHOCKM Ha YCTaHOBE Koje
nUMmajy He3HaTHO ydellhe COMCTBEHUX NpUXoda Y YKYNHOM OyueTy, kao wTo cy KhiaxeBcko-
cpricku TeaTap, bubnuoteka, ApxuB, 3aTUM My3€jCKO-U3gaBadka [OenaTHOCT, Kao U
peanunsaumja npojekaTa Koju ce cyumHaHcupajy Ha roguiihbem KOHKypcy. [uHamuka ncnnate
npeysetux obaBe3a [0BOAM y MuUTawe KpeaubunuteT ycTaHoBa npemMa capagHuuuma u
yyecHuumma nporpama. [lowno je go 3actoja y dopmuparsy ycraHose Mysnyku LeHTap, 36or
HemoryhHOCTW perncrpauuje, YuMme je y BENUKOj Mepu JOBEAEHO Y NuTawe PYHKUNOHNCaHEe
BeoMa BUTHUX cerMeHaTa My3UYKOr XXMBOTA Y NOKarHoj 3ajeaHuLM.

30or cBera oBora v Opyrux OKOMHOCTU OOBOAU Ce Y MUTakwe BENUKM YKYMHW Hanop,
Koju je pad y4mHMO Yy MPOTEKNMX HEKOMMKO roguHa y cTBapawy ocHoBe fa Kparyjesay,
KyNTypy YYMHU HepasgBOjHUM AeriOM CBOr MOEHTUTETa U PasBOjHUM PEeCcypCcoM Y Uurby CBOje
admpmaumje Kao permoHanHor n HagpermoHarsnHor ueHTpa.

3a npeBasunaxewe HacTanor craka M YrpoXeHOCTW AenatHOCTM noTpebHa je
ypaBHOTEXeHa MpoLieHa peanHnx MoryhHoCTM odyBawa MoTeHuujana, u3paga obyxBaTHOr
nnaHa nporpamMckux akTUBHOCTM Yy KPaTKOPOYHOM nepuody, 3ay3nmarbe 3a KOHCTaHTaH U
KOHCEHKBEHTaH OAHOC npema AenaTHOCTU, npeucnuTmBakwe Moryhux gogaTHuxX u3Bopa
npuxona, ympexaBare ca Onmxum W [arbuM  OKPYXXEHseM, MpPOrpamMcko MOBe3MBaHE
yCcTaHoBa KynType MefycoBGHO 1 ca opraHusauujama UMBUIHOT OpYLUTBA, Aarbe Kopuwhere
napTHepcTasa Kparyjesua ca rpagoBuma Yy MHOCTPaHCTBY.

BaxHo je Takohe n nojayaHo akTMBUpake JbyACKMX pecypca Y 0BOj OenaTHOCTU, Kao
moryher gogaTtHoOr enemMeHTa y ycrioBnuma oTexaHUX OKONHOCTW.

HaBepneHe Tewwkohe He BM cmene cnyTtaBaTu pasmMulLrbarwa O KyNTYPHOj AenaTHOCTU
Ha Oyxu nepuod, He 61 cMene BM3Wjy CBECTU Ha XOPWU3OHT AaHalluwer ctawa. [NpegHocT
KparyjeBua je ga 3a cobom nma CTtpaTernjy pasBoja Kyntype Kao 3BaHWYHW LOKYMEHT, Aa je
3HavajHM Oeo Tor JokymeHTa Beh yrpagmo y CBOjy KYNMTYpPHY NONWTUKY, OEO je Yy Xoay
WMHOBMPAO 1 JOMyHaBao, anu je yKynHo nocTojao KOH3UCTEeHTaH NpPUCTYN Y BONewy KynTypHe
nonuTuke rpaga.

1. Ynotpe6rbuBOCT noctojehe cTpateruvje

UnaHoBn PapgHe rpyne cmatpajy ga noctojeha Crtpartervja npeacrtaBrba gobap u
ynoTpebrbmMB OOKYMEHT U aaHac. IocebHo je nctakHyTa 3agoBosbaBajyha aHanusa ctama u
naeHTugukoBamwa npobnema, npy Yemy nojeAMHU YnaHoBU cMaTpajy Aa HUCY eBUOEHTUPAHU
cBn npobnemu. Bumsmja n mucuja kyntype cy y Hajpehoj mepu ouereHe BarbaHum Wu
yrpaguBmMm 1 y HOBM MriaHCKM OokyMeHT. OCHOBHa 3amepka OOHOCMMA Ce Ha U30CTaHak
feduHMCcakba AMHaMuKe OCTBapuBaka MOjeAUHMX LurbeBa, LITO je HapaBHO Tpebamno aa
npousnnasm m3 rogullkbux MnnaHoea, koju 6u paspahmBanu npeumsHuje moryhHocTu 3a
NnocTU3ane NojeaAnHMX AyropoyHUjuX Uurbesa.

Kopuwherwe npeTxogHe cTparterwje y uspagu Hoeor [lnaHa nokanHor pasBoja
kyntype y Kparyjesuy Tpe6ano 61 cTaBuTh y KOHTEKCT OCTBApPEHOr U U3MEHEHMX OKOMHOCTH,
Kako Ha JIOKariHOM Tako M Ha gpXaBHOM HMBOY. Ha HuBoy Mpaga je 3aokpyxeHa, 4ENMMUYHO
NPOMEHEHA, OpraHu3aumMoHoO-NporpamMcka UMHPaACTPyKTypa, y Hajsehoj mepu cy
aedurHucaHe maHudecTaumje n nporpammn of 3Hadvaja 3a rpag. lNpomosucaH je n npuxsaheH
KoHUenT "MwunoweBor BeHUa" Kao jeQUMHCTBEHE MNPOCTOPHE KYNTYPHO-UCTOPUjCKE LEeNvHe,
BpaheHa nopA rpagcky HaanexHocT umosuHa "llymaauvjacdunma”. dopmynucaH je npuctyn
CMOMEHWNYKO] 3aWTUTK U ynenwaeawy paga, 06e3beheH KOHLEPTHU KnaBup. YCTaHOBE Cy Y
HajBehoj Mmepun nHdopmaTnyKM onpemMmrbeHe, Hajsehn 6poj noceayje NHTEPHET Npe3eHTauu;jy.
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OcTtBapeHa je 036urbHa MefjyHapogHa capagsa Kako Yy pasMeHu nporpama Tako W
konpoaykumju, obesdefieHn HoBu npoctopu y pady 3a KynTypHe notpebe. YKIbydeHo je
[0CTa HOBMX LLKOMOBaHUX KaapoBa Yy NOCNoBe KynType o4 KOjuX Cy MHOrMM CTUNEHAUPaHn og
cTpaHe rpaga. OTBopeHa BpaTta nporpamcke capaghe ca LWKonama y UWuiby Lumpekra
kyntype mehy Hajmnahom nonynauujom. Ha HMBOY ApxaBe YCBOjeH je 3akoH y KynTypu Koju
aecdumHuwe oy obnact, a y3 mu3pagy APYrMx 3akoHa Koju geduHuwy nojegmHe obnacTtu
CTBapanalwiTBa M KynTypHe [enaTHOCTW, MOKPEHyT je MOoCTynak u3page HauuoHarHe
Crpateruje pa3Boja Kyntype.

YnoTpebrbMBOCT NPETXOAHON CTpaTeLUKOr AOKYMHTa moryha je y Benuvkoj Mepu v Kof
uureeBa v 3agaTaka Koju 4o caga AENUMWYHO UMK Y NOTNYHOCTM HUCY peanu3oBaHu. OcTajy
N CcTpaTellkM 3agaum umarpagwe HoBux objekaTa, HNp. GubnuoTteka, TeaTap, BuLle Aenoa,
noTpebHU NpocTopu 3a cTBapaoLle M3 pasHux obnactu. Huje o Kpaja ocTBapeHO MpeLmn3HO
nrnaHupake y yctaHoBama Kyntype u 6orbe MehycobHo ycarnawaBawe nporpama, cnab je
yunHak y o00e3befjuBamwy [OMYHCKMX M3BOpa (UHaHCMpawa W WMHGOPMATUBHO —
nponaraHgHoOj AenaTHOCTM M Ha npuBnadewy u yBehawy nybnuke, a 4ecTto HegocTaje u
MeHallepCKn NpUCTyn y Bofjehy yCTaHoBa KynType.

OueHa ocTBapeHocTu noctojehe cTpateruje

OueHa ocTBapeHOCTU HWje BUCOKO ycarnaiweHa mefy unaHosuma PagHe rpyne, anu
Ce Ha OCHOBY ypaheHor 1 npeay3eTor MoXe AOHETU NPUINYHO 0BjeKkTMBaH cya.

bubnunoTeka je nobmnna HoBe rpagcke orpaHke Ha AepogpomMy u y CTapoj KONoHWjK,
obaBrbeHa je peKoHCTpyKuMja n porpagkwa 3agyxbuHe npodecopa JoBaHa Mwupkosuha,
OTBOPEH je AMepunukn kyTak, npuxsaheHa je aoHaumja BputaHckor caseTa. MoBehaH je 6poj
yMTanaua u unaHoa, oboraheHa nporpamcka genaTHOCT, oncTanu cy Yaconucu "Kopaun™ un
"KparyjeBauko umtanuwiTte". PekoHCTpyncaHn cy K nporpamcku geduHUCaHu nojeanHu
My3ejckn npoctopu y HapogHom Mmy3ejy (kHe3 MwuxaunoB koHak, kyha npote Mwunoja
bapjaktapoBuha) n nHcranupaHa je HoBa noctaeka y Mysejy "21. oktobap", oTBOpeHa je
lanepuja "MoctoBn bBankaHa". KeaXeBCKO-CPMCKM TeaTtap WMao je nporpamcku U
OpraHu3aLuMoHy y3neT, Kako y Npoaykumju Tako u y asa Joakum cectusana. OcHoBaHoO je
MosopuwTe 3a geuy Koje je MOCTano eTanoH 3a ycnewHy, yHKUMOHAarHy 1 pauuoHanHy
ycTaHoBy ca yrnegHum dectmuanomMm. OcHoBaH je LleHTap 3a HeroBawe TpaguuuoHanHe
Kyntype. HoBom noctaBkom, Benukum wkonckum yacom, CanoHoM aHTMpaTHE KapukaType,
KparyjeBauykom peBujoM aHTMPATHOr N aHraxoBaHor dunma, Kparyjesay je noctao mogepaH
n MeflyHapoaHo npuxBaheH UeHTap 3a HeroBawe KynType mupa. Y3 ctBapare nporpamckux
npetnoctasku, yuspwhusawe MehyHapogHor decTnBana KaMepHUMX XOopoBa W OCHUBaHE
KOHLLepTHEe ce30He OCHOBaH je My3audku LeHTap. BpaheHu cy y rpaacky HagnexHocT objekTu
"lymagujacounma’”. MoguwbnM KOHKYPCOM 3a MpOojekTe y KynTypu oTBopeHa je moryhHocT
MHOIMM KpeaTUBHMM MojeguHLMMa 1 rpynama ga octBape cBoje vaeje. YHanpeheH je ogHoc
ca MuHuctapctBom kynType. Y3 Behy vnu mawy noapliky cturne cy y 'pag npoTeknux
rogvHa, NpecTuxHe Harpage (o4 No3opuLLHE, KisKeBHe, UNMCKE, NMUKOBHE U APYLUTBEHE).

MehyHapogHa KynTypHa capagha je oueHheHa BeOMa YCNewHoOM W 3Ha4yajHUM
OOMPUHOCOM KyNTYpHOj MNOHyAW rpaga, advpMmauuju Hawmx cTBapanaua y cBeTy U
NoACTULAjy Y OCTBapuBaky nporpamMckux 3agaTtaka. OcTBapeHuM Cy pasHOBpPCHM obnuum
mMehjyHapoaHe capaghe: Ca WHOCTpPaHUM KyNTYpHUM UEHTpMMa Yy Haloj 3emrbu, ca
rpagosuma napTtHepuma KparyjeBua, ca nojeguHum ambacagama 3emarba Koje Hemajy
KynTypHe LeHTpe, ca nHansmayanHum cteapaoumma.

Y HajTexxe ocTBapuBoM Lurby — obe3behuBamy oarosapajyhnx npoCcTopHMX ycriosa
3a HapogHy 6ubnuoTteky, KrwaxeBcko-cpncku Teatap, HapoaHu my3ej, oenoe, KOHUEPTHY U
pagHy My3uuKky OenaTHOCT, Koju 61 pelumo cmeluTajHe YCrioBe M 3a Heke Apyre yCTaHoBe U
nporpamMe, Kao LUTO Cy ranepuvja aHTMpaTHe KapukaTtype U CMeLlTaj NojeaAnHUX YMETHUYKUX
yOpYXeHa, HepellaBarwe fenoa 3a HapogHu Mysej, yrpoxasa KynTypHO 6raro Kojum
pacnonaxe, anu n yHkuunjy Ctape ckyniTuHe.
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M3ysumarwe n3 npvBaTM3auvje M CTaBrbakbe Ha pacnonarawe [pagy objekaTa
"Wymaanjacdunma" npeacraerba Muposy nobeny, jep ce 3axTteBoM 3a nnahare nopesa Ha

LenokyrnHe AenaTtHoCTU U APYrnx NporpamMcknx 3agaTaka HOBOOCHOBaHE YCTaHOBE.

Mefly 3HayajHe HeoCTBapeHOCTM MOry ce YBPCTUTM Wu3ocTaHak dopMmupana
noTpebHUX caBeTodaBHWMX Tena, OACYCTBO CHaXHWje MeHallepcke yrnore y ycTaHoBama
KynType u n3octaHak JOoMyHCKMX M3Bopa puHaHcupana. Mako je gocTa ynaraHo y onpemarbe
joWw yBEeK cTeneH OMPEMIBEHOCTM HUje Ha HMBOY 3axTeBa caBpemeHor goba u dyHkuuja
nojeavMHUx ycTtaHoBa. HepoBorbHa ycarnalleHoCT MporpamMckux nraHoea, noTpeba u
OylleTckmx MoryhHoOCTM, npema CTpykTypu U no3uumjama. HeposorbHa Mehypecopcka
capapgh-a, nocebHo y obnactu ypbaHuama u ypehewa Mpaga. Mi3octao je n 3Ha4ajHUjK yTuULaj
kyntype KparyjeBua Ha KynTypHy CAWKY LUMpEr pernoHa W HeroBa npomMoumja kao
pervoHarHor KynTypHOT LieHTpa.

MocTtojeha CtpaTtervja umana je BaxHy ycmepaBajyhy yrnory y pasBojy KynType y
pagy, 3akrby4dHa je oueHa ynaHoBa PagHe rpyne.

Busuja 6yayhHocTu KparyjeBauke Kynrtype

Y onvcmBamy BMU3Mje KparyjeBayke KynType MocToju 3HayajHa Hegoymuua nsasBaHa
aKTyernHuM CTakeM CTBapu, Koja crnyTaBa cnobogHuje npomuwrbarwe 6yayhHocTu, cTpax aa
JlokanHu nnaH pa3eoja kparyjeBayke KynType He Oyge cnncak nenmx xesba.

Ynpkoc Tome, kog Hajseher gena PagHe rpyne mucao ce ocnobaha v nojeonhu
UnaHoBM 3aKIbyudyjy Aa je Bu3nja "OyayhHOCTW KparyjeBauke KynType 0obpo geduHucaHa y
Beh noctojehoj CtpaTeruju”, Te ga " y OkBMpY BM3nje MOXe [a OCTaHe OBa crnaTka npuya”.

KparyjeBau ce Buau "kao pasBujeH WHAOYCTPUjCKM uUeHTap ueHTpanHe Cpbuje, koju
MOXe [Oda 3adoBOrbu KynTypHe noTpebe wwuper kpyra rpahaHa y Cpbuju yHanpeherwem
KynTypHe noHyge rpaga”. FoToBO MAEHTUYHO ce BUAM Aa je [pag MakpopervoHanHu LeHTap
ca norogHuM npuBpeaHMM ambujeHTom, wTo 6u Tpebano ga 3HauM [a je OCHOBHA
npeTnocTaska 3a YKynHu passoj npucyTHa. KynTypa Texu ga 3a40BoSby Hapacny noTpaxmy,
na je y TMM ycnosuma nNpucyTHa M KOHKypeHuuja. "pafaHuH je nnatexHo cnocobaH Aa
nnatu ycnyre, a Hocuouu nporpama M [enaTtHOCTU ra noactudy fa Oyae cBakoOHEBHU
kopucHuK". Mano gpyradvje ce sakrbydyje ga he "KparyjeBaw nocrtatu rpag y Kome je, y3
nomoh ApywWTBEHO OAroOBOPHMX KOMMNaHWja WM MOAPLUKY foKarHe camoynpaee, Moryhe
3a00BO/bLMTY BeOMa pasBujeHe U pasHOBpPCHe noTpebe 3a KynTypHuMm porahajuma cBux
cTtaHoBHUKA". Tome ce goaaje ga je "KparyjeBay KynTypHa NpecToHuLa perMoHa LeHTpanHe
Cpbuje, HanMK CNUYHUM KyNTYPHUM LIEHTPMMa €BPOPErMOHa, Ca U3PaKEHOM pPEermoHanHoM u
MefyHapoaHOM capaHO0M, BENMUKMM OpojemMm mMnagmx yMeTHUKa, COMCTBEHMX U rocTyjyhinx
nporpama n nyénuvke, nokanHe u permoHanHe". Y Tom gyxy ce uctude ga: "Micuctupajyhum Ha
KOHLeNTy pervoHanu3auuje, Kparyjesau CBOjy KynTypHy nonuTuky Tpeba ga ycmepasa ka
Kpevpamy 3ajegHNYKe MonvUTUKe permoHa. PasBojemM nporpaMckuMx akTMBHOCTU uuvjy he unrmb
OUTM yCcMepeH Ka Kpeupawy perymoHanHor unaeHtuteta mefly rpaflaHuma cywtuHcku he ce
OCTBapUTK, 3BaHMYHO MPOKNaMOBaHW, KOHLENT permoHanunsaumje”.

WpoeHTndukyjyhm Busmjy ca pybpukom "Kparyjesal, kakaB xenum" ynucaHo je:
"KparyjeBau, rpag y Kome ce >xenu octamm unu gohn n xmeetu. Kyntypa kao npuoputet
cBakoj 6yayhoj Bnactu, CXO4HO TOME U ynarawa y wy... KynTypa nowroBawa pasnMyunmtoctu
M JeLeHTpanu3oBaHa Ha HUBOY rpaaa (y cBakom aeny rpaga ombnuoteka, ranepuja, npocTop
3a MaHudectaumje...) Tloctojehe ycraHoBe NPOCTOPHO, KaApOBCKM W MPOrpamcku
peBuTanuisoBaHe. MefjyHapoaHu KynTypHW uUeHTpu u dectuBanu. LleHTpu 3a Herosawe K
NoACTULAHEe KpeaTMBHOCTU, NocebHOo Aele 1 mnagux. buockonu, kwbmxkape, ranepuje, neThe
Nno3opHuLLEe, aHTUKBapHULE..."

W 3a kpaj npomuwrbawa byayhHoctn KparyjeBua u weroBe kynType oneT "jegHa
cnartka npuya":

Kpazyjeeay 2018.
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LleHtap jegHe op perwja CpOuje wnv HagpervoHamnHW LiEeHTap HEKOIMKO perwja,
YKOJIMKO MpeBnaga oBaj KOHUEeNT y pernoHanusauuju gpxase. To y OyHKLOHaNHOM CMUCY
He MeH,a MHOrO yrory 1 3Hadaj KparyjeBua y ogHOCY Ha AaHalumy, jep u gaHac Kparyjesay,
j€ KyNTypHUW, YHUBEP3UTETCKN, 3OPaBCTBEHUN, 0Opa30BHU, (OMHAHCUCKM, UHOYCTPUWjCKU, CYOCKN
N eKOHOMCKWN LeHTap HagpervoHanHor kapaktepa. OHO WTO 6y 6UNO NPOMEHEHO je HEeroB
dopmanHu ctaTyc, y NOAUTUYKOM 1 PUHAHCUJCKOM CMUCHY, OOHOCHO BMOWM ra Kao ceguuite
pervoHa unu nokpajuHe ca nsabpaHvm opraHuma u 3BOpHUM hrMHaHcKjama.

Haw rpag je ceguwite aytomobuncke vHOycTpuje, anu 1 Benukor 6poja ycnewuHux
npegyseha y obnactm caBpeMeHWX TexHonorvja — WHdgopmatuke u  codTBepa,
UCTPaXUBAYKNX LieHTapa BGUOMHXeHwepuHra, MeauumHe, Manux U cpegmwunx npeayseha, ca
3anehem OGHOBILEHOT cena 1 Npou3Boare 34paBe xpaHe. baHkapCku, TProBUHCKM U LieHTap
OPYrux YCrnyXXHUX AenaTHOCTU.

To nogpasymeBa M HEroBy CTBApHy YMory KynTypHOr UEHTpa pervje, Kojy OH
OCTBapyje CHarom nporpamckmx 1 NpoAyKUMjCKMX KanauuteTa.

Bepyjem ga he cywTuHCKka peueHTpanusauuja v pervmoHanusauuja goBect U oo
CBecTM 0 noTpebu aucnepsumje nojeanHux LeHTpanHux yHKUMja ApxaBe Yy HagpernoHanHe
ueHTpe, Tako ga 6w y KparyjeBuy morno 6utu ceguwte MuHuctapcTea kynTtype, umajyhu y
BMAY HEroBY 3aBMYajHY yrnory y cTBapawy yCcTaHOBa, MHCTUTYLMja 1 OpraHn3aumja Kyntype y
mogepHoj Cpbuju. PasymHa onumja gpxaBe Ouna 6m ga kpo3 CBOj yAEO Y BMACHULUTBY
"8acTtaBa kammoHa" n "3acTaBa opyxja"' oHa npey3me Tako3BaHy CTapy ynpaBHy 3rpagy
"BacTtaBe", koja Ou, y3 Mano "WMuHKawa", 6e3 ctmga Morna ©outM ceguwTe TOT
MuHuctapctea. Ca rpaguTtersckoM u My3ejckom GawTuHoM y 3anefly n "Munowesum
BeHUueM" y3 BOK, KOju Oaully HauMOHANHUM WOEHTUTETCKUM CaapXajeM W MpucycTBOM
BMAIBMBUX €BPONCKMX YyTUuaja, Kao W OAcjajeM MoaepHuTeTa, ApXaBa Ou TMM rectom
AeMOHCTpUpana HajcaBpemMeHuja 1 npeaBoAHMYKa eBPpOorcka CTpeMIbena.

YocTtanom, To je Moxaa roguHa y kojoj om Cpbuja morna noctatu unaHuua EBponcke
yHuje, wto 6u 1 npocnasy jybuneja KparyjeBua npecrtoHuue ydmHUno ceedaHujom. Kako ce
ovyekyje oa ognyka o npujemy Cpbuje y EY 6yae goHeta n objaBrbeHa HaKOH NPBOMajCKUX
npasHuka, NpUPOAHO je fa UueHTpanHa JpXaBHa npocnaBa OBOr BENWKOr M Tako Ayro
oyekmBaHor gorafaja 6yoe 6aw y KparyjeBuy, rae je nyT npemMa eBpOMNCKOM MOAEPHUTETY
3ano4eo npe ABa Beka.

To nogpasymeBa fa je ctranHu gomahuH OpojHUM roctuma M3 3emrbe U cBeTa, ca
pa3BWjeHOM TYPUCTUYKOM M YTOCTUTESBCKOM MHPACTPYKTYPOM.

KparyjeBau npogyumpa KynTypHe nporpamMe Koju Ce >XerbHO O4ekyjy Yy rpagosuma
pervje, roe weroBe rnaBHe YCTaHOBE UMajy CTarHe CueHe, anu v y ApyruMm perwjama u
npectoHuuu. [podykuujy 4YvMHe nporpaMmu OCTBapeHW ca Haj3Ha4yajHUjUM HaunoHarHUM
ayTopuma, anu 1 Konpoaykuuje ca rpagosuma napTHepuma.

locTyjyhu nporpamm cy NpBOKMACHOr KapakTepa W 4vMHe MaxoMm Aeo ydewha Ha
pomahum cpectuBanuma n npeacTaBrbajy HaumoHanHe npemujepe. OHuM Gu Tpebano aa
oKynrbajy Nybnuky ca wuvper nogpydja.

YpbaHo cpeheH, umBUNM30BaH rpajd, Ha MpBM CycpeT ofJaje WAEHTUTETCKe
0cobeHOCTN 1 OTBOPEHOCT NpeMa ApYrom 1 gpyradvjem.

Bpe,CIHOCTVI N WAeHTUTETCKUN OCJIOHLUMN

Y pasnuuntoM pegocnegy, anu rotoBo UCTOBETHO AedumHucaHe, mefy ynaHoBuma
PagHe rpyne, kao ocHoBHe BpeaHocTu KparyjeBLa n heroBux xutesrsa cy naeHTudmukosaHe:
- MPecToHnYKa W MHAOyCTpujcka Tpaguuuja u Kyntypa cehara Ha CONCTBEHY UCTOpUj)y U
Heroearba Tor ogHoca
- KyNTypHa Tpaguumja u NnMoHMpcKa ynora y MoaepHoj Cpbuju
- reorpacckm nonoxaj n ocehaj cpegnwitTa gpxase
- OTBOPEHOCT, TONEPaHTHOCT W MNPedycpeTrbMBOCT npema gpyruma, Kyntypa mupa u
CNPEMHOCT Aa Cce npuxesaTu HOBO U Apyrayuvje (0TBOPEHOCT Npema MHOBaTUBHOCTMMA)
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- noceeheHOCT cBOME rpafy n Heroesawe ocehaja 3aBMYajHOCTH

- ONTMMarnHa BenuynHa u NPMMEPEHOCT 3a XMUBOT Y 3ajeqHNLM

- TaneHaT, KPeaTMBHOCT M Mnafanayki eHTy3unjasam

M3 oBMX BpeOHOCTM Kao WAEHTUTETCKM OCIMOHUM U Tadke npeno3HaBawa KparyjeBua Ha
HaLMOHanHoM 1 MeflyHapo4HOM MriaHy NPOUCTMYY:

- YKyMHa WHOYCTpuWjcka Tpaguuuja u ayTomoOuncka WHOYCTpuja Kao akTyenHu 3Hak
npenosHaBana (paHuvje "3acTtaee", caga PUNAT-a)

- KyNnTypHO-0Opa3oBHa Tpaauumja ca ycTaHoBama koje GaluTrHe ynory npeeHaua y Kyntypu u
npocsetn Cpbuje anu n gaHac yxuBajy Bucoku yrnepn (KwaxeBcko-cpricku TeaTap, lpBa
Kparyjeeayka rumHaswuja, HapogHa 6ubnuoteka, HapogHu my3sej, Myauuka wkona...)

- YHMBEP3UTET, KOju GalTuHM Tpaguuujy Jlnueja, HajcTapuje BMCOKOLLKOSICKE YCTaHOBE Y
Cpbujun, a pgaHac je npecTmkHa obOpas3oBHa M HayyHa yCTaHOBA HA HaLMOHANHOM U
mMefjyHapoaHOM nraHy

- MWPOBHM Mporpamu M MaHudectaumje koju adpmpmuwy Kparyjesay y Cpbuju n ceety
(Benukm wkonckn vac, MehyHapooHu canoH aHTMpaTHe kapukatype, KparyjeBadka pesuja
aHTMpaTHor chunma u aHraxosaHor unma, OKTOX...)

- mehyHapogHu dectmBanu (MefyHapoaHu dectuBan kamepHux xopoBa, MehyHapogHu
dectnBan nyTkapckux nosopuwTta "3natHa wuckpa", JoakumWHTep®ect, MehyHapoaHu
decTnBan yMeTHMKA XapMOHUKE...)

- rpaguterscka GawTuHa (3rpaga cyda, lpea kparyjeBadka rumHasunje, AMULIMH KOHaK,
Muxaunos koHak, Ctapa ckynwTtuHa, CTapa nuBHMUa 1 yiTaB npocTop KHexeBor apceHana,
arpaga TpxHuue, XKeHcka cTpydHa wkona, Kojuhesa 6aHka, My3ej "21.oktobap"...)

- NApTHEpPCTBO ca rpajoBumMa y CBeTy

1. Moryhu npaBumu pa3sBoja

Moryhe npaBue pas3Boja geduHMWY pagHe MNoArpyne 3a nojeguHe obnactu, anu
ONLWITK NPUCTYN je HasHa4yeH y oaroBopmMma gatum y obpacuy 6poj 1 (Moj nornea), Koju Ha
nobap HaunH geduHULEe reHepanHe okeupe, 6e3 063npa WTo Cy NojeanHW YNaHoBWM OcTanu
y OKBUpMMa obnacTu y Kojoj aenyjy.

HapaBHo, noTtpeGHO je ga npaBuM pasBoja Oyay OCNOHEHM Ha BPeOgHOCTU U
naoeHTuukoBaHe NOeHTUTETCKE OCMOHLE, paau HbUXoBe npomouunje, adpmpmaumje n yrpagky
y nporpamcke cagpxaje.

JegHo of onwTujux onpederbewa je HeonxogHOCT Jarber yudsplihuBama
WHCTMTYUMOHANHOr OKBMpa, Y MPBOM peay pagu cTaburnHujer duHaHcuMpara KynTypHUX
aKTMBHOCTWU yCTaHOBa, HEBMaAMHOr CeKTopa M nojeamHaua. To je OCnoweHO Ha UCKYCTBa
CpeaH0EBPONCKOr OKPYXeha, Mogera Koju ce MoXe cMaTpaT OCHOBHMM Y HaLUOj KyNTYPHO]
nonutuum. MNMoctoju n Nnpennor 3a HoBe HaunHe cuctema (puHaHcupara nporpamMa ycraHoBa
nyTem YroBOpHOI OOHOCa Ca OCHMBadeM, yYume 6u ce omoryhuno ©Oorbe nnaHupawe
nporpaMmcke akTMBHOCTW, OCTBapuBawe permoHanHe QyHKUMWje, UWHCUCTUpake Ha
OArOBOPHOCTU U CENEKTUBHO Harpanueake, Te NocTojaHe MoryhHOCTM 3a nocrnoBaksa.

Mpepnaxe ce n moryhe onepatMBHO 3anouMHbake AYrOpoYHUX MOCroBa, nonyT
ogpefuBawa nokaumja 3a Oyagyhe 3rpage 6mMbnmMoTeke M TeaTpa U u3pada NpPOjeKTHe
OOKYMEHTaumje 3a HMX U My3ejcke genoe, Aa OM ce eBeHTyanHo ykasaHe MoryhHocTu 3a
3anoumkbare KanuvTanHux WMHBeCTUUMja, U3 ApXaBHUX UMM €BPOMCKMX M3BOpa, AOYeKano
CNPEMHO.

Kao okBupe 3a moryhe npaBue pa3sBoja 4ajeMO 1 HEKONMKO Npurora U3 aHkeTe yHyTap
PagHe rpyne.

PaBHOMEpPHO WHCUCTMpake Ha 3aWTUTM KynTypHe 6GawTuHe u noacTuLame
caBpemMeHe npoaykuuje. "MunowieB BeHau" BpaTtUTK y ayTeHTUYHM nnaH (aytopu BpaHucnas
KoBaueBuh u BpaHucnas 3ekaBuua) — My3sej nosopuiHe ymeTHOCTU y YKEHCKOj CTYy4YHOj
wkonu, (koMnaTMOMNHO ca HamepoMm pfa Teatap nNOCTaHe HaUMOHANHa WHCTUTYUWja),
TpxHULa MynTUMeamjanHu NpocTop 3a Mnage, Npoctopy gogdatu 3rpagy Ctape CKynwtuHe u
Mysej nuBHMUE. YMmecTO kacapHu, 6Gubnuoteka, TeaTap, apxuB, My3ej... Popmupare
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caBeTO[aBHOI Tena pagu Kpevpawa, ycMmepaBaka M NnaHupakwa passoja KynTtype, anu u
CTPYYHOI oOueHMBawa YydMHaka. MHcuctmpatu Ha npodecvoHanuaMmy HOBMHApa Kaja je
KynTypa y nutawy (dopmupaTy pefakumje 3a LIKOMCKM nporpam u kyntypy). Og meawja,
nocebHo of PervoHanHor jaBHOr cepBuca, TPaXuTu Aa aKkTMBHO YYeCTBYje y MeaumjcKoj
NoAPLILM MHCTUTYLMja U nporpama. Of npodecopa 1 yunterba OCHOBHUX U CPEAHMUX LUKONa
HanpaBUTK TUM Koju B caumHMO 1 OCTBapWBao MNaHOBE 3a edykauuvjy HajMnahe nonynauuje
N paseumjao kop hmMx noTpebe 3a kynTypom. [MoceOHO WMHCUCTMpATM Ha CcaBpeEMEHUM
TpeHOoBMMa Kagja cy mnagm y nutawy (dopmupaTtn 6ubnuoteke 3a mnage, knybose,
KpeaTuBHe paguoHuLe).

Ca YHuBep3anTeTOoM capafuBaTti M yKibyuuTn Kako npodpecope (nocebHo PUITYM-a)
Tako W CTydeHTe Yy Kpeupawe KynTypHe nonuTuke. CTuneHavje u cneuujanusauuje 3a
CTyOeHTe, ann u 3a KynTypHe pagHuke. [Monucatn 3agyxbuHe, nerate u ¢oHOoBe,
NpoMoBMCaTN 3a8yKOMHAPCTBO (MMa CMMCNa camMo ako NMoka)emo Aa o nocrojehmum 6pnHemo
ageksaTHO). AMaTepusam noapxkasaTu, anu HUKaKko Ha LWTeTy npodecnuoHanuama.

Moctojehe MHCTUTYUMje OCaBpPeMEHUTU, NocebHO onpemMom K objekTuma, Kako 6u
Oune npuBnadHe HOBMM KopucHuuuma. [logcTvuaTm Ha KOHTaKTe W capagkwy ca
WMHCTUTYUMjama BaH rpajga, Npeko pasMeHe nporpama u 3ajegHuykmx maHudecTauuja.

CamocTanHo ycmepaBawe Ka [OOMyHCKMM  MefyHapogHum  ¢oHOOBMMA  3a
bvHaHCHUpare nporpama y pervoHy, EY mn cBety, nyTeM OMPEKTHUX KOHTakata WU TpajHuX
MefyHapoaHMX napTHepcTaBa ca rpagoBuma nobpatumuma, KynTypHUM WMHCTUTYUMjama,
KynTypHUM nnatcopmama acouujaumjama v rpynama m LMBUIHUM CEKTOPOM.

Mogpuwika HOBUM OGnUUMMa yMETHUYKUX dopmMu: UNM/BUOEO, NPUMEHEHN AM3ajH,
HOBa My3uKa.

CrtpaTtewko GpeHampare kynTypHe bGawwtuHe (KrnsakeBcKo-cpricku TeaTtap, KHexes
apceHan, CnomeH-napk "KparyjeBauku oktobap"...) y3 yBohewe npoTeKkuuoHu3ma y
pacrnonarakwy rpaackum KynTypHMM gobpuma o MUCTopujckor 3Hadvaja. CrpareLuko
OpeHavpare KynTypHe uctopuje (MHCTUTYUMje, Nporpamu, NojeanHum).

Moopwka npeysMmawy nojeOuHUX jaBHMX Yycnyra Yy Kyntypu (oBpasoBHo-
UCTpaXuBaydku pag, cneumduyHe maHudecTtaumje, nporpaMmun of, LUMPEr jaBHOr MHTepeca) of
CTpaHe NpodUTHOT U rpaflaHCKor cekTopa y KynTypu.

Mporpamcka gucnepauja Benukmx MaHudecTtaumja n nporpama (pectusanu, Benmku
porahaju) Ha make uenuHe y OyroTpajHujeM BPEMEHCKOM OKBMpY, kako 6w ce nonyHuna
npasHuHa nameny Majckmx n OkTob6apcKknx CBe4aHOCTMW.

HokymeHTOBawe kyntype [paga nytem dopmuparwa LleHTpa 3a npomouujy,
UCTpaxuBake, eBanyaumjy 1 JOKyMeHTaumjy rpagcke Kyntype, kao nocebHe LenvHe unv npu
HEeKOj YCTaHOBM WMW FOKanHoj ynpaBu. AKTMBHOCTU: apxuBupawe BMOEO CHUMAaKa,
doTorpacdmja, Be6 apxvBe, nnakata, nudrneTta, Npec M Meauja KIUMUHra; MOHUTOPUHT
(Hagrmegawe) 1 eBanyauuja (ouewmBamwe) — noceta, UHaHCKje, Meanjcka BUATBUBOCT;
ucTpaxusamne; Beb nopTan, npoMoLmja rpagcke Kyntype.

Pa3Boj ogpxuvBoCTH; cTBapawe (poHaa 3a KynTypy; noseharwe BUArbMBOCTN PEAOBHOT
rogvLiHser KOHKypca; nosehawe CBeCTU O MPOJEKTHOM PUHAHCUPaky KYNTYPHUX aKTUBHOCTY;
oceTHo noeehawe OyileTa 3a KynTypy, Y cknagy ca ogpefuBareM KynType kao pas3BOjHOT
pecypca rpaga KparyjeBua, y3 yBohewe npasuna obasesHe naptuuyunaumje y donHaHcupamy
nporpama 1 pefoBHUX aKTUBHOCTW.

PepedvHucane npoctopHux notpeba: cTBapake HOBMX MM aganTtauumja noctojehmnx
(mane Buockoncke cane — CBeTCkM CcTaHAapa oko 250 mecTta u yBohewe Te AenaTHOCTM Y
chepy KomepuujanHe genaTHOCTW, LWITO je jeonHn noctojehu mopen genosawa gaHac u
rno6anHo, MarK KoHUepTHM npoctopn — 200 go 1.000 mecrTa).

MpBU KW UeHTpanHM UUIb CPeaHOpPOYHOr pasBoja KparyjeBauyke KynType je fa
KparyjeBau no ceum aTpmubyTuma 6yae perMoHanHu KynTypHU LieHTap.

MpegycnoBu 3a TO MNOCTOje Y MHCTUTYLMOHANHO] MHAPACTPYKTYPU U KaZpPOBCKOM
noteHuujany. Oa 6u ce OCTBapuo UWIb pPervoHanHor nuaepa y Kyntypyu notpebHo je
opraHu3saumjom, noceeheHowwhy, NnaHMpakeM 1 OKyNnrbakbeM Ha Toj uaeju un cybjekaTta u3BaH
WHCTUTYUMOHANHEe KynTypHE CTPYKType, MOKPEHYTU €eHeprujy MnpoMeHe OJHOCa, Kako Y
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CMUCNy camopasymeBaka U caMmonoy3fara yHyTap came KynType, Tako 1 y LWMpewy naeje o
KynTypu Kao nNpeTnocTaBuM yKyrnHe eMaHumnauuje Npaga n HeroBux Xxutersa.

Cnepehu npumep [Mosopuwta 3a Jeuy, Koje je wusrpaguno oJpXuveBu MoAern
n3pacramwa y yCTaHOBY pernoHarnHor 3Ha4aja u ytuuaja, notpebHo je ga BehuHa yctaHoBa
KPEHE Y CYCPET OKPYXeky, Koje MOXAa M He 3Ha 3a HbUXOBe noTeHuunjane n moryhHocTu. Taj
nyT 6u Tpebano aa byae MMCMOHAPCKK, Aa NoMnasn o4 Xerbe Aa 3a40BoSbU NoTpebe xutera
y rpagoBuma v BapoluMLamMa y OKpYXewy, U Aa MPUTOM OCTBapyje MU CBOje MapKeTUHLLKE U
komepuwmjanHe notpebe. 3a TakaB npucTyn noTpebaH je ogroeapajyhu nporpamckn cagpxaj
LUIMPOKOT CMeKkTpa, npunarofjeH oBuMM cpeguHama, notpebaH je NpPOMOTMBHU paj Ha
CTBapaky WHTEpecoBawa W WHTepeca, noTpebHa je OAroBOPHOCT paau Wusrpaghe
OYyropoyHor nosepewa. JegHOM pedjy, nporpamu KparyjeBadkmx YyCTaHoBa Kyntype wu
KpeaTuBHUX rpyna Tpebano 6u ga 6yny BaHcepujcku gorafaju y cBUM cpeamHama y Kojuma
ce npepacrtasrbajy, Tpebano 6u aa yknoHe eBeHTyanHy yumanocT y kuma. 3a nporpame Koju
n3nckyjy opgroeapajyhe npoCTOpHO-TEXHUYKE ycrnoBe Tpebano Ou opraHu3oBaTh MPeEKo
nokanHux caMmoyrnpaBa, NMoKanHUX KynTYpHUX LieHTapa Unu HeenaavHux opraHm3auuja.

Ha pgpyroj ctpann, npumepom KrsaxkeBCKO-Cprckor Teatpa, kopuctehn yeaxaBame
noTeHLUMjana u BPeOHOCTU OCTBapeHa Ko YTULAjHWUX fbyau Yy HaUUOHAIHOj paBHU, Kao u
LleHtap Kparyjesua y beorpagy v y capagmwu ca Yapyxewem KparyjesdaHa v npujaterba
KparyjeBua, BpedHe nporpame Koju adupmully rpag v Heroe KynTypHe noTeHuujane,
noTpebHo je wTo Yewhe 1 Npes WTo WMpom nyénukom npeacrasrbatn y beorpany.

BuTtanHu umrbeBuM Mory ce, HaxanocT, mpenucatu U y HOBOj cTpaTeruju: nsrpagwa
obekata n ykynHo yBehawe MnpocTopa HaMeheHUX KynTypu u cTBapaoumma (detpaeceT
roguHa Huje carpaheH HW jegaH HameHcku objekaT 3a KynTypHe noTpebe); pasBujarse
KynTypHOr Typu3Mma; peno3vuuMoHupare KynType Yy cTpatervjy passoja rpaga u
MHCTMTYyunoHanHo Behe ydyewhe y ByyeTckum cpenctevMma; 036uUrbHO ydewhe KynType y
aeduHucany ypbaHe pa3BojHe MONUTUKE rpaja U HeroBOM yreniiaBaky; CTBapaHe ycrosa
3a ajekBaTHy o00Opagy, 3aWTuTy, dyBawe W NpeseHTauunjy YKynHe KynTypHe OaluTuHe;
yCMNoCTaBIbake CHaXHMWjUX NapTHEPCKMX OOHOCa ca MeAujuma y MpOou3BOAHW U MracMaHy
KynTypHe npoaykumje. To 3HauM ga Hajpehm 3agaum ocTajy marpagwa HoBMX objekaTa
6ubnmoTeke, TeaTpa, BuWe Jernoa, ajantauumja U pekoHCTpykuuja noctojehmx objekata
("Wymaguja”, "MuoHnp" n "PagHuydkn gom", HMp.) udHanaxewe mopena 3a obesbehere
pagHMX npocTtopa 3a YMETHMKE WU CTBapaoue, Kao W KOMMETEHTHO AeduHMCaHe
KOHLLeNTyanHor u cagpxajHor CoMeHUYKOr naeHTUTeTCKor obenexasana Kparyjesua.

2. OBNNACTU NMNAHUPAIBA
2.1. CueHcka u chunmcka genatHocT

Hocunoum nosopuwHe penatHocTu cy KhaxeBcko-cpncku Teartap, [losopuwte 3a
deuy, Yopyxewe aApamckux ymeTHuka (mogpyxkHuua KparyjeBau) n HedopmanHe Tpyne
cacTaB/beHe Ha OCHOBY crnobogHOr yapyxkuBarkba YMeTHUKa OKO npojekata. Ty cy u
No3opuLLUHe rpyne 1 aHcambnu npu yctaHoBama kKao WTo cy CTyQeHTCKM KynTYpHU LeHTap,
LIHTK "A6pawesuh" u ap.

3a KnaxeBcko-cpncku TeaTap Hajpehu npobnem y HepenoBHOM UHaHCUpamy
npoaykuuje of ctpaHe ocHuBada. OBa cnaboct 6u ce OTKNoHMna 3HadajHum noseharem
npensuheHor byleta, NPeLn3HUM NraHnpabeM pefoBHe roaulliHe Npoaykuuje 3a HapeaHy
OylleTcky roguHy y TOKy Tekyhe OyuleTtcke roguHe. [lo capalwsbeM NpoAYKLUOHUM
kanaumteTuma TeaTtpa Tpebano ga y Toky roauHe nma 4 — 5 npemujepa Ha BEMUKOj CLEHU U
3 — 5 Ha manoj. Og npemMujepa Ha BenuKoj cueHn 1 — 2 6u mopane 6uTn KanuTanHn NpPojekTu,
npencrase Koje cy npeacTtasrbane Teartap Ha pecTuBanuma y 3eMrbvM 1 MHOCTpaHCTBY. bap
jeoHa npemujepa Ha Manoj cueHu O6u Tpebano ga Oyae penpeseHTaTUBHU Mpojekar.
MuHMMyM npom3BOAH-E KOjU Ce OOHOCKU Ha Kpu3Ha BpemeHa 6uo 6m 2 -3 npemujepe Ha
BENMKOj M UCTO TONMMKO Ha Manoj cueHW. 3a cee 0BO, MOTpebHO je jow jeaHom pehu,
HEOMNx04HO je NnaHnpamwe 1 peJoBHO (pMHaHcupame.
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Y pedoBHy roaviky Npoaykuuvjy TeaTpa cnafajy v Asa, gaHac ce Beh moxe pehu,
3HayajHa n Benuka dectueana. Joakumdect u JoakumUHTepdect. OpraHuzauuja wu
cenekumja osBux (pectmBana Beh npeBasunase npoaykumjcke kanaumtete KraxeBCKo-
cpnckor Teatpa. 3a pellene Te cuTyauuje kao 1 3a noavsare H1MBoa kBanuteta ectnsana
npeanaxe ce u3gBajakbe Avpekumje dectmBana y nocebHy OpraHusauujcKy UenuHy, a
Hajborbe y nocebHy ycTaHoBY.

Mosopuwwite 3a geuy 6u TpebGano ga npowvpu roAuvWHY NPOAYKUM)Y 3a joll jedHy
npemujepy roguiike, Tako Aa y jeaHoj byLieTckoj roguMHy uMa Tpy npemujepe. JegHa of Hux,
OHa Koja je HameweHa 3a ydewhe Ha pecTnBanMma vnn penpes3eHTaTMBHUM roCcToBakbMMa
koja nocebHo admpmuwly nosopuite u Npag mopa 6uTn nsgBojeHa 3a oko TpehunHy Behom
CYMOM 3a (pvHaHcupame. [osopuiTe 3a geuy ce WMpK Ha permoHanHoOM HMBOY, OTBapakeM
HOBMX CTarlHUX MM MNOBPEMEHUX cueHa. 30or gocapalwhnx [oOpux UCKycTaBa ocTaje
opraHusatop MefyHapogHor nyTkapckor pectmBana "3naTtHa nckpa'.

Yopyxewe OpaMckux yMeTHMKa M nosopuuHe Tpyne — Ha oBom norby 6u 6uno
HEeONXO4HO YBECTW HeLwTo YBpluhy KOHTPOMY KBanuTeTa 3a npojekte koje dumHaHcupa [pag,
jep mewasa ce fa cy nNpeacraBe NpeBacxoOHO komepuujanHe, 6e3 Behe yMeTHUYKE TEXMHE.
MoxereHo 61 6uno y oBoj obractu haBopM30BaTU MPOJjEKTE KOjU UCTPaxyjy M nomepajy
rpaHuLe NO30pULLHOr je3dnka M ymeTHOCTWU. [o3opuliHe Tpyne, Aakako, U noctoje aa 6w ce
pagumno OHO LWTO Hajyewhe Huje Moryhe NpomsBecTu y penepToapCcknm UHCTUTYyLMjama.

dunmcka ymeTHOCT — Y KparyjeBuy Xv1BU U pagu HU3 mragux unmMckux cteapanasa
N cTygeHaTa yMmeTHUYKMx dakynteta UIMCKMX ogceka (pexuja, npoaykuuja, kamepa,
MOHTaxa). Hekn og Tux ctBapanaua Beh mMMajy 3anaxeHe pesyntate Ha decTuBanuma y
3eMibl U MHOCTPaAHCTBY. Ha roaviikbemM KOHKypCy 3a peanusauujy BaHWHCTUTYLMOHAMHUX
nporpama Aa u3 oBe obnactu MoCToje BeoMa KBanMTETHU npojekTn. buno 6u ocHoBaHO
pasMulrbaTM O TOMe Ja y OKBMPY Heke mnoctojehe MHCTUTYUMje UM HoBe opraHusaunoHe
LuenuHe MnocToju CEeKTop 3a MPOM3BOAHY KpaTKOr, AOKYMEHTapHOr, UrpaHor U aHUMmpaHor
dunma. To 6u cBakako gonpuHeno yHanpehewy opraHusauuje n 6oreem mckopuheny
cpeacTaBa, Koja ce Beh ymaxy y dunmcky npousBoghy. Tako 6u 6uno moryhe ga Mpag
pacnonaxe M aytopckMMm npasBuma Haf TakBum npogykuuwjama, a u adwupmauuja paga y
3eM/bM W MHOCTPAHCTBY, Kao MpoayueHTa W KomnpoayueHTa ocTBapewa 6una 6u
eBuaeHTHUja.

2.2. My3uuka obnact

1. Ctparternja pasBoja My3udke kyntype y KparyjeBuy Tpeba ga obGyxBaTu cBe
My3Uu4yKe XaHpoBe, Kako OHe KOju ce TpaauuMOoHanHO O3HavaBajy Kao "yMeTHMYKa My3uka' u
KOjuMa je y TOM KOHTEKCTY YrnaBHOM Y jaBHOCTW Npu3HaT oarosBapajyhu BUCOKM cTaTyc, Tako
N OHEe Koju ce 3a TakaB cTaTyc Tek bope (TpaguumoHanHa HapogHa My3uka, Lie3 1 Crl.), U OHe
Koju ce vewhe TpeTupajy Kao rpaHuMdHe kateropwuje (nonynapHa 3abaBHa My3uKa, POk U CIl.),
na M OHe Koje ce 3a caga kpehy yrmaBHOM Yy Ae(MUHULMOHMM OKBMpMMA MOOKYNType
(kadpaHcka My3uka, TypbOdOnK My3mka u Crn.), - oBe nocrneawe, Makap 3aTO KOMUKO ce TO
mMoryhe ycMmepaBsa HUX0B pasBoj U yTuua;.

2. lMowTo cy ce yrnmaBHOM CTEKNM MOTPeOHM ycnosu, NOTPeOHO je pas3gBojuT U
AedurHucat norea genosarba U OAroBOPHOCTM My3MYKOr npodecnoHanvMamMa u amatepumsama,
Kao M My3uyke npoaykuuje, penpogykuumje, LWKONCTBA W MeaujCKor npukasvBamkba U
npomouuje, a fa ce Ty NocTaBe M OCTaBe CTanHO OTBOPEHMM KaHanu capaghe, MefycobHor
yTuuaja n npoxunmarsa.

3. 3a cBaky OBako penaTuMBHO M34BOjeHy obnacT Tpebano 6u ogpeanTy Hocumoua
JenoBaka 1 pa3ssoja, N0 MOryRHOCTM MHCTUTYLIMOHANHM OKBUP Koju 6u nmao ogrosapajyhu
CTeneH oAroBOPHOCTW 3a gaty obnacT, anu ce TUME HWKako He 6w Tpebano orpaHuunTn
NpaBo Ha BaHWHCTUTYLMOHAMHO LUMPEH-E U pa3Bujake obnacTtu.

Moryhu nyT 3a 10 je cnegehn:

a) LeHTpanHy ynory y opraHu3aumju My3udkor xuBoTta [paga y obnactu ymeTHuuke
My3uke Tpeba ga uma My3ndku ueHTap, ¢ TMM LITO OM OH Ty CBOjY Yrory y HEKMM acnekTnuma
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(npoaykumnja — KOMMNOHOBaH-E, LUKOMNCKA KOHLUEPTM M CM.) Aenno ca WHCTUTyuujama wu3
obnact My3uMyKOr LUKOMCTBa, npe cBera ca OUNOMOLWKO-yMETHUYKUM akynTeTom Wu
My3nykom LWIKONOM. Y OKBUPY OBOr LieHTpa pagunu 6u u cBu npodeCrMoHanHn aHcambnu y
0BOj obnactn Mmysuke — Akagemcku kamepHu xop "Jluueym”, pagcku KamepHu opkectap
"LLinesunHrep" (y nepcnexkTtvemn u Beher n cnoxeHujer cactasa) — U HeKM of aHcambana Koju,
no Npupoan CTBapu unv no TPEHYTHOM CTawy, Mopajy Aa Oyay y amaTepckom cTtaTycy —
papcku geyjm xop "lluueym jyBeHuc", NnpunpemMHM cactaB xopa uta. Y Onmkoj nepcnexkTmsu,
a no obesbehuBary ycnoea 3a pag Mysuukor LeHTpa, y kemy 6u 6uno mecrta u 3a pag
pasnuMuMTUX KaMepHux aHcambana, ma u conucTa, kojuma cy notpebHu oprosapajyhu
yCrnoBw.

Y okeupy Mysuukor ueHTpa, y kome he 6utu ocTBapeHa Hajseha KoHUeHTpauuja
CTPYYHMX kagpoBa M, No gobujawy 3rpage, Hajborbu ycnoswm 3a pag Behux aHcambana,
Tpebano ga ce oopmMIbyjy, AeNyjy U pa3Bujajy ce n aHcambnu us apyrnx xxaHposa, 04HOCHO
obnactm mysuke, anm CamMO OHW KOju CBOjMM KBanuTeToM 3aBpefyjy nocebHy naxwy u
CTpyuHy "Hery" — €3 opkectap (M pasnuuutu Le3 aHcambnu), peBujckM OpKecTap,
TaMmOypaluku opkecTap u cn. Y3 oBe aHcambne Tpebano 6u Be3at u nomaraTtun pag gobpmx
W, HAPOYUTO, BPXYHCKNX oArosapajyhnx BOKanHMx U MHCTpyMeTarnHux conucra.

Y noctojehum ycrnosuma My3suukmn ueHTap 61 MmMao v ynory rmaBHOr opraHusartopa
KOHUepTHe akTMBHOCTM Yy KparyjeBuy 3a oaroBapajyhe obnactu myauke, Kao U BaxHy ynory
npomoTepa W opraHuM3aTopa roCToBaka KparyjeBaykux aHcambana u conucTta y Opyrum
cpeguHama, npe cBera y pervoHy, a oHga farbe y 3eMrbi U MHOCTpaHCTBY. My3nuku ueHTap
6u 6uo opaHmsaTop My3uukMx decTuBana kakaB je MefyHapooHu dectuBan KamepHUx
xoposa y Kparyjesuy.

Y okeupy My3anukor LeHTpa mMorne 6v ga genyjy u CTpyyHe My3unyke acoumjauuje,
kakea je bankaHcku xopcku cpopym — Cpbuja ( umje je cegmute TpeHyTHO Ha PUTTYMY-y).

My3unuku LeHTap 61o 61 1 LeHTap KoopauHaLmje My3ndkor xunsoTa Kparyjesua.

Ceauwte u pagHu npoctopu My3snykor LeHTpa 1o 61 y peHOBMPaHOM U AENMMUYHO
agjanTupaH Hekagawrem duockony "PagHunykn gom'.

Y okBupy Mysauukor ueHTpa Tpebano 6u oa Hahe mecto 1 Kny® Mysmuknx ymeTHuka
Kparyjesua.

6) O pok u nonm My3uuM, €BeHTyanHo W Le3y, cTapao Ou ce — opraHusauujom
KOHUepaTa, ogroBapajyhmx LiKona n Kypcesa, yCTyrnakeM MpocTopa M CTPYYHUX KagpoBa U
Ha gpyre norogHe HaudvHe — [JoM omnaguHe, y capagwun ca CTyQeHTCKUM KyNnTypHUM
LLleHTpPOM, Mo noTpebu n ca ApyruMm MHCTUTYLMjama.

B) TpaguuvoHanHy HapoaHy My3uKy HeroBao 6w LleHTap 3a Herosawe
TpaguumoHanHe kynTtype "AGpawesuh", Takofe y capagtm ca CTyoeHCKMM KynTypHUM
LleHTpoM, (Mo noTpebu n ca Apyrum UHCTUTYLMjama).

r) Onepcke wn, y 6yayhHocTn, GaneTcke npojekTe npeysena 6u Onepcka cueHa (y
ocHuBaky) KH-axkeBCKo-Cprickor teatpa, C TMM fa Ou y peanusauuju OBUX npojekaTa, y
OopraHu3aLMoHVM OKBMpMMa T3B. cTahjoHe onepe, yyecTBoBanu oapeheHn cekTopu Mysmykor
ueHTpa.

3a pag onepcke (1 6aneTcke) cueHe oA NpecyaHe je BaXHOCTU 3naare HoBe 3rpaje
KraxkeBCKO-CprCKOr TeaTtpa, koja ©u Ouna npojektoBaHa u marpaheHa Tako ga omoryhu
NOCTaBIbake W HAjCMOXEHMjUX Onepckux K BaneTckMx (U CpoaHMX MynTUMeujanHux)
npencrasa.

Op oppeheHor 3Havaja 6u 6uno npeasuaeTn y npojekty 6yayher TeaTpa u Benuku
doaje, y kome 6u mormm ga ce oaBujajy Hnp.6anoBnm U CAUMYHM YMETHWUYKO-3abaBHU
nepdopmaHcu, kao u oaroeapajyhe myntumeguvjanHe npupeade u npeacrase.

n) Lkoncku KoHUepTW (MHTEPHWU W jaBHW YacoBw, MpeseHTauuvje uta.) 6unu 6u, no
npupoau CTBapu, npenywTeHn oaroBapajyium My3nYKO-LLKOMNCKUM UHCTUTYLMjama —
Mysunukoj wkonu, PUITYM-y...

R) Ynory koopguHatopa AenaTHOCTM W W3BECHE KOHTpomne KeanuteTa, OO4HOCHO
ycmepaBaha Ha nogpydjy mysundke ectpage (3abaBHa Myauka, bonk n cn), kao u kadaHcke
My3uke Tpebano 6u ga npeysmy oarosapajyhe acouuwjauuje, ¢ TMm ga 6u y wuma Tpebano



13. neuem6ap 2010. rogune. Criyx6enu muct rpaga Kparyjesua Bpoj 32 — Crpana 13

nojayaTn MPUCYCTBO MY3WYKUX CTPy4YHbaka W OCTBAPUTU KOHTUHYMpaHU YTWLE] LuMpe
OpYLWTBEHe 3ajedHu1ue, OOHOCHO floKariHe caMoynpaBe Ha HUXOB paj v KBanuTer.

4. Ynory ueHTparnHe yHMBep3arHe KoHUepTHe aBopaHe KparyjeBua Tpebano 6u ga
npeysme asopaHa "TnoHup", koja 6u 3a Ty cBpxy Mopana ga byne peHoBupaHa U TeMErbHO
ajanTupaHa no HajBMWMM CTaHOapAvMa 3a KOHUEepTHe ABOpaHe (nanvjatuBHa pellersa 6u
6una koHTanpoaykrtueHal). [leo koHuepaTta n Apyrux My3udkmx gorahaja ymeTHUUKE My3uKe
oaBujao 6u ce M y OpyruMm norogHum canama u npoctopuma — CsedaHoj canu [pee
KparyjeBauke rumHasnje, lanepuwju HapogHor myseja, Atpujymy Cyna, Aynu [pyre
Kparyjeayke ruMmHasuvje n KoHuepTHuMm canama Mysuuke wkone n ®UNYM-a . EctpagHu, anu
n gpyru my3udku gorahaju, npe cBera u3 obractu nonynapHe v TpaguUMOHArNHe My3uKe,
oABujanu Ou ce NPBEHCTBEHO Yy peHOBUpaHoj rpafackoj asopaHu "llymaguja”, ook 6um kao
LUeHTpanHy cueHy 3a poOK KoHLepTe Hajoorbe Guno obe3beantn capawwny xany [pagcke
TPXHULE, KOjoj OM ce BpaTMO M3BOPHU u3rnen (6e3 [o3vaaHor yHyTpalukser LeHTpanHor
cTteneHuwTa). Lles koHueptv 6u MornmmM gda KOpUCTE MpPOCTOpe Be3aHe 3a ycTaHoBy [om
omMnaguHe, CTyQeHTCKOr KynTypHOr LieHTpa 1 apyre. Y rpaHuuama moryhHocTu, Tpebano ou
ucnuTatu, Ja ce y M3BECHO] mepu, U kadhaHama (pectopaHuma, kadwmhuma u cn.) Bpatu
Hekagallha yrora y KynTypHOM, OOHOCHO MY3UYKOM XUBOTY.

5. Op n3yseTHor 3Hadaja 3a paa U pasBoj CBMX KparyjeBadkmx aHcambana u conucra
je MOoryhHOCT HMXOBOI CTafniHOr yMETHUYKOT NPUCYCTBA Y LUMPEM PErMoHy, a o4 3Havaja je u
OCTBapvBak€ NoBpaTHOI cMepa oaroeapajyhux ytuuaja. Ha oBaj HaumMH 61 6ap oeo myanuke
nHdpactpykType KparyjeBua, npe ceera HeroBu BENUKX U CKyNn aHcaMbnu, Mmornu ga gooujy
NOAPLLKY — YKIby4yjyh n OUHAHCKjCKY — LUMPEr PernoHa, a U HUXOB YMETHUYKU 3Hadvaj bu
TUMe M3y3eTHO nopacTao.

6. Y Be3nm ca npetxogHum, Tpeba wuctahm 3Havaj OUTHO HOBOF, CTPYYHOr W
MHOBATUBHOT NOCTaBrbaka PYHKUMOHNCaha MeHaLIMeHTa y My3ndkoj Kyntypu Kparyjesua.

7. Capagha ca rpagckvM M pervoHanHum megmjuma, nocebHo enekTpoHCKMM, Mopa
Aa npesasuhe akTyenHy a3y ussellTaBaka o gorahamwyma 1 ga npefe Ha ocMuLlbaBaHe
N peanusaumujy 3ajegHNYKMX YMETHUYKUX NpojekaTa, Koju 61 n cammm megujuma obesbeamnm
MHOro 60rbU PejTUHN 1 cTaTyc y Meaujckoj Mpexun Cpbuje.

8. Of 13y3eTHOr je 3Ha4aja UHCTMCTUPATU Ja CBU €MEKTPOHCKU Meauju Koju emMutyjy
My3unKy 006uWjy CTpydHOr u chopmanHo KBanudukoBaHoOr My3unyKor ypegHuka. [loctojare
ctyaoujcke rpyne Mysuka y megunjuma (1 apyrux) Ha kparyjesadkom OUINYM-y rapaHTyje ga
KagpoBu 3a OBO MOCTOje.

9. Tpebano 61 pasmoTpuTM MOrYRHOCT LUMPEHsA MPEXKE HUKUX MY3UYKMX LUKONa Mo
Hacersuma KparyjeBua, kao MecTa 3a CTBapake My3undke nybnuke.

10. Y rpaHuuyama moryhHoctn Tpebano 6um cTumynmcaTn M HacTajake HOBMX
amaTepcKkmx, IbyOUTErbCKUX My3MYKMX aHcambana — XOpoBa, OpeKkcTapa, KamMepHUx
aHcambana u cn.

Pa3Boj ye3 n 6nys mysuke
MaHudecTtaumje: Lymaaujckm yes n 6nys cpectusan

MowTo [oM omnaguHe Kao TPEHYTHO HajBehu rpafckM MONMBANeHTHU KynTypHU
LeHTap ydecTByje Y pegedvHucarwy cTpaTervje passoja KynType rpaga U nowTo ce BpLue
ucTpaxupara notpeba Hawe npumapHe uurbHe rpyne (mnagy og 15 go 30 roguHa), Ha
OCHOBY NMOBpaTHWX MHdOPMaLWja OO CMO 4O Ca3Hawa [a OBa nomnyrnauuja xenu y CBoMm
PErMOHY Oa MPUCYCTBYje BPXYHCKMM MY3UYKMM MaHudecTaumjama u u3 oBe obnactu
(nocebHO MoaepHM Lies, natuHo, world music u daHkM My3uka) U TO U3 3eMIbe U U3 pervoHa
3anapHor bankaHa, na u u3 gpyrnx genosa EBpone u ceeTa.

Hocapawne pewaBawe oOBOr npobrnema, koju je [o caga KOMMEH3MpaH
opraHu3auuvjoMm Lle3 nporpama Ha OCHOBY NpOUTHUX wuHuumjaTmea (MefyHapogoHu Lies
decTnBan, Koju Cy opraHM3oBarse npmBaTHe areHumje) Huje ce nokasao kao gobap moaen (y3
orpagy da je nporpamMcku 6uo kBanuMTeTaH) jep je UCKIbyunBO BUO OCINOHEH Ha aHraXxoBah-e
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nssoflaya ca cTpaHe wn npoduT, Tako [da je CBake roAuMHe 3aBUCMO Of pesynTarta
HaLMOHanHMX 1 NnokanHmx KoHKypca (aa nu he ce ucta maHudecTtauumja ogpxarm).

YnpaBo 300r Tora, HoBa nNporpamcka KoHuenuuja kojy Hyau [om omnagvHe, nonasu
oa Tora ga je Wymagujckm 1e3 n 6nys dectnan 6asvpaH Ha Tpaguuumju HeroBawa UCTUX
My3n4KMX npaeaua y oBoM geny Cpbuje, ymecto ga ce camo yCMepWu Ha NyKy opraHusauujy
MaHudecTaumnje 6asnpaHe Ha aHraxXMaHy UHOCTPaHMX U HaLUMOHAaNHUX My3udapa, Ha OCHOBY
npojekumje gobujeHor bylieTa U3 NOMEHYTUX KOHKypca 1 Henpeasuanese camoduHaHcumpajyhe
KOHCTpyKumje (bpoj npogaTux ynasHuua).

Haw koHuenT je 3acHoBaH Ha uuhweHvuM ga je Kparyjeeal negeceTux roguHa
NPOLLSIOr BEKa MMao grassroot Lies cueHy, Koja je "sagojeHa" Bunucom KoHoBepom ca paguo
cTaHuue "Mac Amepuke", yumna n ceupana ie3 craHgapae no NokanHuM v permoHanHuMm
KOHUEepTHUM npocTtopuma. [lpeactaBHMUM Te cueHe cy Ounu aHMMupaHu Kpo3 BOjHE
My3n4ape 13 pernoHa, koju cy ctuuajem okonHocTtu (Kparyjeeay je LeHTap BOjHE MHAYCTpUje)
aonasvnu y Npad, anu npe ceera Kpo3 Hajno3HaTuje npeacTaBHUKE KparyjeBaudkor Lies3 3Byka
— Tpy6aya 3opaHa 3apwujy Pakoeuha, TpomboHucty Jbyby Munuha n 6ybrwapa Kukepa, koju
Cy 3anpaBo u 4uHWUNM "jazz core" Hajseher dixie cactaBa crape JyrocaBsuje, anu KacHuje u
EBspone — rpyne Cepam mnagux. Ykpwrtawe ca 6ry3 3BykOM je Takofe noruyHo, jep je
KparyjeBau, 3axsarbyjyhu jeqHoj oa, Takohe, Hajpehux My3nykmnx rpyna Ha oBMM npocTopuma
— Cmak-y, ICTOBpPEMEHO M MECTO rae ce Tpaguuuvja oBe CUMuUnapHe BpCTe My3uKe raju ayru
HM3 roguHa. Ha Taj HauuH he ce LWymagmjckm Le3 n 6ny3 dectvBan og camor rnoyetka
naeHTuukoBaTn Kao MaHudecTaumja ca yTemero-eHUM KopeHrMma, a He camo Kao joll jedaH
Y HU3y CnnyHmMx cpectneana.

lMopen Tora, oBa HoOBa MaHudecTaumja uMahe W pervoHanHW Kapakrtep,
npeacTaBrbeH Kpo3 ABa HuBoa. [pBu, KOju ce OOQHOCKM Ha aHMMUpawe U NOAPLUKY MIagux
YMETHUKa Koju cBUpajy Lie3 n 6ry3 My3uky y permoHy LeHTpanHe Cpbuje n koju he nytem
NPOMOTMBHMX KOHLepaTa (TOKOM rofuHe) Jo6uTY LaHcy 3a HacTyn npen nybnukom, kao u
mMoryhHOCT fa kao Hajboreu ydecTtByjy y npatehum nporpamuma camor cpectuana. Y3 To,
Lymaaunjckm e3 n 6nys dectnsan he nmatu n GuTHy eaykaTMBHy yHKUMjY: 3axBarbyjyhu
HeMy, MNaam My3ndapu n3 oBor pernoHa he gobuTK jeQNHCTBEHY LUaHCY Aa MyTeM jaBHUX
YacoBa, npefaBakwa M nonynapHux masterclass yye oa Hajborbmx ussohaya oBe BpcTe
My3uke. [lpyrn permoHanHu HMBO Ce OJHOCMK Ha roCToBaa BPXYHCKMX Lie3 u 6ny3 nssohaya
n3 gpyrux permoHa Cpbuje, pernoHa npetxogHe Jyrocnasuje, 3anagHor bankaHa n EY koju
he HacTynatu Ha camom cpecTuBany, anv U NOjeAMHUM NPOMOTUBHUM KOHLEpTMMA (3aBUCHO
on OylleTckux M opraHuM3aumoHux moryhHocTu), oa 6w nybnuka gobwuna npunuky ga ce
yrno3Ha ca HajHOBMjUM YMETHUYKMM TpeHaoBuma osor Tvna. OBa KoHLenuuja HarosellTasa
ycMepaBake Ka T3B. €BPOMNCKOj LUKOMM Lie3a u 6nysa, anu To Hehe OMTU nporpamcku
ekcknysusuTeT Beh camo BaxHa ogpeaHuua, jep 6u u BpCHM yMETHUUM M3 OpYyrux Kpajesa
cseta (CAL, Kanaga, ), vmanu npunuky ga ce npeacraBe oBAallk0j nydnuvuun. OBaj HMBO
uma u cTpatellky yrnory y copmupany LUymagujckor ie3 n 6nys cpectuBana kao HoBe
MaHudecTauuje, jep he ce nyteMm peBujanHor nosesvBakba MU nonynapHe Kyntype kao Buaa
KOMYyHMKaLuje, nogp>xatu npouec mehlyHapoaHe nHTerpaumje oBor permoHa.

HajpaxxHuje 3a dopmupare Llymagujckor Le3 n 6ny3 dectuBana je Heroea
WHCTUTYUMOHanM3aumja, Tj. UHULMjanHO cTBapake Of CTpaHe rpajcke ycTaHoBe KynType,
Kako H-eroB OMNCTaHaK M KOHTUHYMTET He Ou 3aBuCMnM of (PUHAHCUCKUX Karkynauuja
npoduTHOr cektopa Beh 6u 6o GasnpaH Ha pecypce NokarHe U perMoHanHe 3ajegHuue y3
oveKkMBaHy MOAPLIKY Ca HauuoHanHor HuBoa. LurbeBn nporpama cy KynTypHa
JeueHTpanusauuja u jayarwe pervoHanHe capagwe, a umrbHa rpyna mnagm og 15 gno 30
rogvHa ca pervMoHarnHor HMBoa 1 Kao yMEeTHULM 1 Kao NoceTnoLm.

®ectuBan he ce cactojatv o4 pervMoHanHMx NPOMOTUBHUX KOHLlepaTta Ha Kojuma he
ce aHnmmpaTn mnagu pes n bnys ymetHuum m3 LleHtpanHe Cpbuje, koHUepaTa BPXYHCKUX
1le3 n 6ny3 nssohaya 13 3aemroe 1 permoHa, Aga Liem-CellH HacTyna, MacTepknac paauoHuLa
n npateher nporpama (BMaeo u mnmMcke npojekumje, nanoxobe, jasHe gedate 1 npomouuje).
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Eaykauuja: Lles paguoHuua [loma omnaguHe

Mpu Oomy omnaguvHe, Ha ocHoBy fobpor npumepa My3suuke paguoHuue [Homa
oMmnaguHe "OkTaBa" (Koja pasBuja TaneHte y obnactm 6ny3 u pok My3uke) noTpedHo je
dopmupatv y kKoopauHaumju ca My3mukum UEHTPOM UK 0BpPasoBHUM  YMETHUYKUM
uHctuTyunjama (Myanuka wkona, OUJIIYM wn pgp.), roctyjyhum ymeTHMUUMa U3 OpYyrux
cpenuHa, cTandy Lies paguoHuuy 3a Mnage.

Pa3Boj pok 1 non My3unyke cueHe

MaHudectaumja: My3unuku cbectnBan '"hyphesaaH je ..."
Mysnukn cectusan "bypheBaaH je ...", caga Beh TpaguuuoHanHa MaHudecTaumja
Homa omnaguHe KparyjeBau, peanusyje ce og 2007. roguHe y okBupy obenexasara [aHa
rpaga KparyjeBua 1 cactoju ce o BEeNUKMX YyrnaBHOM, TPOOHEBHMX KOHLiepaTa Ha OTBOPEHOM
npoctopy (ucnpep 3rpage Mpaga). [lo caga cy Ha oBoj noceheHoj MmaHndecTaumju HacTynanm
MO3HAaTK POK U Non-m3Bohayy HauMOHanHoOr 1 permoHanHor Hueoa: BaH Nor, 3gpasko Yonuh,
lopaH Bperosuh, Bnago Neoprues, bajara n nictpyktopu, Macumo Casuh, Bnago dverbaH,
Ceprej ThetkoBuh, JleHa KosaueBuh, OcBajauu, JeneHa Tomawesuh .. Y3 OBy nucry
nssofava, [Jom omnaguHe uHULMpPa W NPOMOUMjY KparyjeBaykMx yMeTHMKa Mon — poK
ycmepeha, kao wTo cy Arata, YBC, MNMponaraHga 117, Darkshines, Starsinc...

MowTo je oBaj Mysnukn dhectmBan HajnoceheHmja KynTypHa mMaHudecTauyja rpaga
KparyjeBua, ann n pervoHa LleHTpanHe Cpbuje (Buwe geceTMHa xurbaja noceTtunaua) u
nowTo je Beh npeno3HaTrbMBO OpeHanpaHa y HaLuoHanH1M OKBMpUMA, CTpaTeLLKkn je BUTHO
Ja ce Kao jeQUHCTBEH MpuMMep He camo KynTypHe maHudecTauumje Hero 1 npomouuje Npaga
KOHTUHYMpaHO ofpXaBa W y HapegHOM nepuody. Y cknagy ca pasBOjHMM LMKIYCOM OBe
MaHudecTaumje, cTpaTellkM npaeaL, je heHO KoMepuunjanMsoBamwe Tj. HannaTa ynasHuua y
HEKOM HOBOM MpPOCTOpY, HNp. KHexeB apceHarn.

MaHnudectaumja: ApceHan cect

ApceHan decT je 6asupaH Ha maeju obHaBrbarwa 3ajedHUYKOr KynTypHOTr npocTopa
OpxaBa OuBle Jyrocnasuje, noBe3nBakeM YMETHUKA Koju ce GaBe u3pasnto ypbGaHum K
MOLEPHUM My3MYKM NpaBumma ( reggae, dub, funky, punk, alter rock, electro, indie, acid-jazz,
world music...) kako 6u gobunu waHcy ga ce npeactaBe Nyonuum y cyceaHum gpxasama,
anu n cTekHy NocroBHe, (MoBeaneare ca APYrMM MHCTUTYLMjaMa KynType) 1 couujanHe Bese
(jayarbe pervoHanHe capagte Mefly mnagum ymeTHuMUMMa Yy 3emibama pernoHa — buX,
CnoBeHuja, XpBatcka, Makenonwja, LipHa Nopa).

KoHuenT cecTnBana je nosesaH ca cMMGONMKOM Hekagallkux OpeHaoBa, a OCHOBHA
naeja je okpeHyTa ka CTpaTeLLKOM pa3BOjHOM NpasLy NoKarHe KyntypHe nonuTuke. MpocTtop
komnnekca KHexeB apceHan y kome Ou ce decTmBan Morao ofpxaBaTu je HOBU
KparyjeBauku GpeHa Kao jeOUHCTBEH MpuUMep O4vyBaHOr KynTypHO-MHAOYCTpujcKor Hacneha u
jenoHa je op HajaTpakTuBHUjUX Oyayhux kynTypHuX nokauuja paga, cumbuosa nHaycTpujcke
apxutektype 19. Beka W MOOEPHUX YMETHUYKMX TEeHAeHUuWja W uaeanHa Bu3yenHa
nnatdopma 3a npoMoumjy MNpBOr CrneuunjanusoBaHor pernoHanHor Mysuukor dectusana
OKPEHYTOr HOBUM ayTopuma ca NpocTopa Hekagalkwe Jyrocnasuje.

Lnre nporpama je javawe pervoHanHe capafwe, a rnasHa uurbHa rpyna cy mnagu
on 15 go 30 rogumHa, kao n3sohaum 1 kao nocetmouu. [lecet KoHuepata (no neT AHEBHO, ABa
JaHa y NpBOj U TpU y KacHujoj dbasn passoja) 1 NOCTKOHLEPTHM OMOKOBM Ca eneKTPOHCKOM
My3uKom 61 Bunmn okocHMLA NPBOT KparyjeBadkor n NpBor y permoHy LieHTpanHe Cpbuje open
air pectnBana y kynTypHo-ucrtopujckom komnnekcy KHexeB apceHan, y3 npatehe cagpxaje y
HOomy omnagunHe (npomouuje 6eHOoBa, usgasadkvx kyha, OUCKycuje M OKPYrnn CTOMNoBU Ha
TeMy pervoHarnHe capaghe y Kyntypu).
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3. SALUTUTAPCTBO, MY3EOIIOIMJA, IMKOBHA YMETHOCT

JenaTHocT 3awTuTe nogpasymeBa 3alTUTy noctojehux KynTypHux pgobapa of
N3y3eTHOr, BENWKOr 3Hadaja, CMOMEHWKa KynType Kao M OHUX KOju cy Mod npeTxogHoM
3alUTUTOM, MPOCTOPHUX KyNTYPHO-UCTOPUJCKMX LEenuHa, amOujeHTanHux LenuHa, Kao u
UCMMTUBAHE N apXEOrOLUKO UCTPaXMBakEe jOLl HEUCTPAKEHMX €BUMOEHTMPAHMX NOKanuTeTa,
KOju Gu 3Ha4ajHO JOMPUHENM MO3HaBaky MPANCTOPUjCKUX M UCTOPUjCKUX eneMeHaTta buTHMxX
3a Haw npocTop. 3HayajHO MeCTO nopen OTKpMBaka je U KOH3epBauuja, pesBuTanusauuja
oapeheHnx objekaTta n ogropapajyha npeseHtauumja. KparyjeBaw kao pervoHanHu ueHTap, u
y ToM cmucny Tpebano ga obyxsatu wwvpe nogpydje WTO GM OOMPUHENO Pas3HOBPCHUjEM
npeacTaBrbakby NPOLUNIOCTU (3aCTynibeHW nepuoam of npaucTopuje, PUMCKOr nepvoaa,
cpenrer Beka Ao HoBuje ncropuje). Npaguterscko Hacnehe KparyjeBua WTMTK ce NpMMEHOM
Mepa geduHMcaHux 3akoHOM O KynTypHUM JoOpuma v ypbGaHMCTUYUKOM 3aluTUTOM, Koja ce
cTapa Ja ce Y 3aBUCHOCTW Of1 CTeneHa Bpe4HOCTU, Hacnehe nHrerpuile y caBpemeHe TOKoBe
Kao (paktop yKynHor pasBoja.

3HauvajHO MecCTOo y Kpeupakwy KynTypHe cTpaTternje je cxsaTake U uctuuawe paga
kao npecTtoHuue ocnoboheHe Munowese Cpbuje ca TeMersMma HauMOHanHUX UHCTUTYLWMja,
ca objeKTMMa Koju cy HacTanu y BpeMme BnagaBuHe kHe3a Munowa, CMeLITEHUX Y KOMMIeKCy
MunoweBor asopa. To cy HenokpeTHa KynTtypHa gobpa of BENWKOr 3Hayaja U YvHe jeaHy
uenuvHy, Mwunowes BeHal, Koju caga uma crtatyc ambujeHTanHe uenuHe. Y nepuoay
obyxBaheHnm oBuUM nnaHoMm Tpeba nNOKpeHyTM u3pagy enaboparta npegnora 3a
npornawewemM OBe LernvHe Y NpOCTOPHO—KYNTYPHO-UCTOPUjCKY UenuHy. [paHuua 3axsaTta
nounke perynaumjom yn. JaHmunhesa of packpcHuue ca yn. KHesa Muxauna npeko Npsor
nyyHor mocta go Tpra Tononueaua, gyxk npyre Kparbeso-Jlanoso, npeko BeToHckor
newlavkor mocta, perynaumjom yn.KHes Mwuxawna, perynaumjom yn. [pyxaHcke, 3aTtum
obyxBaTtajyhm n komnnekc "lpBe kparyjeBadke rumHasuje", Myaunuke wkone "Op.Munoje
Munojesvh" n nosopuiuTta "KraxeBCKo cpricku Teatap”.

Op 1818.rognHe KparyjeBay nocTtaje npectoHuua obHoBrbeHe Cpbuje, HEHO
OPXXaBHO, MOMUTUYKO, MPOCBETHO, KYNTYPHO W TProBayko cpeauiuTe. Y HOBOj NPEeCTOHULM
kHe3 Mwunow O6peHoBuh rpagu CBOj ABOP M CMeLUTa CBa ynpaBHa U agMUHUCTpPaTUBHA
HagnewrTBa. Y OKBUPY ABOpa noawke HajpenpeseHTaTMBHUWje 3rpage, Ha y3BULUULW, NEBOj
obanu peke JleneHuue: KHexeB koHak, LllapeHn KOHak U AMMLIMH KOHaK, y3 HEKONWKO
nomohHux 3rpaga. Ha gecHoj obanu peke, KHe3 nogwke UpKBY NpuaBopuuly, koja je ca
ABOPOM noBe3aHa ApBeHoM hynpujom (Ha MecTy AaHallker beToHckor newwaykor mocrta). Ty
Cy yTeMerbeHe 1 6pojHe NpPoCcBeTHE U KyNTypHE ycTaHoBe mogepHe Cpbuje. [lo gaHac cy of
6pojHux rpahesnHa n3 Munowesor goba cavyBaHn AMULINMH koHak 1 Ctapa Munoliesa LpkBa
O, jaBHMX 3rpaja, Kao W HEeKonuKo npuBaTHMX kyha y pgaHawwoj ynuum CseTosapa
MapkoBuha. 3atum cy Ty n 3rpage Crape ckynwtnHe n KHe3 Muxaunos koHak. MocToju u
npennor ga ce nellavkMMm npenasom-nacapenom, nosexy ase obane Jlenenuue. OBo
rpaguTerbcko Hacnehe 6m WTo BUwe Tpebano NpoMoBMcCaTU M NPe3eHTOBaTU Kao Hacnehe
npse npecTtoHuue Cpbuje, n cBu objekTn y okBMpy OBe LenuHe Tpebano 6w pa Oyay
HaMeh-eHU AenaTHOCTMMa U MporpamMuma KynType.

Y okBupy MurnoLlieBor BeHLa, HEONXO4HO je NocTaBrbake CrnoMeHuka kHesy Munowuy
O6peHoBuhy, yTemersuterby CBUMX WuAeHTUTETCKUx BpegHocTu. [lpen Komucujom 3a
noamsakwe CroMeHMKa MOCTOjM HEeKONWKO npeanora 3a Moryhu msrned, HauyMH U MecTto
nocTaBrbaka OBOI CIOMEHWUKA.

MpocTtopHa KynTypHO-ucTopmjcka uenuHa "Crtapo rpagcko jesrpo Kparyjesua" je
HEMOKPETHO KyNTYpHO A0OpPO oA BENWUKOr 3Haudaja M Kao MPOCTOopHa LenuHa dopmMupaHa je
Beh kpajem XIX n noyetkom XX Beka. Ha Teputopuju oBe uenvHe cadyBaHe cy rpahesuHe
Koje 4MHe okocHuuy wuctopuvje paga. Y Behem geny cadyBaHM Cy ycarnalleHu Tproswu,
6rokoBn 0obpo nnaHmpaHux HuBoa kyha. Pagum Behe sawtute v apgekBaTtHe ypGaHMCTUYKE
nonuTuke NOTpebHo je npeaBuaeTu wupy 3oHy 3awTtute MKW, "CTtapo rpagcko jesrpo”, na
6u 3ato Omna HeonxogHa u3paga enabopaTta 3a npegnor 3a yTBphuBawe Apyre 30He
3awTtunTe. MNMpocTopHa KynTypHO-UCTOpMjCKa LenvHa je 3HavajHa 30or, 4O gaHac, cavyBaHe
npBobuTHe MaTpuue rpaga KparyjeBua, 6pojHux objekarta, koju y KOHTUHYUTETY CBEAOYE O
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HacTaHKy 1 Tpajamwy CTUNCKE rpaare 1 BPojHUX ayTopCcKMX Aena vM3 obnactu rpaguTer-cke
JenaTHOCTK, Koja cy obenexuna BpxyHay kpeaTuBHor ymeha, Ha oBum npocTtopuma y XIX un
noyeTkoM XX Beka.

Komnnekc BojHo-TexHU4YKor 3aBoda je Hajpehu MHAOYCTPUJCKM KOMMMEKC Yy 3eMibu U
n3y3eTHO BpedHa ambujeHTanHa uUenvHa na 6u u 3a TO 6o noTpebaH enabopat 3a
ytBphuBarke npeanora tor komnnekca 3a [MKWL. paHuua 3axBata nodvwe on Tpra
Tononueawa, a 3aTum perynauujom yn.Kocoscke cee [0 kpaja napuene "TexHudke LiKone 3a
MalUMHCTBO M caobpahaj”, 3atum rpaHvuoM napuene "[pyre TexHuuke Lwkone" ca
komnnekcom "3actaBa", obyxBaTajyhu napuene MHOYCTPWUjCKOr KOMMMEKca, CBE OYX peke
JleneHuue Ao xenesHuYkor MocTa, 3atum npyrom Kparbeso-JlanoBo, cBe 0 MoYeTHe Tauke
Tpra Tononueaua.

3HavajaH noacTuuaj oxuBIbaBawa [paga MMano je npecerbewe TOMonMBHULE M3
beorpaga, mapta 1851.rognHe, jep ce Kparyjeeay Hanaswo y cpeguwity 3emMibe M UMao
ApXaBHe 3rpage jolw 13 BpeMeHa kaga je 6uo npectoHuua Cpbuje (og 1818-41. roguHe).
Moaounsane rpaheBuHckux objekaTa 3a TONONMBHMLY NOYENO je Ha MecTy yaarbeHom 300Mm.
0f, peKe, Ha HeHOj aecHoj obanu, y HenocpeaHoj 6nusnHn Ctape upkse. NMopen dabpuke
opyxja n TononueHuue, oHa nonpuma n obenexje apceHana, jep ce Ty BpLe U pasnuyuute
nonpaske opyxja.

Op cBor ocHuBakba ToMoOMMBHMLA je MMarna BenuKM 3Hayaj He CaMo 3a BOjHO U
nonuTnyko jayarwe Cpbuje Beh 1 3a HeH LEenoKyrnHU NpuBPEOHO-EKOHOMCKW, APYLUTBEHU U
KynTypHU pa3Boj. 3rpaga JluBHuLE ca BENUKMM OMMHAKOM je KynTypHO 00Opo o Benukor
3Hayaja 1 o 1972. roguHe OBaj ce aganTupa y UCTOPUjCKO-TEXHUYKMN My3ej. OBaj KOMMIeKC,
nopepn LeHTpanHor objekta JlnBHuUe, obyxBaTa u: ynpaBHy 3rpagy ca Tprom Tononueaua,
CTaH ynpaBHukKa, [pyry TeXHUYKY LLKOMY, 3rpagy YaypHuue, cTapy apTUrbepujcky paguoHuLly,
nywkapHuuy, srpagy Ctape TonnaHe, ctape ambynaHTte, nabopartopuje un gpyre objekre. OHO
LWTO ce npensuha 3a HapeaHu nNepuog je:

1. N3BpIMTKN KOH3epBaLUMjy 1 peBuTanusalmjy CBMX BanopmsoBaHux objekaTa Koju
ce Hanase y OKBUpy OBe ambujeHTanHe uenvHe, y3 o06aBe3HO O4yBake HUXOBOT
ayTEeHTUYHOr U3rneaa, O4HOCHO U3BPLUMTM PEKOHCTPYKLMjY MO yrneay Ha U3BOPHO CTake

2. Nspagntn cTyauvjy KOH3epBaTOPCKO-pecTtaypaToOpCKMX —3awwTuTHUX, Moryhux
pagoBa, koju 6m obyxsatunu Oyaoyhe HameHe npocTopa, napTepHa M XOPTUKYNTypHa
pellensa, NpojekTe pacseTe, ONpeMe 1 Au3ajHa LLenoKynHor npocTopa 1 aHcambna objekata
KOju cy Ty NPUCYTHU

3. KoH3epBaTopcko-pectaypaTopcke enabopare Koju cagpxke ucnutmeadke pagose,
METOL0MNOrMjy UHTEPBEHLM]ja, HAUYMH YyBaka U Npe3eHTaLmje HeNnoKpeTHOr KynTypHor 4obpa,
HeOnxo4HO je U3paguTy NoA yCrnoBuma U CTPYHHOM CIy>K00M 3aLutuTe

4. HakoH u3page ctyavje u geTtarbHe Banopwusauuje, onpeferbewa 3a Oyayhy
HameHy nojeauMHux objekata Mopajy GuTu y OkBMpUMA KynType u obpasoBara, WTo 6u
3aokpyxuno dyayhe kopuwhere oBor ambujeHta (Beh noctoju Mysej Ctapa nueHMUa 1 ABa
LLKOJICKa KOMMIeKca).

HeonxogHo 3a O6yaoyhu nepuop je Banopusauuja v OOPXKMBOCT WHAYCTPMjCKOT
Hacneha, n TO nNyTeM wHTerpaumje y rfoKanHO W pernoHarHoO nnaHupake W Kao Aeo
LenoKynHe KynTypHO ucTopujcke — TypucTudke cnuke paga. Kaga ce pagu o 3rpagama
WMHOYCTPUjCKe apXUTEKType 1 3rpajamMa Koje Cy O KyNnTYpPHO-UCTOPUjCKOr 3Ha4aja KopucCT 3a
3ajeqHVLY M HEHO XUBOTHO OKpyXewe je jow Beha, O6yayhu ga oBakBu 06GjeKTU umHe
cacTaBHUW [e0 nej3axa, uaeHTuteTa u gonpuHoce nocebHOCTU 3ajedHuLIe KOjoj Npvnagajy.
Ocum Tora noHoBHO Kopulhewe HanywTeHux 3rpaga nogpasymeBa U odyBawe "yrpaheHe
eHepruje" opurmHanHux npocrtopa. MoTpeGHo je oBe nHAycTpujcke 06jeKTe peBMTann3oBaTy,
Tako LWTO OV y apXMTEKTOHCKOM CMUCIY BUnn agantupaHy 1 OXMBILEHU HOBUM Caapxajuma,
npeHameneHN 3a HoBe PyHKLUMje 1 HOoBY ynoTpeby. KBanuTteTHO cnpoBeaeHOM aganTauumjoM
1 pobujakeM HoBe (hyHKLMjEe MOXE Ce cadyBaTy KyNTYPHO-UCTOPUjCKN 3HAYaj U NCTOBPEMEHO
06e30eaMT HMXOBa E€KOHOMCKa He3aBUCHOCT M oapxueocT. byayhmn ga je uHayctpujcko
Hacnefe BaxaH YvMHunay, y UCTOPUjCKOM 1 ypbaHOM uaeHTUTETY cpeauHe, BpeaHyjyhu ra Ha
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npaBun HauvH, peBuTanuayjyhu n oxmeroasajyhu ra cagpxajuma y doyHKumnju 3agoBorbaBama
notpeba nokanHe 3ajegHue, objektn 6u He camo [oOGuNu noTpebHy 3awTuTy Beh 6u ©
3HayajHO gonpuHenu HanpeTky 3ajegHuue. NocebaH 3Hadvaj nHaoycTpujckor Hacneha orneaa
Ce Y uikeHMUM Oa je OHO Aeo eBponckor Hacnefla u cehamwa, jep cy objekte yrmaBHOM
rpagunu rpaguTerbn M3 pasnuyunTMX €BPOMCKMX 3emarba. 3aTo ce MHAYCTpujcko Hacnehe
MOXe focMaTtpatM M Kao MaTepujanHO CBEeOOYaAHCTBO KyNTypHE pPa3HOBPCHOCTU OBE
cpeouHe, anu M Be3a ca €BPOMNCKMM KynTypHuM Hacrehem, na Tako u Tpeba pa ce
npeseHTyje. MHOycTpujcko Hacnefe moxe ga 6yge M 3HadajaH noTeHuujan y pasBojy
Typu3ma, Kao KynTypHUM pecypc uvje Ou yKkibyunBawe Yy TYPUCTUYKY MNOHYAY OOMPUHENO
aTpakTMBHOCTM U oborahewy cagpxajuma Koju He cnagajy Yy KaTeropujy TUNUYHO
TYPUCTUYKUX.

Kpajem peBeTHaecTor m novyeTkoM [BajeceTor Beka Ha (pacagama crape vapluvje
nounkse da ce ornega ytuuaj EBpone. Benvkn 6poj 3rpaga y Ctapom rpagckom jesrpy paheH
je y Oyxy ekrnektuke ca enemMeHTuMa knacvuuama, HeopeHecaHce u ceuecuje. [opes
ycneLwHor obnvkoBawa 1 3aHUMIbUBMX NPOCTOPHUX pellera BehnHa 3rpaga Ha dacagama
uma aekopaTuvBHy, bnopanHy U reomeTpujcky opHameHTuky. [NoTpebaH je nporpam 3a
peBuTanua3aumjy dacaga y nNpPOCTOPHO KyNTYpPHO-UCTOpUjcKoj uenuHu "CTapo rpaacko
jesrpo", oBum npojekTom Om ce 3Ha4ajHe chacage obHoBUNE U peBuTanusosane. Tako 6u ce
'pag jacHo ogpeamo npema Temu NpeacTaBibakba CBOje apXUTEKTYPE KPO3 BEKOBE, a Y CBPXY
npomouuje rpaga v noctaBrbaka TeEMerba KynTypHOr Typuama.

3a jaBHe cnomeHuke noTpebHO je noctojehn enabopart "JaBHM CMOMEHMUM Ha
noapydyjy rpaga”, koju je 2008. rognHe mn3pagmo 3aBon 3a 3alITUTY CMNOMEHMKA KynType,
CTanHo [JonywaBaTu M MpuapxaBaTu Ce Mepa TexHUYKe 3allTMTe MnponucaHe OBUM
enabopaTtom. HeonxoaHo je Takohe yHanpeauTu KBanuTeT NPOCTOpa OKO CMOMEHMKA Kao u
YHYTap apXMTEKTOHCKUX LenunHa, a Hapounto ambujeHTanHux uenuvHa: Benuku napk, Ctapa
pagHudka kornoHwuja, KonoHcka kanuvja, HoBa konoHwuja, Komnnekc "3Be3ga”. Y uurby gare
3awTuTe noctojehnx m nogmsarwa HOBUX CMOMEHMKA, Kao M ypehewa npoctopa OKO HUX,
obpa3soBaHa je Komucuja 3a nogmsane CroMeHuka, Kao CTpy4yHo pagHo Teno paackor Beha,
y cknagy ca Oanykom O nogu3aky W OApXaBaky CMNOMEHMKA Ha TepuTopuju rpaga
Kparyjesua.

HaunH Ha koju ce BuM3yenHW wusrnen rpaga vyBa U passBuja M HauMH Ha Koju ce
pellaBajy ONpeMIbeHOCT M M3rnen Cy BaHe CTaBKe Yy Kpevpawy KBanuTETHOr rpagckor
OKpyXeHa. HeonxogHo je noacTuuaTt akTMBHOCTM ypefera LeHTpanHor rpagckor jesrpa,
UCTMLaHEM HajpenpeseHTaTUBHUjUX objekata u ambujeHaTa. CaBpemeHa apxuTekTypa
KBanuTeTa N odyBake U CBECHO OBHaBrbake UCTopujckor rpaheBunHckor Hacnefa je HaunH
noAcTuUajHOr paseoja rpaga u yjeaHo obesbehyje Be3y namely npoLwnocTi, cagaltocTu u
O6yoyhHocTn. AgekBaTHUM ypHaHUCTUYKMM OnpemMaHem — yKrakwakhe MOHTaXHMX objekaTa Tj.
HUXOBO MOCTaB/bakbe y3 nocebHe ycrnoBe, afeKBaTHOr Mnonnovasaka, ypbaHa onpema,
AeduHMCcaHa y 0HOCY Ha 30HYy M cTaTudHa ypbaHa onpema, cBe cy TO OUTHU enemeHTu 3a
cBeyKynHu nsrneg paga.

Y cknagy ca pepocrnenoM u 6pojeM KynTypHux gobapa noTpebHe cy n Tabne ca
WHopmaumjama 1 npasuMma nokanuteta y [pagy, WHTepecaHTHMX Kako 3a rpahaHe
KparyjeBua Tako u 3a nocetuoue. TypucTuyka curHanmsauuja u nytokasum 6u tpebano ga
Oyay ycknaheHu ca nocTtojehum eBponckum cTaHgapavma. Takofe je HeonxogHo u
NOCTOja€e rpaZiCkor MHPOPMaLMOHOT NYHKTA.

Mopen 3HauajHMX ynarawa Yy PEKOHCTPYKUMjy W agjantauujy objekata KynType Yy
NMpOTEKNOM nepuogy npobrem npocTopa je u3paXeH Kon Haj3Ha4yajHUjuX WHCTUTYUMja
kyntype (Hnp. HapogHu wmy3ej, HapogHa ©Oubnuoteka "Byk Kapauwuh", CnomeH napk
"KparyjeBaukn okTtobap"), kao u npobrnem oudyBawa WU oOOHOBe oObOjekaTa KynTypHe U
uctopujcke 6GawTtnHe. T[lpumetaH je, Takofle, W HegocTaTak KOH3EpPBATOPCKUX U
pecTtaypaTopCKux paguoHuLa Koje O MCTOBPEMEHO CNnyXune 3a 3aJoBorbere notpeba
BULLE ycTaHoBa (3aBoA 3a 3alITUTY CoMeHWKa KynyTe, HapoaHu mysej, IcTopujcku apxms).

Y obnactn 3awTtutapctBa KparyjeBau ca CBOjOM YCTaHOBOM 3aBOA 3a 3alUTUTY
CNOMeHMKa KynType, Yvja je OCHOBHA AenaTHOCT 3aluTuTa HEeMoOKPEeTHUX KynTypHux gobapa,
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MmMa permoHanHu 3Hadvaj, WwWTo 6M cBakako Tpebano y byaoyhe na Oyge u cratyc BehuHe
OpYrux ycTaHoBa KynType y rpagy.

My3sej je nHcTuTYUuMja, y cnyxbu gpylwTBa U HEFOBOr pa3Boja, OTBOPEH 3a NyOnuky y
KOMe ce CrnpoBoAe MWCTpaxuBarwa MaTepujanHux CBEeLOYaHCTaBa O YOBEKY W H-ErOBOM
oKkpyxemy. [Npukynrea cBefovaHCTBa, YyBa WX, YNHM OOCTYMHUM U Mpe CBera uanaxe paau
npoy4yaBaha, 06pa3oBara 1 YK1BaHa.

Mocnegwunx roguHa CMO CBedoOLUM HOBOM npouBata y u3rpagki U obHaBrbakby
Myseja. Mysej je cnoxeH objekaTt, noceayje MHore obnuke u yHkuuje. JpyliTBO CBE BULLE
oyYeKyje o My3eja, U 3axTeBu noceTunaua cy cee sBehu. Bpno je BaxxHO pasrpaHnunTi MUCKjy
My3eja, 0OQHOCHO byHKUMje My3eja, WwTa Tpeba My3ej ga paam, 3aTum ynory Kojy My3ej uma y
OPYLUTBY, KakO OH M3nasu y cycpeT o4yekmBarbmmMa nyonuke. MNMoctoje dyHKUmMje koje bu My3ej
Tpebano oa obasrba kao LWTo je:

- cbyHKuMja n3nararwba — 6e3 nsnoxbe gocTynHe Nybnuum Hema My3eja, OH CryXu aa
ce nybnuuu npeacrtase 30upke NpeameTa MMM y30puu KyNTYpPHUX BpegHocTu, bawTuHa je
CTaBrbeHa Ha pacnonarakwe nyonuum, Hapoay, nyTem u3noxoe.

- hyHKUMja YyBara — My3ej je MeCcTo 3a Npukynibawe 1 3awTuty 6awTrHe, Tpeba aa
06e36eau 3aWwTnTy 30MpKKN 0f Nponagana HacTanor 36or pasHuMx YmHunaua. yY mysejy Tpeba
[a NnocToje afekBaTHW YCIOBM 3a OofpXaBake MoBepeHux npegmeTa y Hajborbem moryhem
CcTamy LITO je ayxe moryhe.

- HayyHa dyHKuMja — My3ej Tpeba pfOa pagym Ha  MHOFOCTPYKMM  HayYHUM
UCTpaxXuBakMMa (OOKYMEHTaLUOHMUM, apXEOSIOLKMM, UCTOPUjCKUM, XEMUjCKO-(PUINYKMM...)
of kojux Tpeba ga Gyae KOpMCTM 1 3a NpeaMeTe U 3a HUXOB KOHTEKCT. VIcTpaxmBara mMory
Ja CnpoBOAe 3anocreHu y My3sejy anu je ynora Mmy3eja M TO Oa NOACTUYE CMOSbHe
capagHuKke, 3aTUM UCTpaxuBarba Ce BpLle W TOKOM apXeomnolKMX MWCKoMaBakwa W
€THOMOLLKMX ekcneauvuuja.

- byHKuMja aHumaunje - my3ej Tpeba ga Oyaoe yKIbyyeH y KyNTypHU M OPYLUTBEHU
XMBOT rpaga u obnactn. AHMMaumja genyje kao nokpeTrayka cuna y My3ejCkoj MHCTUTYL MU 1
Moxe da Oyame y pasnuuuTum dopmama: npuspemeHe uanoxbe, nocete ca BoANYMMA,
npegasara, KOHUEepTH, pagnoHuue. Mysej je npmBmMneroBaHo MeCTo 3a KynTypHY aHumaumjy
3axBarbyjyhmn npectuxy, UHCTUTYLMOHANHNM pecypcrMMa, aTpakTMBHOCTMMA a 3a y3BpaT OH
KOPUCTM CBE MPEeAHOCTU, NOCEBOHO TaKO LITO MOCTaje jow MOo3HaTUjM M WTO NpMBRaYM HOBE
noceTuove.

Mopen matepujanHor acnektTa KoOH3epBauuje npeagmeTa, My3ejn Kao n Myseosorja ce
JaHac CMellTa Ha CcpeauHu pasnMuMTUX OUCUMNNUHA ApYLWTBEHMX Hayka u Tpeba aa
00jeaumHn norneae u3 pasnuuutux yrnoea. lNprunaga coumonorvjy Kaga ce noctaerba NuTake
0 MecCTy My3eja y ApYWTBY U Kaga ce aHanuavpa nybnuka. [eo je negarorvje 360r naxme
Kojy noceehyje OnaakTU4Koj MUCUjM My3eja. YBENuKO MMa CBOje MeCTO Yy Haykama o
KOMYHMKaLmj1, a uctopuja joj je brnmcka 360r AMMeH3uje odyBara baluTvHe y My3ejuma.

HapogHu my3sej y KparyjeBuy je Ha MpOCTOpy Hekafallkwer OpXKaBHOr cpeauviuTa.
Cgojy genatHocT obaBrba y 3rpagama m3 19.8eka of kojux je BehuHa y cratycy cnomeHuka
KynType 1 y caBpeMeHWM 3rpagama nogurHytum y nocnewoj 4etsptuHu 20.Beka. 3rpage,
CMNOMEHMUN KyNType Bulle MyTa Cy MeHane CBOjy HameHy Aa Ou KOHaYHWM Mpenackom y
BMacHULWTBO HapoaHor Myseja yctanunu ceojy yHKLUUY.

Y HapegHOM nepuoay HEeOMXOAHO je pewmTu npobnem koju je caga eBuaeHTaH, a
nogpasymMeBa pellaBake MuTakba My3ejCKMX genoa Yy agekBaTaH, (OU3NYKO-TEXHUYKM
nponucaH npoctop. TpeHyTHO je objekat CTape CKynwTMHE NpPeTBOPeH y Aeno, rae je
HeadeKBaTHO CMELUTEH MaTepujan M3 eTHOmNOWkKe U apxeornowke 30upke. Ocnobaharmem
Crape ckynwtnHe of genoa gobuja ce MoryhHocT 3a pasBujarbe CTanHe nocTaBke ca
NCTOpUjCKUM cagpajeM, wTo 6u 3a Npag 6mno n3y3eTHO 3Ha4vajHo.

Hanawmn nsrneq npoctopa oko HapoaHor myseja Tpeba aa noaceha Ha HekagallHsm
OBOPCKM NNnaL, 1 NpecToHOo-pe3naeHUMjanim KoOMnnekc. ApXMTEKTOHCKM 1 ambujeHTanHo, oBaj
KOMMNEKC je HeyjeoHayeH. Jow TOKOM [eBeTHaecTOr Beka H.eroBy OarkaHCKo-opujeHTarnHy
uenuvHy npeBasvlina je 3rpaga KoHaka kHe3 Mwxawmna, rpafaHcka kyha wu3 enoxe
Knacuymama.



Bbpoj 32 - Crpana 20 Cryx6enu muct rpaga Kparyjesua 13. nenem6ap 2010. rogune.

Y HapegHoOM nepuogy nnaHupaHo je napTepHo ypehewe npoctopa oko HapogHor
My3eja. O OCHOBHOM KOHLENTY 1 O ToOMe wTa 6u Tpebano ga 6yne nnauy HapogHor myseja,
jeoHo op naejHux pewersa je n "Paraden Platz" Anekcangpa CtameHkoBuha, ca getarbHUM
npeanosvMa u WCTOPUjCKMM Objaluwerwnma, koje ©6m Morno 6utu ocHoBa Oyayher
onepaTuMBHOr pellewa. BUTHO je oa HujegaH koHUeNT He cme da Oyade y cynpoTHOCTM ca
My3eOomnoLIKoM AenaTHowhy M HaMeHOM npocTopa, OAHOCHO Aa Mopa Aa nogpasyMmeBa
HEroB MeMOpWjarnHo-n3nox0eHn kapakTep.

HakoH KOH3epBaTOPCKO-pecTaypaTOpCKMX pafoBa Ha 00jekTy AMULIMHOI KOHaka u
napTepHor ypeherwa camor Nnpoctopa oko HapogHor myseja, HEONXOAHO je farbe passujarse
My3ejcke 1 OnwTe KynTypHO-TYpUCTUYKe NoHyAe. JeaHa Taksa MoHyaa 6w morna ga cagpxu
jOW Heke enemMmeHTe: KiMKapa Ca aHTUKBapHWULOM, CyBeHupHuua, 6mbnuoTteka ca
YATAOHULOM U KadheoM.

3a ocTBapuBare OBMX LIMIbEBA HEOMXOAHO je M3MELLTake 3ereHe nujaue 1 NnpomMeHa
HameHe 3rpage [pagcke TPXHULE, Koja je jegaH 04 3HayajHUX npumepa Heoknacuumsma u
jedaH oA Hajnenwmux apxMTekTOHCKMX objekata, Te ce ctora Hamehe notpeba HeHor
kopuwhera y cBpxy KynTypHor xunsoTa paga u camor Munowuesor BeHuUa.

HapogHu Mysej ce crtapa u o objekty, neraty Jbybuue ®oununosuh, koju je u
CNOMEHUK KynType 1 kao TakaB b6u ce y HapogHoM nepuoay, asHo cpefiuBao 1 npoctop 6u
610 onpederseH 3a cTanHy NOCTaBKY CrMKa Haj3HavajHWje KparyjeBavke ymeTHULE, a ocTaTak
npocTtopa uckopuwheH 3a KOH3epBaTOPCKE paauoHuLEe 1 Apyre cagpxaje.

Y HapegHom nepuoay 6u Tpebano paguTM Ha UWCTpaxuBakwy W MNPUKYMIibakby
nctopujcke, bubnuorpadcke rpafe koja ce MoOXe [OBecTM Yy Bedy ca ogpeheHum
nokanutetTuma, ogpeheHuMm npeaMeTuma, NoKPeTHUM KynTypHuMm fobpuma. PaceeTrbaBare
TakBMX NofaTtaka W uvMHunaua, nosesyje My3eornorvjy u Kyntypororvjy n gonpuHocu 60r-0j
npeseHTaumjn, 1 yCMepEH je Ha nonynapusauujy 3awTuTe 1 ovyBaka KynTypHe baliTuHe.

My3ej je wHcTMTyuMja cTBOpeHa pna OuM ce kynTypHa OawTuHa cTaBuna Ha
pacnonarawe nyonuun. bpura 3a nocetuoue je gyro 6una y gpyrom nnaHy, Kyctocu myseja
3aJ0BObaBanM Cy ce BPNo 4YeCcTo camMo TMMe da MnoceTuoue nycTe ga Buae npeamerte,
nocebHO ymeTHM4Ka gena. Hucy ce yonwTte OpuHYNM 3a HauvH npukasvMBaka dena, HUCy
camu kpeTanu ka nyénuumn. Mehytum, mysej 6u Tpebano ga ce obpaha ynpaso nyénuum. Y
CBETYy My3eja Ce youaBa HEKONWKO KaTeropuja noceTurnaua: wupoka nybnuka (koja je no
KapakTepy Bpno xeTeporeHa u Mefly TMM noceTuouuma Hanasmmo U TYpWUCTe), LUKONCKa
nybnuka (mehy wuMa Tpeba HanpaBuTu pasnuky uamehy geue n agonecueHaTa) U yvyeHu
bybutersn. CBaka og oOBe Tpu kaTeropuwje nybnuke pasnukyje ce no BPCTU MNoceTe:
WHAMBMAYanHa, rpynHa, y3 aHuMauujy 1 CXOQHO TOMe 3axTeBa MocebHe My3ejcke
aKkTMBHOCTWU. Kako O1 My3ej ycneLuHo MCnyHWO 3aaaTtak, OH Mopa Aa ogpeam Kojoj ce nybnuum
TayHo obpaha y gaToM TPEHYTKY M OHO LUTO je OMTHO 3a Taj 3agaTak je ga Mysej obufe wTo
BULLE pa3HOBPCHUX NoceTunava.

AHuMauuje HamerseHe ofpacnoj nyénuuu mory 6uTM HajpasHOBPCHWUjUX obnuka:
nocete ca BoAuYeM, MpedaBaka (Oa Oum ce nosehao yTuuaj, Meaujckn, NpuBpemMeHe
n3noxbe wunn OCHaXuMo HeH AuaakTuikum edpekaT, my3e] 6m Tpebano ga opraHuayje
npegasaka O TOj M3NOXOM UNKM O H0j BNMCKUM Temama Koje NpOoLUMpYjy norneje unm ux
nponybrbyjy); KOMOKBMjyMW KOju ce npe cBera obpahajy cTpyyHoj nybnuum (kycTtocw,
YHUBEP3NTETCKM UCTPaKMBaYM, OOATOBOPHU 3a CTPyyHE cnyxbe my3eja n opyrn ydecHMUm 13
KynType); cycpetm ca YyMeTHUUMMA, KpuTu4apuMma, paguoHuue u3 pasHux obnactu
(npakTnyHa oTkpuha y obrnacTuMa yMeTHOCTM, apxeonorvje, MpPakTUYHO MNpUKasMBaHe
rmavarwa KpemeHa, oapeheH HauMH YMETHWYKOr CTBapahsa); OpraHuM3oBake KOHLepaTa.
lMpatehe genatHocTW, Takofe, OONPMHOCE aHUMaUMjM Myseja, a 3Ha4vajaH je MU eKOHOMCKM
JOonpuvHOC (My3ejcke MpoAdaBHWLIE KOje Hyde pasnuuute apTukne y Be3n ca 3bupkama u
N3NOXEHUM TemMama, Kkure, pasnuuute nybnukauuje, oanvBKe CKynnTypa, penpoaykuuje
cnuka). MNpogatv npoussBogu cy 3anpaBo M ambacagopu Myseja M OOMPUHOCE H-EroBOj
nonynapHoOCTU 1 ocTajy 3anamheHu.

3HavajHa mMecTa 3a ouvyBa€ KonekTuBHoOr cehawa Ha gorahaje M3 npoLwnocTn cy
crnomeH mecTta, ypehyjy ce n uctudy cnomeH obenexjuma.Kao TakBa KynTypHO-UCTOpujcKa
uenvHa CnomeH napk "KparyjeBauku oktobap" je 1979. rogmMHe npornawieH 3a LenuHy of
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n3y3eTHOr 3Ha4vaja 3a gpxaBy. YcTtaHoBa CrnomeH napk "KparyjeBayku oktob6ap" ocHoBaHa je
1953.roouHe Ha NpPOCTOpPY MAacoBHE er3ekyuuje yuYmhseHe Of CTpaHe Hemauke OoKynauuoHe
cune Hag UMBUIMHUM CTaHOBHMLLITBOM.OCHMBaHeM YCTaHOBE,NPOCTOP Ha KOME j& YYMHEHO
CTpesbakse NoCTao je MeMopujanHu Komnneke Ha 352 xektapa noBpLUMHE.

3apatak Myseja je ga wcTpaxyje, npukyniba, YyBa W Kpo3 pasnuuute dopme
npeseHTyje rpahy o oBoM TparmyHom gorahajy, kao n ga TpajHO Heryje yCrnomMeHy Ha HEBMHO
cTpesbaHe cyrpahaHe. Nako je srpaga Myseja y doyHKLMOHANHOM CMUCIY My3€j, OHa CBOjOM
dopMOM NpeacTaBrba CBOjEBPCHN MOHYMEHTANHN CMOMEHMK ca NMyHO cumbBonuke.

Mysej uma gBa HMBOA, OOHM HUBO MNpeacTaBrba apT MPOCTOP KOjU je HaMeleH
pasnMUMTUM YMETHWYKMM WM OOKYMEHTapHuM wusnoxbama, npomMouujama, KisWKEeBHUM
Beyepuma, (purnMmckuMm npojekumjama v OpyruMm yMETHUYKMM cagpxajuma. Y geny HuBoa
CTanHo je manoxeH uuknyc cnvka MNetpa Jlybapae, "Kparyjeeay 1941" koje je oBaj Benuku
YMETHUK TecTaMeHTOM ocTaBno CrnoMeH napky, ogHocHo CrnomeH-my3sej "21.oktobap”. Ha
ropHEeM HMBOY Hanasu ce cTanHa My3ejcka nocTtaeka rnof HasneoM "Kparyjeeauka Tpareauja
1941".

CBe aKkTMBHOCTM OBOI MYy3eja, Koje ce opraHu3yjy kao u cama m3noxba nMa cmucao
KOju joj je mpunucaH, XpPOHOMNOLIKM je onpeaerbeHa. Behu geo manoxbe ocnawa ce M Ha
ayTeHTU4He npegmeTe, U m3asmBa ocehawa nocetTuoua M Tako OCTBapyje MOpPyKy came
nanox6be. MNpeametTn nmajy CBOjy AOKYMEHTapHy BPeAHOCT M jeAUHCTBEHOCT, MMajy CBOj
NCTOPWjCKN 3HAYa].

TpaguumoHanHe my3nyke cBedaHoCTu nod HasveoMm "OkTobpy xopopapje” — OKTOX
oapxasajy ce og 1975.roamHe. Mnagn ymeTHULM U3 3eMIbe U MHOCTPaHCTBa M3Bode Aena
yrnegHnx KomnosuTopa.

Buwe o TpugeceT roguMHa nMTeEpapHO-NIMKOBHM KOHKypc [ocTta cy cBeTy jegHe
LWymapuue pacnucyje ce 3a hake OCHOBHMX W CpefrMX LWKONa ca CPrcKor rOBOPHOT
noapyuja.

Caakor HoBeMOpa oOpraHusyje ce CBe4YaHO ypydewe Harpaga 3a npBoHarpaheHe
pagoBe Ha TeMy ogabpaHux aHTUpaTHMX, UNKM CTUXOBa Koju ce GaBe npaBuma geTeTa, ca
HamMepoMm Oa ce Mnaau MOACTakHY Ha pasMuliibake O JbyACKMM MpaBuMMa, €TUYKUM
BpegHoctuma. Y nepuogy og 2002. go 20007. roguHe npupehuBaHa je y Llymapuyama
mefyHapoaHa nukoBHa koroHuja "MocTtoBu BankaHa', a oa 2008.rogovHe npepacna je y
MehyHapoaHo 6ujeHane gurutanHe rpadmke. YMeTHUYKM nporpam "'baewe” oapxasa ce y
CnomeH-my3ejy on 20.oktobpa 2006.roguHe. Peneptoapcky nenesy OBOr nporpama u4vHe
Beye noesuje, becene, hunmcke npojexkumje n Mysmdkmn koHuepT. CnoMeH napk je npornailueH
KynTypHUM JOOpPOM 0 M3y3eTHOT HauMoHanHor 3Havaja 27.aeuembpa 1979.roguHe.

CromeH napk y ou3nyko- TEXHUYKOM norneay y cneaehem nepvony odekyje 3agaTak
pellaBata MponyliTakba BOAE Ha cacTaBuma Kynona U pellerwe nutakba nosehana
npocTopa 3a aenoe, (notpeba npomnsaluna cranHum ysehaweM 36Mpkn oBe ycTaHoBe).

Y obnactu nukoBHe ymeTHOCTM [pag M pernoH cy npe cBera ca noTeHuujanuma
®dunonoLLKo-yMeTHNYKOr dakynTeTa cpeaute 06pa3oBHE akTMBHOCTU Y OBOj AenaTHOCTU.
MHCTUTYyUMOHANHO je y NpeTxXO4HOM nepuoy u3naradka OenaTHOCT BesaHa 3a yCTaHoBe
HapogHu mysej n CnomeH napk kao u 3a gpyre (HapogHa 6ubnuoTteka, YHuBepsuteT u
CTyoeHTCKM KynTypHUM LEeHTap M HOBOOCHOBaHY YHUBEP3WUTETCKY ranepujy, LUUBUITHA
CEKTOp...) WTO je, morno 6u ce pehu, moryhe y3 Beha ynaramwa y M3noxoeHe akTUBHOCTH,
anv je npuMmeTaH HedoCTaTak uanaradkor Unu TadHuje pedyeHo npocTopa Koju Huje Be3aH
caMO 3a YCKO T[pafcKo jes3rpo, anmuM W npocrtopa MoTPebHUX 3a YKynHe aKTUBHOCTU
opraHuMsauuvja UMBUIHOr OpywTBa M3 oBor cektopa — YJIYC, YIIYMYAC, NYK wn cpogHe
opraHusauuvje UMBMMHOr ApywTBa. Y HEnocpeaHOM MNpeTxXO4HOM Mepuody uanaradka u
TPXWULIHA [enaTtHOCT y O0BOj obnacTy nojadaHe Cy W uMHULUMjaTMBaMa W aKTUBHOCTMMA,
yobuyajeHum 3a pasBujeHe 3ajegHuue, Npe cBera ce MUCNN Ha OCHMBaHE NPOdECHMOHANHMUX
n kBanuTeTHMX Kyha kaksa je ranepuja "Puma".
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4. BUBJINOTEYKA OENATHOCT U USOABALLTBO

KparyjeBuy, Kao permoHanHoM yHUBEP3UTETCKOM LIeHTPYy npunaga un sogeha ynora y
OMbnmoTekapckom cucTemy permoHa. Hocmoum OmbnmoTtedke penatHocTu cy: HapogHa
oubnunoteka "Byk Kapaumh" n YHuBepantetcka 6ubnmoteka. o cBojoj dyHkuuju HapogHa
oubnunoteka, kao MaTWyHa, uMa U QYHKUM)y CTPYYHOr Haasopa Hag ONWTUHCKUM
b6ubnnoTtekama, a caBeToAaBHy M KOOPAMHATOPCKY Hag CBUM GubnuMoTtekama (ONWTUHCKUM,
LUKOJICKUM M cneuujanHum). YHMBep3uTeTcka OubnmnoTeka koopavHMpa M ycMepaBa pajg
ceMuHapcknx bubnmoTeka npu akynteTuma.

®oHOoBwW, ycnyre, KOPUCHULM CYy M3MEHEHU Yy OOQHOCY Ha nepuopd kaga je HapoaHa
oubnunoteka Ouna jeguHa y rpagy M kaga je, HedopmanHo 6una u YHuBepauTeTcka
oubnmnoTeka.

Mepuop namehy aBe ctpaTtervje obenexmno je npenopod oubnuoTtekapcraea (NocebHo
HapogHe 6ubnuoTteke) y cBUM nokasaTersnuma v ctaHgapavmMa — oTBapake HOBMX OrpaHaka,
BENUKM Opoj MPUHOBILEHMX KhoMra M BoraTa nporpamcka akTUBHOCT. YHMBep3uTeTcka
o6ubnunoteka, nNoctaBrbLeHa Beoma aMOMLMO3HO, Nnocne AeceToroauviuker ycroHa mmana je
nepuopa ctarHaumje (y npuHaBrbawy nybnukaumja, NnpBeHCTBEHO). 3a pasnuky oa HapogHe
oBa bmbnuvoTeka je cMelLTeHa ageKBaTHO M 3@ MOYETHUYKN Nepuoa nmana je gobap cmeLlTaj
n pobpe ycroee 3a pag.

HapogHa 6ubnuoteka "Byk Kapaywuh", kao jegHa op Bogehux jaBHUX Oubnmoteka
Cpbuje, Hvje HuMKaga pelumna npobnem 3rpage M agekBaTHOr cmewTaja. Hoa 3rpaga
6ubnnoTteke He NOCTOjU HK AaHac, a Mmoryhu HOBM cmeLlTaj 6u bune Ha NnpuMep HanylwTeHe.
o koHauyHor peluewa cmeluTaja poHagosa bubnmoteke Tpebano 6u Hahu HOBM npocTop 3a
peno, roe 6u ce opnaranyM HeakTyenHu Hacrnosu. Capallky NpocTopyu Cy Manu u
npeontepehenn, poHOoBK cy pa3dujeHn, HEYCNOBHO CMELUTEHN U YTPOXEHM.

Mpobnem GuMbNMOTEKa U uUMTara €BUOEHTaH je n rnobanHo npucyTtaH. Oa 6u ce
3agpXanu ctapy KopucHuum v npugobunu HoBu, GubnuoTeka mopa ga Gyae akTyenHa,
MOAepHa 1 UHTepecaHTHa. Mogen 6ubnuoTteka — My3ej ogaBHo je npeBasuheH. CaBpemeHa
o6ubnunoteka Tpebano 6u ga Gyane npuenayHa, 3abaBHa, KpeaTMBHA, a He camo Aa obaBrba
ycnyxHe genaTtHoctu. OHa jecTe, No CBOjOj OCHOBHOj HAMEHW U KOHLenuumju "JdyBap Krbura",
anu He camo To. lNMopen akTyenHux Kwura n yaconuca, 6ubnuoTteka mopa ga 6yae ueHTap
MHOPMaTUBHE AEeNaTHOCTU M LieHTap KynTypHUX AellaBana. Mako cy Boaehe bubnmnorteke
Npapa npewne Ha aytomatmsaunjy Beh o nodeTtka gesegeceTux roguHa 20. Beka U Tume
onakwanu npetpary kKopucHuumma, Yy HapogHoj ©Oubnuoteun, 3a pasnuky of
YHUMBEpP3UTETCKE, ENEKTPOHCKN KaTanor HKje notnyH (doHg og 300.000 nybnmkaumja 3a yHoc,
y3 noctojehe kagpoBCKe KanauuTeTe M TEXHUYKY OMPEeMIbEHOCT, jecTe OyroTpajaH u Texak
nocao). 3a kopuwhewe bubnmoTeke oa kyhe, kako ce To pagu y BehnHU YHUBEP3UTETCKUX
6ubnmoTteka ceeTa, NOTPebHO je, HE caMO YHeTW Hacrnoee, Beh MMaTu uU guUrntannsoBaHe
doHaoBe y noTnyHocTu. [1o HMBOA Aa KOPUCHULM ca CBOjuX KyhHMUX padyHapa Mory ga ynase
y 6asy, npeTpaxyjy, "npenucrasajy”, Konupajy OOKyMeHTa, noTpebHOo je ogpaguTn MHore
nocnose (onpemmnTn GubnuoTeke rpafom n onpemom, gurntanmsosaTtn oHgose). MHorm of
3ano4yeTux mnocroea cy Yy Toky, 6Gubnuoteke cy ykbydeHe y BBC (JegunHcTBeHM
nHdopmaTtusHu cuctem Cpbuje), nojeanHe ceMmHapcke U YHuBep3auTeTcka bubnuorteka cy y
moryhHOCTM fga npeTtpaxyjy MHore cBeTcke 6ase. HapogHa OubnuoTteka je omoryhuna
KopucHuumMMa npeTtpaxuBarwe Mepaujcke aokymeHTauuje EGapTt. HecymmuB je Hanpepak
oubnunoteka (M3y3eB LUKONCKWUX) Y MHOPMaUMOHOM CMWUCNY W Taj mpasal, Yy HapegHoMm
nepuoay Tpeba HacTaBUTK 1 CreanTy.

Lkoncke 6ubnuoteke cy y 030MIbHOM 3aoCTaTKy, HE camMoO MO MNUTaky CKPOMHUX
doHaoBa Kwura, Beh 1 no kagpoBCKUM NUTakMMa U eNekTpoHCkoj 6a3n. BehuHa wkonckux
b6ubnunoTteka ce He OOXMBIbaBa kao NapTHep y HacTasu, bubnuoTtekapu cy aerpagupanu (y
O[HOCY Ha HacTaBHO ocobrbe, a caMuMm TUM U HEMOTMBUCAHW 3a papd), He MoCToju
KkoopavHMpaHa K cTanHa HabaBka HoBux nybnukauuwja, a OHOOBM HUCY YCTPOjeHWU Mo
cTtaHpapgouma. Kako cy wkoncke 6ubnuoteke "wsawne" n3 cucrtema (OMpeKTaH Hagsop u
CTPY4YHM pag cy nog okpuibem MuHucTapcTBa npoceeTe, a He MuHucTapcTBa KynType, Kako
je buno po ckopa) maTu4Ha 6MbnmMoTeka Hema BuLe MOryAHOCTU Aa GUTHO yTUYE Ha HUXOB
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pag. Mlako noctoje acouujaumnje 6nbnuotekapa (bubnmotekapcko apywtBo Cpbuje) Lwkorncke
O6ubnunoteke ce BeoMa Maro YKIbyyyjy Yy pag, Hemajy yBuA Yy CTPy4Hy npobnemartuky u
NoTNyHO cy npenywTeHe cebwu. Y HapegHom nepwogy 6w Tpebano okynutu cBe
6ubnmoTtekape PernoHa v 3ajegHo ypagutm ctpaTtervjy passoja oubnuoteka. Moryhu npasum
pas3Boja 6 cagpxanu 1 KoopavHauWjy paga M noBe3uBawe CBUX LLUKONCKMX BubnuoTeka y
jeavHcTBEHY Mpexy. 3a OBy wuaejy HeonxogHa je carmacHocT MuHucTapcTtBa NpocBeTe
Peny6nuke Cpbuije.

3a pas3Boj OGubnmoTeka noTpebHO je 00e3beouTn: agekBaTaH CMeLUTaj, CTPyYHe
KaZpoBe 1 HUXOBY eAyKaLmjy, CpeacTBa 3a KOHTUHYMpaHy HabaBky 1 ynarake y onpemy.

3rpaga 3a HapogHy 6unbnuoTeky je, N0 Muwrbery BehUHE y KyNTYpHOj jaBHOCTU
uHBECTULMOHM npuopuTeT. Lta HOBa 3rpaga omoryhasa, nopep nocTtojehux operbewa u
capxaja:

- CmelTaj ooHOoOBa Mo cTaHAapAy ca yntaoHuuama

- Manepwije 3a n3noxobeHn NpocTop, cana 3a npojekuunje

- [euvje ogerbemne y NcToj 3rpagm ca Ogersewem 3a ogpacrne

- Opercerse 3a kpeaTnBHE paguoHULLEe

- Myau4ko ogersere ca ageksaTHOM OMpPeMOM

- Opercera CTpaHe Kibure ca YMTaoHuLama M OnpemMoMm 3a cryliakwe M nNpoayKuujy
(no mogeny Amepuukor kyTka — PpaHuycku, Hemaukn, NTanujaHckn kyTak ...) rae 6u ce y3
nomoh ambacaga unu mehyHapogHMX KynTypHMX LeHTapa HabaBrbana wrtamna (He camo
Kbure) n roe 6u ceaka of 3aMTepecoBaHUX 3emarba y4yecTBoBara y Kpevpawy KynTypHUX
nporpama

3aBuyajHO operbewe ca NocebHUM oOpJerbereM 3a MoOHorpadcke, cepujcke
nyonukaumje n HekwKHY rpafly, ca YATAOHMLIOM U OpMaHMMa 3a CTariHe NOCTaBKe M3MoXOou.

Crapa 1 peTka Kwura y HoBoj 3rpagu 6u umana ogrosapajyhu npoctop, Wro u3mehy
ocTtanor nogpasymeBa W MOryhHOCT KOHTpONMCawe penaTtMBHE BMAXHOCTW Basgyxa U
ajeksaTHe OpmaHe 3a yyBake oBe nocebHe BpcTe rpahe. KomneTtaH 3aBuuyajHu doHA ca
nybnukaumvjama u3 geseTHaecTor Beka (cBe npe 1867. roguMHe nma cTaTyc cTape Kwure) ou
Tpebano ourMtann3oBanu kako 61 ce cavyBao of nponagama

3rpagy JoBaHa MupkoBuha y kojoj cy [levje ogerbetse n Onerbere eHrnecke Kibure
Tpebano 6u npeHameHunTn y Kyhy neraTta. lNoctojehe neraTte n HoBe koje bubnunoTteka gobuje,
Tpebano 6w oaBojuTM M cpeonTu No yrnegy Ha nerate [ope MakcumoBuh n JoBaHa
MupkoBunha (3acebHa coba ca kwMrama, nonvuama, cToniom UM doTorpadmjama unm
YMETHUYKMM crnvkama, Moryhmm nmyHMm cTBapuma gapoasua).

Y pBopuwty MupkoBuheBe 3agyxOuHe noOCTOju aTpujym koju ©u Tpebano ga ce
onpemu ceauwTMMma, ga ce HaTkpuje, a oa nocrtojehe nomohHe npocTopuje morna 6u ce
pobutn mana ranepuja. majyhu y Bugy oa pag Hema neTkwy no3opHuuy oBo 6u Guna
npunuka ga ce y3 BeOMa Maro ynaraka OBaj NpoCTop Yy NeThem nepuoay OTBOpU 3a
npukasvBake U nanarakbe HajpasnMunTnjux cagpxaja

bubnunoTeka je y nepuoady namehy gBe ctpaTtervje oTBopuna gBa rpagcka orpaHka,
Aepogpom n Crtapa KOnoHuja, KOju HaKOH roAvMHa HeafeKBaTHOr cMellTaja, gaHac ca
PYyHKUMOHANTHUM 1 NpUMEPEHMM CMeLLTajeM y NOTAYHOCTU Ucnywasajy cBoje 3agatke. To je
HauMH 1 NyT KojuM Gu ce Tpebamno vhu u y cnyyajy orpaHka y lNuBapu (caga cMeLTeH y
CTapoj HeadekBaTHOj 3rpagu npocTopuja MecHe kaHuenapwje). MNMnaHcku je npeasuheHo u
OTBapak-e joLll jeaHOor rpagckor nyHkra, Manmnyne — CtaHoBo. OTBapake HOBMX OrpaHaka
CMah1o 6u NpUTMCcak 1 KoHUEHTpauujy rpahje 1 KOpUCHMKa Ha LeHTpanHy ombnuoTteky.

Ceocku orpaHum Takohe mopajy "ga oxuee". Hajuewhe 6e3 enemeHTapHux ycrnosa 3a
paja Tewko Aa mory Aa 6yay mecrta 3a uutane 1 6opaak. [Npeanor je oa ce y3 carnacHocT u
acuUCTeHU M)y MECHUX 3ajegHuMLa npocTopu ypene, omoryhu ysehasarwe (boHAoBa, a HapaBHO
n noTpebHo je omoryhmntn ga ceockn OMGNMOTEYUKM MYHKTOBM Oyoy MecTa 3a OKyrnibake U
OopraHu3oBawe pasnuMunTux cagpxaja. bes opgroeapajyher npoctopa, 6e3 cTanHo
3anocneHux, 6e3 komnjytepa, OHEBHe LUTaMmne, CEOCKU OrpaHLM 4ecTo MOCToje camo Kao
Aenoun Krbura y Koje ce He ynasm 4ecTo.

VcTpaxumBake y CBETYy Mokasdyje ga Cy afornecueHTu "HajpusanyHuja" umtanadka
nybnuka. Ja 6u ce 3agpxanu kao umTaoun n ga 6u ce ogpXKao KOHTUHYMUTET unTanaykmx
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HaBukKa HajHOBWje TeHAEeHUMje Cy Oa ce oTBapajy T3B. bubnunoteke 3a mnage. bubnuoTteka 3a
Mnage 6una Ou HajBuwe 3abaBHOr kKapakTepa, 6una 6M Heka BpcTa UEHTpa 3a Mrage
(npojekuuje WMNMOBa, Hajpa3NUuUATUM  BUMOEO CcagpXkaju, My3ndKku cagpxaju). Taksu
npocTopu cy 1 ambujeHTanHo nocebHo npunarofheHn u ycknaheHu ca xerrama u notpedbama
y OBOM Cryyajy Mnagux KOPWUCHWKa, a npakca je ga Ty noped npodecrmoHanHor
bubnunotekapa y pag 6yay ykibydeHun 1 BONOHTEPU U Neaaro3u.

Mporpamcke akTUBHOCTM OMGNUOTEKa, MaKo HUCY MpuMMapHe, 3akoHOM [0 Kpaja
ypeheHe n nponucaHe, cy Beoma OuUTHe 3a pag cBake GuGnMoTeke. Y HapeaHOM nepuoay
6u1o bu HeonxoaaH HacTaBak OO cajia NPOBEPEHUX U YCNELLUHNX aKTUBHOCTMK:

npencrtaBrbake HarpaheHux nybnukauuvja (AHgpuhesa, HuHoBa, Butanosa Harpaga
)

npomouuja Yaconuca n bmubnuoTteka

CycpeTu ca nucumma, obenexaBare 3HauajHuX jyouneja

TemaTcke nsnoxoe

n3noxobe cotorpadumja

capagra ca MefyHapOaHUM KyNTYPHUM LLeHTpMMa

capagra ca Apyrum 6ubnuoTtekama un KynTypHUM LeHTpUMa y 3eMIbu
capagta ca PUITYM-om npeko 3ajegHUYKMX npojekaTta

paj ca feuoMm (KpeaTvBHe paavoHuLe, usnoxode, cycpety ca AeYjuM nucumma)

Beoma je yourbMBa n noTpeba 3a KOOpPOMHMCAHEM MPOrpamMCKUX aKTUBHOCTU
6ubnunoTteke ca Apyrum ycTaHOBama, MHCTUTYUMjaMa, AenaTHuuuMma y KynTypu, ga He 6u
gonasuno Ao cagja Beh yoyeHe rojaBe npeknanakba TepMuHa nporpama unv fnoHaBrbaka
nporpamMa (HapaBHO UCTO BaXky HE camo y ogHOcy 6MbnmoTeke u Opyrnx cybjekaTta Hero u 'y
ofHocy cBux cybjekaTa mefycobHO).

MocToju HeonxoOHOCT YycnocTaBrbaka jauMx Be3a ca cdepom obpasoBamwa U
npoceeTe, Kao M ca OpyrMm ycTaHoBama W WHCTUTyuujama. EBMAeHTHO je HenocTojawe
030uUIbHE capafte WHCTUTYuMja KynType, na u 6ubnuoTeke ca MHCTUTYUMjama ca CBUX
HMBOA LUKOMCTBA, LWITO O0BOAM [0 "HenpucyTHocTW" Mnage nonynauuwje y kyntypu. Ha
dopMupare noHawawa M HaBWKa Be3aHUX 3a KynTypy OuTaH yTuuaj umajy OKpyXee,
LLUKOMAa N HaXanoCT 4YeCTo BUCOK cTeneH HeynyheHocTu. Meauju u Wwkone Kao napTHepu He
MOry 030WrbHO peanu3oBaTy 3a4aTo U MMaTU NO3UTUBAH YYMHAK YKOMUKO Cy pag wu
aKTMBHOCTW BE3aHW UCKIbYYMBO 3a CNopaguyHe JOroBOpe M UHULMjaTuBe.

MosutmBHe peakunje Ha uHUUMjaTMBY Bubnuoteke pa OecnnaTHO ynucyje cBe
npeTwkonue 1 npeake cy gobap nokasaterb 3a gobap HauiH ga ce Hajmnaha nonynauuja
MOTMBULLE [a u4Ta, Aa 3Ha rae je bubnuoTteka n aa gonasu y 6ubnuoteky. Ty je HapaBHO ©
joLl MHOrO BakHWjM NMocao — 3agpXaBakbe uuTanaua M pasBujakbe HaBuke udnTawa. Papg
Jeyjer ogerbewa 1 orpaHaka NnpuopMTETHO Ce Mopa YCMEpPUTU Ka JOCTU3amy TOr Uurba, a To
ce noctmwxe opgroBapajyhum npoctopyma, CTPyYHOLWRY, WMHMUMjaTUBOM W KpeaTuBHOLUhy
6ubnunotekapa n gobpum oHAOBMMA.

MapnaBadka genatHocT Bubnnoteke TpeHyTHO cTarHupa 360or HegocTaTka cpeacTasa
360r HemoryhHOCTM Oa WHOUPEKTHU OYLIeTCKM KOPUCHMULM KOHKYPULLY Ha KOHKypcMMa Yy
NoKanHoj camoynpasun 1 ca Te CTPaHe je OO0 A0 HEMOTryRHOCTU Kopuwherwa eBeHTYanHnx
cpeactasa. Vimvajyhu y Buay orpaHudeHa cpedctsa y pedoBHOM hUHaHCUpawy, CKPOMHE
moryhHocTn MuHucTtapctBa Kyntype, bubnmnorteka Huje ycnena ga 3aBpluy CBe MraHupaHe
npojekte. 3HadajHO OM OMNO M BaxHO 3a 3aBu4dajHy GalITUHY HacTaBUTU Ca M3OaBaHEM
pykonucHe octaBwTuHe bubnuoteke (MuneH Hukonuh, 3apuja Bykuhesuh). bubnuoteka 6u
Tpebano pJa HactaBu ca u3pagoM u nybnvkoBaweM nepcoHanHux oGubnuorpadumja
3aBMYajHMX ayTopa, ca pagoMm Ha 3aBuyajHoj bubnuorpadujy MoHorpadcknx nybnukaumja
(3ajegHnykmn npojekaTt ca CAHY "KynTypHu 1 krbudkeBHU xMBOT Kparyjesua" y okBupy kora je
ypaheHa "3aBuyajHa 6ubnuorpaduja nepnoamnke”). Noctoju Takohe n notpeba npmpehusara
3a penpuHT nsgawe n3 oHaa Crape n peTke Khbure u u3paga npurogHUX U peTkMx nsnarwa
Tunorpaduje — npse wramnapuje y Cpba.
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4.1. U3paBayka gpenaTtHoCT

Tpnehu xocTunHe ycrnose Maror, 3aTBOPEHOr M No CBUM APYruM nokasaTerbuma
TPXMULLUTA, KOje Ce jeBa MOXe N cMaTtpaTy TPXKULUTEM Y NPaBoOM CMUCHY peydun, n30aBallTBo y
Cpbuju ce Hanasn Ha uBMUM NpexuBrbaBaka. Y TakBMM ycrioBumMa [paj je ocHuBawem
M3pnasauke kyhe "Kopaun™ yumHMO noveTHW Hanop v usgawmma te kyhe yumHuo ga ce BaxHa
HauuMoHanHa gena cavysajy n nobujy oarosapajyhu nsgasadkum obnuk 6e3 kora, cnobogHo ce
mMoxe pehu, aa je genatHocT 6una Ha ymopy. Ty je cBakako U CydpuHaHcMpare 3HayajHuX
nsgawa MNpeko KOHKypca WNW y OKBUPY M3gaBadvke [AenaTHOCTM YCTaHOBa Kao LTO cy
HapogHa 6ubnuoteka, CnomeH napk v gp.

Y3 HeonxooHn MMHMMYM Moborbluaka YCroBa 3a YKynHe MpuBpeaHe OenaTHOCTW,
n3aaBaliTBo 61 MMano eBeHTYyarHoO 1 NPUMNMKY NPEKo YAPYXMBawa permoHanHux n3gasaya y
KnacTep pagu 3ajeQHWYKOr HacTyna U KOHKypucara 3a OrMHaHCKjCKy NOTNopPY KoA ApXKaBHUX,
MefyHapoaHUX N permMoHanHux MHCTUTyumja.

5. UUBWUITHU CEKTOP
5.1. YBogHe HanomeHe

Moa NojMoOM LMBUITHOT CEKTOpa Y KyNnTypu y OBOM JOKYMEHTY ce MpeBacxXxoaHO MUCIN
Ha aKTMBHOCTWM yapyxkewa rpaflaHa (HeBnaguHe opraHu3auvje WnuM HajnpaBunHuje —
opraHusaumje uMBUIHor Apywtea — y garsem Tekcty OU) y kynTypu, HedbopmanHux rpyna u
HeBMaauvHUX Meauja, OOK Ce OCTanM YMHMOUM LUMper cxBaTawa LUMBUIHOIN CeKkTopa
(cMHOuKaTU, UCTaKHYTW NOjeAMHLN KOjU YTUYY Ha jaBHO MH:EHE, Kao 1 ocTane opraHusauuje
nonyT BEPCKMX, CMOPTCKUX, MPOdECUOHANHNX, CTPYKOBHMX ...) Hehe pa3martpary.

Y KparyjeBaykoM LIMBUMHOM CEKTOPY Y KyMTYpW, YrfaBHOM Ce Ha MpcTe jefHe pyke
mory Habpojatu OLIL koje aHraxxmaH y KynTypu CTaBrbajy y CBOje rnmaBHe obnacTu, oK je
MHOrO BMLUE OpraHusauuja koje pasHe ymeTHuW4ke chopme (Bnaeo, cunm, npuya, noeswja,
uptex, gotorpadmja...) unu obnuke KynTypHOr meHaiMeHTa (cpectuBanu, pesuje ...) u
npoaykuuje (CUeHcke, My3nyke, BU3YEerHe ...) KOPUCTE Kao KaHane u TexHUKe KOMYyHuKauuje
3a NpeHoLleHe CBOjUX Nopyka.

Ckopo cBe (OCMM nap CTPYKOBHWMX yOpyXKehsa, MOMyT fokanHux orpaHaka YJ1YC-a,
ynynypac-a wnum HYHC-a) OU y kynTypu cy, N0 HacTaHKy U3BOpHE opraHu3auuje, LITo ce 'y
n3pagu rokanHe KynTypHe MOfMTUKE MOXE CXBaTUTWM Kao NpedHoCT. YrnaBHOM ce paau o
Ooun koje nsa cebe nmajy oyxm nepvon fenoBaka yonwiTe y LIMBUIHOM CEKTOpY Koje cy
npenosHate U Ha HauumoHanHoMm Husoy (HBO Mwunenujym, CyHue, Pomcku nHdopmMaTUBHU
ueHTap, Wkona mupa...) nnu cy HegaBHO ocHoBaHe (Yapyxewe rpafaHa, HBO Hosa...) og
CTpaHe Mragux Ibyau Koju ce 6aBe KynTypom n ymeTHoLuhy.

5.2. Ynora umBuIiHoOr cektopa y Kyntypu

Y nokarHoj KynTypHoj NonuTuLM LUMBUIHK cekTop 6u Tpebano ga uma cnegehe ynore:

-o capa je y nokanmHOj KynTypHOj MOMMTAUM Haju3paxeHuja Owuna nogplLuka
LUMBUITHOM CEKTOPY Koju ce GaBMO T3B. NpoAyKUMjOM KynType. To ce npe cBera ogHOCU Ha
Ooud «koje cy ocmuwrbaeane, uHUUMpane W UMNNEMeHTUpane (camocTanHo wunm y
NapTHEPCTBY Ca jaBHUM CEKTOPOM) nporpame y Kyntypu u ymetHoctu. OBo 6u yjeaHo u buna
npea, anu K nNpuopuTeTHA yrora Kojy NokanHa camoynpaBa Tpeba ga pasBuja jep Ges
HesaBMCHE KyNTypHE MHMLUWjaTMBE Tj. UCKIbYUYMBUM PagoM CaMoO Y OKBMPY MHCTUTYLIMOHANHE
KynType, KynTypHa NoHyAa He MOXe O4eKMBaTh BEMMKE NOMake.

- Opyra ynora (koja Huje 6una pasBujeHa y AOBOSbHOj Mepu U Ha Kojy 6u Tpebano
00paTMTH NaxHy) LUBUITHOT CEKTOPA je Y Kpevpamy, anu u y uMnneMeHTaumju n eesanyaumju
NoKarnHux KynTypHUX NONMTUKA U Y NpoLiecMma AOHOLEHa oanyka. Ty ce He MUcnuM camo Ha
yyewhe npeacraBHuka OLO y Kpeupaky MNOMEHYTUX CTpaTellKMX npaBaua foKamnHor
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KyNTypHOr passoja Hero u naptuuunauuvja y ogpeheHum Tennma y nokanHoj camoynpasu, Ha
npumep Opbopu n CaBeTn nokanHe camoynpase 3a KynTypy, cTBapanawiTBo U yMETHOCT.

- duHaHCUpare YyMETHOCTU 1 KynType (M3 jaBHMX unv npuBaTHMX poHaoBa) je Tpeha
yrnora LUMBUIMHOI CeKTopa, anu ca gpyre cTpaHe 3aBuCHa Of 3aKOHCKe perynaTuee (3akoH o
doHaoBmMa, hoHaaumjama u 3agyxbuHama, puckanHa nonuTMka koja nogpxasa U pasBuja
dmnaHTponujy ...) ca HauuMoHanHoOr HuMBoa. TO He 3Hauu fa je He Tpeba mHUUMpaTU ©
pasBujaTh Ha NOKarTHOM HUBOY.

2. 5.3. MehycekTopcka capagha

Moa oM NojMoM noapasymeBsa ce capafha npedcTaBHUKa cBa TpU CekTopa (jaBHor,
NPOMTHOr MMM NPUMBATHOT W HEMPOMUTHOr UNW UMBUIHOr) Yy obractn KynType pagu
ocTBapuBaka CTpaTeLlKkMX, OOHOCHO LMIbeBa O jaBHOr 3Hayaja 3a nokanHy 3ajegHuuy. C
™MM y Be3n crnepehe cy npenopyke 3a noborbluakwe UM TayHuje peyeHo pasBoj NMoMeHyTe
capagme:

1. Javawe napTHepcTBa LMBMIHOr CEKTOpa Yy KynTypu U OPYrnx He3aBUCHUX
KYNTYPHUX MHCTUTYUMjA W jaBHOI CEKTopa je of cTpaTellkor 3Hayaja u3 Buwe pasnora: 1.
napTHEpPCTBO, pa3MeHa n ycTynake nporpama; 2. pasmeHa pecypca, 3Hawa U BellTuHa; 3.
boraTcTBO KynTypHOr n3pasa. 3aTto 13 fnokanHe camoynpase Tpeba fa KpeHe uHuumjaTuBa
npema jaBHOM CEeKTOpy Yy KynTypu ga ycTyna npocTope uHuuujatMBama v nporpamuma
UMBUIHOr cekTopa (MapTHEPCKM, a He KoMepuwujanHo), jep ce Tv mporpamMmu nocmarpajy kao
3ajedHMYKM M Oa 3ajegHO CcTBapajy (OyHKUMOHANHe MporpaMcke Mpexe 3a npoayKuunjy
nporpamMa u annuumpane kog hoHA0Ba Koju huHaHcupajy oBy BPCTY nporpama.

2. KynTtypa ce He cTBapa camoO y MHCTUTYyUMjamMa U TO je YMHeHuua He camo
nyTem KOHKYPCHOr (puHaHcuparsa, Beh 1 AaBawem ofpefeHnx NporpamcKmMx HagnexHocTu y
CMUCIy npyxaka ycnyra on wwuper uHTepeca y kyntypu. [lNpumep 3a 10 je KPAO®
(KparyjeBadku cpectmBan aHTUpaTHOr M aHraxoBaHor urnma), Koju je Kao npea 1 OO0 caja
jeavHa dwmnmcka maHudecTtaumja He camo KparyjeBua, Hero u Limper permoHa Hactao Ha
nHUUMjaTMBY nokanHe camoynpase Kparyjesua (Opbop 3a obenexaBare CBeY4aHOCTU rpaaa
KparyjeBua) u umsnnHor cektopa (HBO Munenujym). Ty He 61 Tpebano pasmuiurbati camo o
MaHudecTaumjama, HEro 1 o nNpyxaky ycnyra y obnactu noborbliaBata pecypca (0byke 3a
nucake npeanora npojekara, nNpuKynibaka cpeactaBa, MPOJEKTHOr  MeHalIMeHTa,
MOHUTOPUHIa M M3BeLLTaBaka, OAHOCa ca jaBHoOWhy ...) UM pernoHanHe n mefyHapoaHe
capagHe.

3. 36or cBoje 3HauyajHe ynore y JAemoKkpaTu3auuvju OpylwTBa, opraHu3auuje
umBMNHoOr cekrtopa 6u Tpebano ga 6yay nocebHO nogpxaHe y OKBUPY FOKAanHe KynTypHe
nonutuke. TO ce Mpe cCBera OAHOCU Ha CTBapake YCroBa 3a pas3BOj HOBMX LMBUIHUX
opraHusauuja y KynTypu, Kao 1 HeroBake HMXOBUX MHULMjaTMBA Y KyNTYpU U YMETHOCTHU, a
He MWCKIbYYMBO CTaBfbakbe noA "KpoB" WMHCTUTYUMja, LWITO je, cMaTpa ce, Y HEKONWUKO
3acrapena dopma.

4. Y npeBoj dasvM uMmnneMmeHTauuje cTpaTelkor OOKYMeHTa, uHuuujatmBa 3a
MefycekTopcKy capaaky Tpebano Ou Oa KpeHe of jaBHOr cCekTopa, jep je Aocagalua
npakca nokasana ga ce Tako MocTwxke Hajsehun of3vB akTepa M3 CBUX CekTopa (jaBHOT,
umBunHor, npocutHor). Y cnegehum cpasama Ty 6u Tpebano ga ce nojaBu M HEOMXOOHO
WHULMpake Apyrux, Npe ceBera LMBUIHOT CEKTOPA, a Y NOYETHOM nepuoay noxersHo 6u 6uno
noAp>KaBaTu TakBe MHULMjATUBE, YKOMUKO CE MOKPEHY.

5.4. MNMpojektn OLIO op wurper nHTepeca 3a KynTypy rpaga

Y Be3n Tese nomeHyte y 3.2. rge ce MNOMUKbY MPOJEKTU Yy KynTypu of Lwmper
WHTepeca, koju ce Tudy aktmBHocTu OLIL y KynTypu, HEKe OnwTe KapakTepucTuke, Koje bu
Tpebano ga 6yay ncnykeHe:
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- JlokanHo cneuudpmyHm: noa wmuma 6u ce nogpasymeBanu Nporpamy ayToXTOHM 3a
KynTypHU naeHtuteT rpaga KparyjeBua u peruoHa Lymaguje, 6e3 o63vpa ga nu cnagajy y
T3B. ypbaHy nnu TpagmuuoHanHy KynTypy, mainsteam nnu antepHatusy.

- MaHudgecTaumje npenosHaT/bMBE Ha HaUMOHANMHOM HUBOY: nogpasymeBajy ce
MaHudecTalmje 1 NporpaMum Koju Cy U Ha HauMOHanHoOM HMBOY (04 CTpaHe mMepauja, CTpyyHe
KyNTypHE jaBHOCTU 1 KOPUCHMKA) WOAEHTUMKOBAHN Kao OPUTMHAIHN U KBanNUTETHN.

- MefjyHapogHe w© pernoHanHe MaHudecTauumje: nporpaMmuM ca  U3paKeHUM
kapaktepom MehyHapoaHe u pernoHanHe capaawe (pervoH 3anagHor bankaHa), 0AHOCHO
MaHudecTalmje koje nybnuum nnacupajy nporpame M3 permoHa u ceeta

- MpojekTn Kkoju Kao akTepe WNM KOPUCHUKE MMajy T3B. parbuBe ApYLUTBEHE rpyne
(meuy, mnage, crape, usberna u pacerbeHa nuua, HesanocrneHe, ocobe ca nocebHUM
notpebama ...): oBaj TMn nporpama Tpebano 6u ga vma nocebaH 3Ha4yaj U Ja ce NoAcTUYe
noceBbHUM KOHKypcuma 1 oHA0BUMA.

- MpojekTn koju NpomoBULLY BPpEOHOCTU LIMBUMNHOM APYLUTBA UK 06nacTtu y Kojuma je
HUXOBA yrora akTMBHA: MWUCMM Ce MpeBacxXOOHO Ha MpojeKkTe y Kojuma ce nporpamu u3s
KynType KOPWUCTE Kao WHCTPYMEHTU 3a NpoMouMjy rbyacKMx npasa, AeMoKpaTusauuje,
npoueca €BpOMCKUX WHTerpaumja, MyNTUKYNTYpanHOCTW, pPOAHE PaBHOMPaBHOCTWU,
TonepaHuuja, perMoHanHe capaghe 1 Cri.

Moapuwka oBMM npojekTma 6una 6u 3acHoBaHa Ha NOCEOHOM KOHKYpCy ca nocebHo
00pa3oBaHOM KOHKYPCHOM KOMMCMjOM Koja ©m ra cnpoBena — amsajHupana, objaBuna,
UMnnemMeHTMpana u eesanyupana y3 npenopyke 3a HapeaHy roguHy unv nepuos.

5.5. ®PuHaHcupare nporpama OL y KynTypu n ymeTHOCTU

Kaga ce rosopu o duHaHcupamwy nporpama UMBUITHOT ceKTopa Yy KynTypu u
YMETHOCTW, BMTHO je nctahm ga jaBHM CEKTOp OAHOCHO NoKanHa camoyrnpaBa rpaga To
cxBaTa Kao jaBHy noTpeby v jaBHy OA4roBOPHOCT M Aa rogvMHama yHasaf nocToju KOHKypC 3a
cyduHaHcuparwe npojekata u3 obnactm KynType KoOju je eKCNUUUTHO HaMerseH
opraHusauuvjama uuMBMNHOr ApywTBa, u3mehy octanux. Y HapedHOM CerMeHTy Cy Heke
npenopyke 3a noborbliake HadvHa jaBHOr oUHaHCUpaka nporpama LMBUIHOI CeKkTopa y
KynTypu:

- Mapga je nomeHyT\ KOHKYpPC CBOjUM OYrMM HM3OM roguHa noctojawa y Heky pyky Beh
TpaguuMoHanaH, jako je BaXHO pasBujaTV HEeroBy TpPaHCMNAPEHTHOCT MyTeM rojavyaHe
npomouuje n MHopMUcara noTeHUnjanHMx y4ecHuka, objaBrbneare caoniuTera KoMmcuje
koja 6w nNpeacTaBuna cBoje KpUTEPUjyme 1 roguilikbe eBanyalmje peanu3oBaHux nporpama.

- Y nepuoay Koju je npen Hama oA BernuKe je BaXHOCTU ornpeferberwe cpeacrasa U
yTeMerbewe oHaa koju 6m 6uo HamereH 3a napTuumnupame y gobwujawy rpaHtoBa w3
obnacTtu KynType n ymeTHOCTU KOju Aonase u3 EBponcke yHuje n rge ce yrnaBHOM paau O
cyduHaHcupawy. Cama uuwseHula fa noctoje osBu T3B. bridging ("npemowhasajyhn')
doHaoBu, goBena 6u 0o Behe akTMBHOCTM LIMBMIHOT CEKTOpa Y annuumpary Ko HaBeaeHUx
eBporncknx gpoHgosa. HapasHo, nowTo ce pagu yrnaBHoMm o Behum cpeacTeuma, nowwTo cy
™™ nporpamun (EY — y kynTypu) npunumyHo peTkn y KparyjeBuy u nowto 6u ce, ckopo je
curypHo, Hajpehn geo cpeacraBa MCKOPUCTUO Y JOKAnNHOj 3ajedHuuM, jaBHU MHTEpec npu
dopMrpary TakBUX U CIIMYHMX DOHO0BA je BULLE HEro OYUrnenaH.

- Op cTpaTellke je BaXHOCTU CTBapake MOryRHOCTM M 3a T3B. MHCTUTYLMOHANHe
rpaHToBe OLl[ koje ce OaBe kyntypom. [lopen cydwmHaHcUpawa, MHOMMM He3aBUCHUM
opraHusauuvjama je HeonxogHO M CTabunHo roauviikbe UHaHCUpawe, Kako 6u yonwTe
ycnene ga ce passujajy n JOCTUrHy ogpeheHn HMBO OAPXKUBOCTH.

- NNokanHa camoynpaea 6u Tpebano nog ogpeheHum ycrnoBumMa ga Bulle genyje y
npasuy NoAcCTMUAaHa KopnopaTUBHE OArOBOPHOCTU Ko NPOdMTHON CEKTopa paau ynarama y
KynTypHy npoaykumjy OLL y kynTypu, kao u y cBpXy jadawa unaHtponuje. MNMocebaH
akueHaTt 6u Tpebano CTaBWUTU Ha NpPeAcTaBrbake yrnarawa y Kyntypy kao onwtun 6eHeduT,
ann 1 uckanHy onakLimuy,lITO je HapaBHO Y APXAaBHO] HALAMEXHOCTU (TPEHYTHO CTake y
chepn dmckanHor 3akoHodaBcTBa He 6u ce morno pehu ga Tome mage Ha pyky). Ca gpyre



bpoj 32 - Ctpana 28 Cryx6enu muct rpaga Kparyjesua 13. nenem6ap 2010. rogune.

CTpaHe, KoA KopucHuka, Tj. kog OLL, noTpebHo je jayatn cBecT 0 hopMupaky NapTHEPCTBA,
a He camo nyKor CMOH30PCKOr OAHOCa, jep je TO jeguHa OCHOBa 3a pasBoj OApXKuBeE
OyropoyHe capagmne. JlokanHa camoynpasa MOXxe uMmaTu yrory y nosesmBamy npouUTHOr K
LUMBUITHOT CeKTopa Yy KynTypu — npefcTaBrbake kynType [paga kao cTpaTellke obnactu y
CTtpaTteruju ogpxuBor passoja, anv u NnpeacraBrbake capaike ca LUMBUMHUM CEKTOPOM Kao
BEOMa 3HadajHe 3a pag (WTO je u Ha nyTy ga ce ocTBapu ycBajakem CTpaTerunje passoja
rpafaHckor cekTopa n dunaHTponuje rpaga Kparyjesua).

- MHuumjatmey 3a "ekoHomMM3aumjy" KynType y jedHOM Oeny KynTypHe jaBHOCTM 6w
Tpebano 3amMeHMTW T3B. KpPeaTUBHOM €KOHOMWjOM, OJHOCHO pas3BOjeM akTuBu3Ma U
npeny3eTHULLTBA Y KyNTYypuU U YMETHOCTU, a Hajborbm npumep 3a To 61 morne 6GuTn ynpBeo
Ouf koje ce 6aBe KynTypom

6. KYNITYPA U OBPA30BAKE
6.1. YBogHe HanomeHe

Mocneguua Buwerogviker noTUeHeHor cratyca obpasoBaka U 0Opa30BHUX
nHcTMTyumja y Cpbuju 1 HMXOBO CkNakake Ha OPYLWITBEHY MapruHy, ca jegHe cTpaHe, u
OOXMBIbaBaka KynType kao cnopeaHe AenaTHOCTM, EBUAEHTHO je MMarno yTuuaja Ha nopact
BNajaBuHe Oe30pujeHTUCaAHOCTU U HENPOAYKTUBHOCTW cBake BpcTe. VameRy ocTtanor u 3ato
je noTpebHO Ha cBMM HMBOMMA obpasoBara, CUCTEMATCKU M OOCredHo pexabunutoBaTu
cnepehe: cuctem BpegHOCTM, XyMaHM3aMm, MopanHe npuHuune, Busnje, naeje, tonepaHuujy,
0o4roBopHOCT. [leBanBupakeM CBera oBora eramcreHumja rybum cmucao. HactaesHu kopnyc y
006pa3oBHOM CMCTEMY HU Y KOM Cry4dajy He 61 Tpebano aa cBojy npodecujy peaykyje Ha nyko
npeHoLlee HacTaBHMX cagpxaja. [JOMWHAHTHO MOMYMUCTUYKM KYNTYPHU MOAEN YKYMHO]
nonynauuju na Tako u Mnaguma Hyam camo ucnpasHy 3abaBy, a To 6u cBakako 6uno mMecTo
3a Behe ¥ KBanuMTeTHWje aHraxoBawe WHCTUTYyUMja cuctema. OnwTe je npuxsaheHo
MULLIbEeHE A KynTypa Huje caMo KOH3yMupawe cagpxaja, Beh je CBeYyKynHo 1 T3B. KynTypa
noHallawa, Kao 1 yyewhe y cTBapamwy U 06NMKOBaHYy CBAaKOOHEBHOT XUBOTA M pa3Bujake
NYHEe OfroBOPHOCTU M OAFOBOPHOCTM 3a pas3Boj 3ajeaHue. KynTypHy NONMTUKY HUKaga He
Tpeba orpaHN4YnTM camo Ha ypeherwe UHCTUTYUMjanHe Kyntype, HUTU YCKO Ha Mporpamcke u
MaHudecTaumoHe cagpxaje. Cob3vpom Ha eBuaeHTaH MpoLec perpecuje y BUTaNHUM
obnactuma 3a 3ajegHuuy, a ca gpyre CTpaHe nopact CBUX BUAOBA MOMYyNUCTUYKMX U NPOTUB
OCHOBHUX BPEOHOCTM ynepeHux npoLeca, OKOCHMLA CBaKor AenoBaka y 3ajeqHuUn, Tako u
JenoBaka Ha Mnorby KynType je gedumHUcawe U ycrnocTaBrbake MoTpebGHOr BpeaHOCHOr
cuctema.

to ce Tuye wmMpexe obpasoBHWX UWHCTUTYUWja, KparyjeBau kao ceguwTe
YHuBep3auTeTa ca hakynteTom 3a yMETHMYKa 3aHUMara MMa CBE OCHOBE 3a €BEeHTyarlHu
Jarbu pa3Boj cpearsux LKoNa, Tj. yBONewe YMETHUYKNX CMepOoBa y cpefHe 0Opa3oBamse.

6.2. LlurseBu n akTUBHOCTH

UnrseBun

Crteapatbe Oyayhe nybnuke, pa3Boj COCOBHOCTU MULLIBbEHA U YYeHa, NpUXBaTake
KYNTYPHUX PasnNUYMTOCTU U MHTEPKYNTYPHOr Aujanora, CTPYYHO ycaBpluaBake HaCTaBHUKA,
nocebHO 3a MeToJe HaMmereHe pa3sBujartby CMOCOOHOCTM 3a CTBapanalwiTBO; capajtba
00pa3oBHMX U MHCTUTYLMja KYNTYpe.

AKTUBHOCTHU
1. OpraHu3oBake TUMCKOTr paja y peanusauuju nporpaMmckux cagpxaja (peanusauuja

HacTaBHMX cagpXaja y ycTaHOBamMa KynType U CIMYHMM MpoCcTopuMMa, capagHa HacTaBHOT
ocobJrba 1 CTpy4dhbaka Ha norby KynType y peanusaumjn ogroBapajyhnx HactaBHUX Tema).
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2. OpraHunzoBakbe TpubuHa U jaBHMX 4YacoBa. OcHuBame pfedjer Myseja Kao
jeanHCcTBEHOr NpocTopa 3a Adeuy 1 ogpacrne. To 6u 61o npoctop y koMe 6u ce Ha anpekTaH
HauYMH peanu3oBany NPorpamMckn cagpxaju n3 obnacrtm obpasoBara M KynType u npocTop y
komMe Ou pgeua M MNagM ycrnocTaBrbanv akTUBHY Be3yM ca CBETOM, Ca JoKanHuM W
rnobanHnm okpyxewem, ca HOBMM uaejama 1 ca BpLUHaLMMa.

3. ObHaBmbakbe JernoBakba Yaconuca 3a CTBapanalwiTsBo geue u omnagvHe "[Hevje
nckpe".

4. OpraHun3oBare roaullkbUX M3NoXOWM cTBapanalwlTBa yyeHMKa W HacTaBHMKA U
NoCTOjalkbe rOAMLIKUX TakMuMyera 3a ey WM OMNagvHy 3a JIMKOBHO CTBapanaliTBso,
peuuToBaHEe N CINYHO.

5. HacraBak akuuje "YnosHaj cBOj rpag”; 4O caja je peanv3oBaHa Npeko obunacka
yCcTaHOBa KyNnType 3a YY4eHMKe OCHOBHMX LLUKOMa Yy wkonckoj 2009/10.

6. Bpahawe y wkone y nocnegwe [ABe [JeueHuje NPUMETHO peayKOBaHWUX
BaHHACTaBHMX aKTMBHOCTW y ob6racTMa yMeTHOCTM U CTBapanaliTsa.

7. TNpyMeHa NHTepaKTUBHUX cpefcTaBa — HMp. MHTEpPHEeT nopTan koju 6u omoryhuo
pasMeHy uaeja M nocTynaka v npeseHTauujy cTBapanaliTBa W HarpagHux KOHKypca 3a
CcTBapanauku paj yyeHuka, HacTaBHMKa U LIKONa.

7. MEBYHAPOOHA CAPAOKBA, MAHU®ECTAUMJE WU MNMPOrPAMM O[f
3HAYAJA 3ATPA[

3a KynTypHy NONUTUKY jedHe NoKarHe WKW pernoHanHe 3ajegHuue je oA BenuKor
3Havaja cTeneH OTBOPEHOCTM MpemMa YKYNMHOM HauuoHariHOM M MeflyHapoOHOM MpoCTopy.
Kpo3 KOMyHWMKauMjy ca YXMM W LUMPUM OKPY>KEH-eM MpPerosHajy ce TOKOBM, cagpxaju u
BPEOHOCTM KynType M NocebHO yMeTHMYKOr cTBapanaliTsBa Ha rrnobanHoj paBHu, obnvum n
HauuHM opraHu3oBawa W ((puHaHCMpawa KynType, a Kpo3 pasMeHy, capawy MU
KOMPOOYKUMWCKY aKTUBHOCT, Mopede ce COMNCTBEHW MOTeHuMjanuM M ocTBapesa ca OHMMa Y
cBeTy. To Mma NOACTMLAJHO 3Ha4YeHe 3a CTBapaoLle a KOPUCHO je M 3a OHe Koju BpuHy o
Kpeupamy KynTypHe nonutuke.

KparyjeBal Ha TOM nnaHy uma u3BaHpegHy npeaHoCT Yy YikeHUUM Aa je rpag ca
Hajsehum Gpojem napTHepcTaBa y Cpbuju ca nHoctpaHum rpagosumva. Kog BehuHe rpagoBa
napTHepa nocToju Jobpa Borba 3a capafkwy y 00nacTu KynType, Kako Kpo3 pasmeHy
KyNnTYpHUX nporpama, oA TpaauumoHanHux (pomnknop M W3BOPHO CTBapanawTeo) [0
CaBpeMEHNX (KHWXKEBHO, NO30PULLHO, JIMKOBHO M MY3U4YKO CTBapanalwiTBO), Tako M Ha Norby
konpoaykuujcke genatHoctu. MefyyHapoaHoj capaghu AONPUHOC Aajy U YCTaHOBE KynType 1
mMehiyHapoaHn ecTMBanu, Tako LWTO YCMNOCTaBibajy HOBE IWHWjE KOMYyHWUKauuje u
npenosHaBaka MO CTBapariaykoM CEH3NOUNUTETY M KpeaTMBHOj eHepruju. Tpehu kaHan
MefiyHapoaHe KynTypHe capaghe MOCTOjU MPeKko nporpamMa KynTypHUX UeHTapa umm
ambacaga cTpaHux 3emarba y CpOuju, 1 TO MpeBacxXO4HO NPEKO YCTaHOBa Kyntype wu
opraHusauuvja UMBUIHOM OPYLWITBA Kao opraHu3atopa W Hocunaua gatux nporpama y rpagy.
Hocapalra nckycTBa y 0BOj obractu gosena Cy OO CONMAHMX pesynTtata u JonpuHena
admpmaumjn  KparyjeBadkmx KynTypHUX MOTeHuujana u cTBapanaua y WHOCTPaHCTBY M
oboratuna nporpamcky NoHyay Halloj nyonumuum.

VMcToBpemeHo, Aocagjalltba capadha je rnokasana fa je Ha OBOM nnaHy noTpebHo
OYyropoyHuje nnaHupake jep je 3a peanusauuvjy 6pojHMx nporpama noTpedHO M HEKONMKO
roguHa. Y cnegehem nepuvody HEONXOOHO je obpaTuTh naxky Ha MPOJEKTE KOju ce 'y
napTHepcTBy ca rpagoBuma wu3 EBponcke yHuje Mory peanu3oBaty Y3 MOOPLUKY
npeTnpucTynHmx poHgosa EY.

Kao WwTO je y MpeTxodHoj cTpaTternju 3akibyydyeHo, jegaH og OuTHMX enemeHarta
KyNTYPHOI MAEHTUTETA CBaKoOr rpaga cy ycrarbeHe MaHudectauuje, Koje nmajy ogjeka kog
pomahe nyGnuvke 1 y LWMpOj jaBHOCTMU.

KparyjeBau je pobpum pgenom npodmnmcao mamy KynTypHUX MaHudecTauuja u
nporpamMa Koju YMHe OeO HeroBor uaeHtuTeTa. Heku of KX Cy ce yduBpcTUne y CBOM
nporpamMckomM npodpuny, a Heke joww Tparajy 3a NyHUM UOEHTUTETOM.
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Mehy oHMMa Koje ce MOry cMaTpaTty Npeno3HaTIbMBMM U 3a caga npuxsaheHum cy:

MehyHapoaHu nyTtkapcku dpectmsan "3naTtHa uckpa"
MehyHapoaHu no3opuwHu dpectnsan "JoakumHTep®ect"
MefhyHapoaHu canoH aHTupaTHe KapukaTtype

MehyHapoaHu decTnBan KamepHUX XopoBsa
WHTepHaunoHarnHu gectnsan XxapMOoHUKe

PE®PAKT — MehyHapoaHu pecTtvBan antepHaTuUBHe KynType

"Joaknm®Pect" — NosopuiHm dectrsan npeacrasa goMaher gpamcKor TekcTa

© N o s~ 0w~

MosopuwHu dectuean NimHasnja Cpbuje

©

Benuku wkonckn vac
10. OKTOX — OkTobpy xogoaapje, hectmBan kamepHe My3uke

11."OocTa cy ceeTy jegHe Llymapuue" — KiUKEBHU U NIMKOBHU KOHKYPC 32 YYEeHUKe
OCHOBHMX LLKOMA ca CPMCKOr roBOPHOr noapyyja

12. KPA® — dectBan aHTMPATHOr U aHraxkosaHor dunva

13. "3Be3naHe cTase" — mefyHapoaHO TakMnyeHe Mnagux nujaHucra
14. Cpncku mejn apT — MeflyHapOoaHU KOHKYpC

15. Wymagujckn gemo — ect

16. KparyjeBay, 3ayBek — MynTumegujanHu nepdgopmaHc, umnju cy rnaBHU akTepu u
OKOCHMLA MaTypaHTM KparyjeBaykmx ruMHasunja u cpefmmx Lwkona

17. Hoh myseja

18." hypheBgaH je ...", My3sndka MaHudecTauuja 3anoyeta Yy HenocpeaHoj
MPOLUNIOCTK, Ca OTBOPEHMM yNa3oM 3a CBaKy Aarby Hagorpaakwy U MOAenvpate.

YT1BphunBawe nucte maHudectaumja n nporpama of 3Hadvaja 3a ['pag je BaxHo pagu
aeduHucaka npoueaypa 3a hUXoBo (Cy)uHaHcMpare, jep nopea Apyrux HegopeyeHoCTH
6uno 6u noTpebHO 3a MaHudecTauuje koje Cy Ha TOj NMUCTM Ja Ce He jaBrbajy Kao
noTeHUnjanHM KOPUCHMUM cpefacTaBa HMP. roguluHser KOHKypca 3a cyduHaHcupawe
nporpama y kyntypu, Beh aa nckrsyumBo 6yay nporpamu cycdmHaHcupaHu unm orHaHcupaHu
Kao mporpamu o4 3Hayaja 3a rpag, M TO: Kako MporpaMmym M3 ycTaHoBa KynType, Tako u
nporpamMm 4mju cy Hocuoum opraHusaumje LMBUITHOT OpYLUTBA.

8. UHCTUTYLUMOHAITHA UHOPACTPYKTYPA

OpraHu nokanHe camoynpase rpaga cy: CkynwTuHa, 'pgaoHadenHuk, Npagcko Behe
n Ynpasa. JegHa of opraHu3aUMOHO AeceT rpagckux ynpasa je v [pagcka ynpaBa 3a
obpaszoBame, KynTypy, MHpopMucare, CropT 1 OMNaaNHY.

YourbMBO je ga Ta jegHa opraHu3auuoHa LenuHa ca, o CBUM CTaHgapauma w
KpuTepujymnMma npuMMeTHO HeAOCTaTHOM Kako TEeXHWYKOM onpemIbeHolhny, Tako U ca
HEeI0BOMbLHMM KanauuTeTMMa fbyACKMX pecypca, NOKpUBa HU Make, HU BuLle Hero crieaehunx
neT obnactn of onwTe je npuxsaheHO w3y3eTHe APYLITBEHE BaXXHOCTW: obpasoBamse,
KynTypa, uHdopmMmumcare, CnopT 1 oMnaguvHa.

OBjeKTMBHO y3EB MOXE Ce 3aKIby4MTH Aa 360r YeCTO HECPOOHMX U BPRO PasHOBPCHUX
notpeba y Oenokpyry HaanexHocTu, oBa opraHuM3auuoHa LenvHa " nokpuea " MHoro Behu
00yxBaT Hero LWTo 61 To HanoXno GMIo Koju NO3HATK Yy3yC.

Ckopo cBM nosHaTy, a LUTO je joLU BaxHuje npuaHaTv Modenu He CBPCTaBajy y jeaHy
OpraHu3aLuuMoHy LenuHy cBe Te AenaTHOCTW, a Hapo4yuTO He Ca Tako LUMPOKMM obyxBaToMm
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nHrepeHuuja. lMNpunuyHo je jacHO da cy TO MNO3HATW peunansey MNPOWNUX AeleHuja u
OKpYXeH-a 3aoKynrbeHor u mnocseheHor partoBuma, CykOOUMa, KpUMuHamy W TChn. U
OKpy>XeHa, mano je pehu mapruHanusoBawa, CacBMM jaCHO pevYeHO: BPEMEHY Yy KOMe Cy
KynTypHa JenaTtHocT, obpasoBake W ApYyLITBEHE AenaTHOCTU yonwiTe Ovnnm U3noxeHu
OpyTarnHoj, CUCTEMATCKO], OPraHM30BaHOj AECTPYKLMjU.

9. MEOAWJU

Meaujcko npefacTaBrbake  KynType, HEHUX nporpama U MaHudecTauuja,
CcTBapanaluTBa 1 cTBapanaua, uma BenuKk4 yTuuaj Ha nepuenuujy rpahaHa, oasve nybnvke u
npodunucarwe BpegHOCHOr cTaBa npema twuma. Y ToM AenvMKaTHOM Mofby BEOMa je BaXHO
Aa MnocToju NyHO pasymeBarwe uamehy kyntype n meguja, Kao 1M KBarnvdUKOBaH KPUTUYKU
NpuCTYn y NpeAcTaBrbakby U oueHMBamwy KyNTYPHUX caapxaja y meanjuma. Moxe ce younTu
Aa NoKanHW W pervoHanHu Megmju, nocebHO EeneKTPOHCKW, UCTpajHO npaTte KynTypHa
3b6uBara y M3BELUTajHOM CMUCHY, LUTO je Of BenvKe KOPUCTU 3a YCrOCTaBibawe CTarHux
Be3a usmehy KynTtypHe noHyge u nybnuke. HepoctaTHMM 61 ce MOrMMoO 03HaYUTU OOCYCTBO
3HaYajHMjer aHanMTUYKOr U KpUTUYKOr OaBrbea KynTypHUM nporpamumMma. Taj HepocTaTak
NpouCTMYE M3 YrNaBHOM HEMOBOSbLHOM CTawa CTPYYHMX pecypca y meamjuma y Kojuma cy
peTke pefakuvje 3a KynTypy, a HeMa HUW LuMpe CroSfbHe CTpyyHe capagwe. A cBe OBO
npousunasn n3 ApyLwTBEHOr Nofoxaja n MaTtepujanHor cTawa Mmeauja.

OBgoe Bpeamn nocebHO aHanManpaTu OOHOC HauMOHanHWX Meauvja npema aenaTHoCcTu
KynType y nokanHum 3ajegHuuama. Ha Tom nnaHy He nocToju ypeheH cuctem, nHuuunjatmea
je npenywTeHa AOMMCHULMMA U HEeroOBOM OAHOCY npema 0BOj U Apyrum cdepama xusoTta. U
noBpLUHa aHanu3a 61 nokasana ga HwjegaH gorahaj u3 3oHe "LpHe XPOoHUKe" He u3ocTaje ca
cTpaHuua 6Georpagcke LTamne, OOK Ce W Mpeko HajBehux kynTypHux pJorahaja u
MaHudecTaumja, Koju ce ogpxasajy BaH beorpaga, a HeECnopHO UMajy HaUWOHANMHU WUu
mefyHapoaHu 3Ha4aj, npenasn hytke. To cBakako HuWje reHepanHa npakca: JONMCHUUM wnper
00pa3zoBaHor 1 KynTypHOr 3axBara, y3 TO Npeay3uMIbMBY U NOTPEOHO je yBaXeHu y CBOjUM
pefdakuujama, Hanase HadvMHa ga y CBOjuUM rrmacunuma "npoByky" u Oybrbe, CyLTUHCKMje
npuye O cTBapaky M CTBapaouuma y foKanHuUM U permoHanHuMm cpeavHama. Tamo rae Huje
TakaB Criyyaj HOcvoOLUM Mporpama, CTBapaouu W yCTaHOBE KynType Harnase HaduHe nonyT
NMYHMX KOHTakaTa M Mno3HaHcTaBa Aa Ov HewTo of uHdopmaumja u3 obnactu KynTypHe
AenaTtHOCTM nnacupanu y meauje Koju umMajy HaumMoHarnHy nokpuBeHoCT.

JefaH o HauMHa aa ecTMBancki nporpamu u MaHudgecrtaumje oobujy ogroesapajyhu
TpeTMaH y Meaujuma ca HauuMoHarHOM MNOKpMBEHOWRY je U opraHM3oBaHO OOBONeHe U
OopaBak HOBMHApa, ypeoHUKa unu Kputuyapa M3 TUX Meauvja TOKOM Tpajakba gorahaja, na
HapaBHO M 4YNAHCTBO eKcrneparta, Cenekropa, YnaHoBa Xupwja, BoguTersa TpubuHa u3
Beorpaga y ogrosapajyha pagHa tena ectnsana n maHudecrauyja.

UnreHnua koja genyje oxpabpyjyhe y KparyjeBaukoj mpakcu ogHoca Meauja u
KynType je 3ayeTak KOMpPOAYKLMjCKUX OAHOCa Y NPOu3BOAHWM Mporpama Unmv npoMOTUBHOM
Bofewy akumja. ObaBe3a nNpou3BoaH-€ COMNCTBEHOr MporpamMa je OALUKpUHyrna Bpata TOM
npucTyny u noTpebHo je jayaTv vHUUMjaTMBY M M3 yCTaHOBa KynType M o4 npoayueHaTa
nporpamMa fa oBa BpCTa capajre rnocraHe yctarbeHa npakca.

Y TOM KOHTEKCTY MOXerbHO Ou BGMIo Kpo3 KOHKYpC 3a cydMHaHCUpake nporpama u
npojekaTta Koju gonpuHoce yHanpehewy KynTypHe noHyde KparyjeBua vnu gpyre HauvHe
noapLwke Meaujuma cyduHaHcupatu [e0 MeaujCKMX MNporpamMckux cagpaja KynTypHor
KapakTepa.

'pan KparyjeBau je Ha norby Meamjckor oTBapara M yCrocTaBibawa LEMOKPaTCKUX
y3yca y TOj cdepu YYMHMO y MPEeTXO4HOM nepuody MHoro. Tako je rpyna pervoHanHux
Meaunja okynrbeHux y KparyjeBaukoj mHuumjatven jow noyetkom 2007. roavHe 3aTpaxuna
dopmupare permoHanHuMx jaBHUX cepeuca, noped noctojeher HauwmoHanHor PTC-a. Jow
Taga, a U JaHac, HaKoH NoHuWTaBaka Hajeher 6poja Meamjcknx npuBaTusauuja, nokasano
ce ga y caBpemeHoj Cpbuju npmBaTHU Meauvju MOry noctaty npeameT MHCTpyMeHTanusauuje
OHMX BpPCTa W MNONUTUYKE W eKoHOMcke Mohm K MHTepeca Koju Hemajy ApYLTBEHY
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Bepudmkaumjy.lpueatmusauuja Huje aonpvHena AeMoKpaTusaumjn, Aaroj
npodgecuoHannsaumjyu meguja n (pMHaHCKHjCKoj CaMOOAPKMUBOCTH.

Buwe opn nBe rogvHe cy meawujcke kyhe ua [lpewesa, Huwa, Hosor [lasapa,
MaHueBa, CyboTtuue n KparyjeBua ykasuane Ha notpeby Aa ce 3alTuTh jaBHU UHTEpPEC, Tj.
npaeo rpafaHnHa Ha NpoecCUoHanNHoO 1 KBaNUTETHO MHAPOPMUCAHE Ha PETMOHANHOM HUBOY.
Jep jaBHM uWHTepec Ha pernoHarHOM HWBOY nogpasymeBa oapeheHe crneundUyHOCTH:
KBanuTeT, HeMnpuCTpPacHOCT, 03burbHe WHdopmauuvje, cnoboaa wuspaxaBawa W NPUCTYN
MHopMaLmjama cy kibydHe BpeaHocTu. lNMpoaykumja nporpama Tpebano 6u ga oppaxasa
PasHONMKOCT KyNnTypa, XXMBOTHMX CTAaBOBA W YCINOBA Yy PErMOHY, Kao 1 NOAPLUKY pernoHanHmm
KyNTYPHUM 1 MPOCBETHUM aKTMBHOCTUMA.

Meaujcka cTyguvja, Kojy je y capagwmu ca ekcneptuma EBponcke komucuje
npeactasuno MuHuctapctso kyntype PC, nowrtyjyhn eBponcke cTaHgapge, y npeanory
perynucawba meauvjcke cueHe, npeasuha nocrojakbe camMoCTarHWUX pervoHarHuxX cepsuca.
Mpenopyke Mepgujcke cTyavje NPOMOBMLLY jaBHY MWUCMjy Ha KOjOj, KPO3 pPasHOMUKOCT U
YPaBHOTEXEHOCT MpOrpamMckux cagpaja, HOBMHApPCKO wu3paxaBawe Yy cknagy ca
CTaHJapouma, Kao W OrpaHMyeHu KOMepuujariHu npoCTop, FOKanHW U pernoHanHu
HernpuMBaTM30BaHM Meauju noudvBajy. McToBpemeHO OBaj AOKYMEHT No MpBW MyT YBOAM
JelueHTpanu3auunjy Megujckor npoctopa y Cpbujn. ToTnyHo y cknagy ca €BpOMnCKUM
CTaHJapoMma W y3 yBaxaBarwe CTawa Yy cprnckuMm megumjuma, CTyamja nogpasymeBa
nocrojawe JaBHOr meamjckor cepuca Cpbuje n caMmocTanHux jaBHUX CEPBUCA, KAao N HUXOBY
nporpamMmcKy napTuumnaumjy y OKBUpy HalmMOHamNHOr jaBHOr cepBuca.

Mpen jaBHom mepujckoM kyhom Paguo Tenesusunja KparyjeBay je y Hajonmnxoj
OyoyhHOCTW, HAaKOH OYEeKMBaHMX M3MeHa Y MeaujcKoj perynatmeu, hopmann3oBame craTtyca
pervoHarnHor jaBHor cepsuca. To nogpasymeBa Yy CKrnagy ca npenopykama uaMereH HauuH
n3bopa opraHa ynpaerbarta (YnpaBHOr ogbopa M AMPEKTopa) M HELTO M3MEHEH HauuH
dmHaHcuparsa. [Npenopyyyje ce aa nopen OyLIETCKMX CpeacTaBa U KOMepLMjanHUX NpMxoaa,
pernoHanHn jaBHu cepsucu y oapefeHoOM MpOoUEeHTYy MOBYKY M cpeAcTBa M3 npeTtnnarte 3a
HaLMOHarHW jaBHU CepBUC.

Jow jegaH, He MawM M3a30B je AurMTanus3auuja, LWTO nogpasymeBa HabaBky
codmcTmumnpaHe TexHonoruje n obyky CTpy4yHUX KagpoBa 3a paj Ha Hs0j.

Ourntanusaumja enekTpoHCKMX Megumja ocnobogumhe npoctop y eTpy 3a GoraTujy
MOHYAY PervuoHarnHux, foKanHMx U cneumjann3oBaHux nporpama, WTto he u meamjckoj kyhu
PTK oTBOpuTM MOryhHOCT garber passoja nporpama v wmpema rnegaHocTy.

10. MEPE U AKTUBHOCTW 3A OCTBAPUBAIBE MNMIAHA

3a ycnewHo ocTBapuBare YTBpHEHMX pasBojHUX LUWIbeBa M 3ajaTtaka, nopes
fnokanHe camoynpase, Koja onpederbyje Tekyhy KynTypHY NONUTUKY pykosBogehu ce oBuUM
nrnaHom, KOoOpAMHUPa aKTUBHOCTU YCTaHOBA, LIMBUITHOI CEKTopa W npuBaTHWUX cybjekata u
cTBapa martepujanHe npeTrnocTaBke, OArOBOPHOCT HOCE CyDjekTM ocTBapuBara MojeanHUX
obnacTtn KynTypHe OenaTtHOCTU — yCTaHOBE KynType, HEBNaavuHe opraHu3auuje Koje npeysmy
peanu3auujy unum npoaykumjy noBepeHux nporpama v npyMBaTHU Npeay3eTHULM Y KynTypw,
Kao 1 cTBapaouy Ynje cy NpojeKkTn NoapxaHu u3 rpagckor byera.

Ha ocHoBy JlokanHor nnaHa passoja kyntype y KparyjeBuy cBaka ycTaHoBa Kyntype
ynju je ocHuBad 'pag AyxHa je aa yTBpam COMCTBEHM CPeaH0pPOYHM MaH passoja U JoHece
rogvke nporpame paga, ca geduHMCaHUM MpUopuTeTMMAa Ha COMCTBEHMM OpraHuma
yrnpasrbarba 1 pykoBohera.

Pagn yrtBphuBawa npuopuTeTa, oOuewMBaka YCNeLWHOCTU OCTBapuBaka WU
KoHuunupawa Tekyhe KynTypHe nonuMTMke HeonxogHo 6u 6Guno ocHuBawe CaBeTa 3a
KynTypy, Kao CTPy4YHOr CaBeTOAaBHOr Tena, Koje YMHe YrnefHW cTBapaoLy, KOMMNETEHTHU
KyNTYpHU pagHuUM 1 NpeacTaBHMLUM OpraHusauuvja LMBWUMHOP APYLITBA, jaBHOr cektopa u
nokanHe camoynpase. 3agaun CaseTta 61 6unu pasamaTpare nnaHoBa 1 nporpama ycraHoBa
KynTtype u yTtBphyje npeanor roauikux nnaHoBa W npuvoputeTa, pasmartpa, ouewyje u
npegnaxe nucte npuopuTeTa 3a oanyynBae€ MO KOHKypCMMa 3a pacnofeny cpeacrasa,
yTBphyje KpuTepujyme 3a ouerwuBarwe YCNEeWHOCTM OCTBapuMBaha MOBEPEHMX MOCMOoBa,
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ouekhyje oCTBapuBare KynTypHe MONUTUKE M BpLUM ApYre MOCMOBE Of 3Hauvaja 3a KynTypy
Koje My MoBepe opraHu fokanHe camoynpase.
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Ckynmrraa rpaga KparyjeBna, Ha ocHOBY wiaHa 20. Tauka 6. a y Be3u wiaHa 66.cTaB
3. 3akoHa o jnokanHoj camoymnpasu («Ciyx0enn rimacauk Pemybommke Cpouje» 6p.129/07) u
yraHa 16. Tauka 9. Craryra rpaga Kparyjepna («CnyxOenn mmcr rpaga Kparyjesma»
6p.18/08 u 10/09) na cemnuum onpsxanoj nana 10.12.2010. rogune, goHenNa je

OAJdYKY
o ycBajamy CTpaTteruje pa3soja rpahanckor cektopa
u puiaantponuje rpaga Kparyjesua

I Vcmaja ce Crparermja pas3Boja rTpahaHckor cekropa M (QWIAHTPOIHje Tpaja
KparyjeBma, koja je cacTaBHH J1€0 OBE OJUTYKE.

IT OBa outyka cTyna Ha CHary ocMoT JaHa of JjaHa o0jaBibuBama y «Ciy)kKO€HOM JHCTY
rpana Kparyjesma».

CKYIIIITUHA T'PAJIA KPAT'YJEBIA
Bpoj: 020-180/10-1
Y KparyjeBny, nana 10.12.2010. rogune

IMpencennuk
Cama Musenuh,c.p.
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PENYBJUKA CPBUJA
I'PAJl KPAT'YJEBAII

CTPATET'UJA

PA3BOJA I'PABAHCKOI' CEKTOPA U
OUJIAHTPOIIUJE I'PAJIA KPAT'YJEBIIA

KparyjeBau, noemoap 2010.

CAJIPIKAJ
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1. YBO/J,

Kparyjesa je rpag ca 6oratom TpanuimjoMm rpaaHCKOT aKTHBH3MA M (PHIIAHTPOTIH]E.
Hcropujckn nomamm roope aa je npeu nyt y CpOuju, TepMUH ,,HEBIaJMHA OpraHU3anuja‘,
yIIOTpeOJbEH YIIPABO y KparyjeBauykoM JIHCTY ,,['ac jaBHoct u3 1873. ronuue. Jorn OUTHHjU
MoJIaTaK 3a 0Baj JOKYMEHT je na je y Kparyjesuy, 1. anpuia, 1881. roguae JOHET MpBH 3aKOH
Ha OCHOBY KOT'a Cy PErHCTPOBaHA CBA OHJAIbA YAPYKEHa, Al U TOJIUTHYKE MapTuje. Y ToM
3aKOHY j€ CTajasio Ja je YAPYKEHE — ,,...CKYIl JIMYHOCTHU Koje cy Mel)ycoOHO TpajHO moBe3aHe
3ajeTHIIKUM CMEPOM WM 3ajeNHUYIKUM 3amaTtkoM™ . Y Kparyjesmy je 1846. romnHe ocCHOBaHO
u ,,KparyjeBauko >K€HCKO JpYIITBO* U Tajga ce npBu myT y CpOuju moMume jenHa ,,)KeHCKa
opranm3anuja“. Kue3 Mmmom OOpenoBuh, koju je u mpormacuo KparyjeBany mpBom
npecTtoHuIioM MonepHe CpOuje W 1ao My Ha HEKM HA4YHMH IIAHCY 32 OCHHBame rpal)aHCKUX
uHcrtutynuja (Tearap, Jlunej, mrramnapuja...) octaBuo je npeko 350 3anyxOuna rpahanmma
CpOuje.

IMpommoct  je  oumrnmenHo  Owmnma  Ooratra  TpahaHckuM — feloBameM |
JT0OpOYMHHUTEIFCTBOM U TO MO’KE MOCTY)KUTH Kao A00pa ruiaTgopma 3a pas3Boj, ad MITa je ca
camaumouhy?

I'pyna opramm3anuja nmBuiaHor aApymrsa (ckpahemo — OLIJ, tepmuH koju ce
noMuHaHTHO Kopuct y Crpareruju) n3 KparyjeBna je omryanna kpajem 2009. ronuHe na Ha
OCHOBY TO3WTHUBHHUX TPEHIOBA M3 PErHOHA, Ca HAIMOHAJHOT, aJld U JOKAJIHOT HUBOA, a Tpe
cBera Ha OCHOBY MoTpeba KopucHuKa — rpahana KparyjeBua msrpaau crparemke oCHOBE 3a
pa3Boj U OAPKUBOCT NUBIIIHOT npymmTBa y Kparyjesiy. Jlok ce jom roBopmito o HammonanHoj
CTpaTeruju pa3Boja IUBUIIHOT CEKTOPA, HACTANA je OBa JIOKAJIHA MHUIIMjaTUBA W TO OJ1 CaMUX
nokamaux OI/I, ca maejoMm ma ce HCTpaXH W aHAIM3HpA Ca/alliba CUTYalrja U MOTpede H
oJpeie TpaBIIH JIeJ0Bamka 1 pa3Boja. [lotoMm u na ce, y pan ykipyde u ocrane OLJ] rpaga u na
ce MHHUIMpa ycBajame came CTpareruje y HajBHIIEM JIOKAJTHOM IPEICTaBHUYKOM TEIy —
Cxymmrran rpaga. On camor modyeTka, HaUIe)KHH TPENCTABHHUIN JIOKAJHE CaMOYIpaBe
KparyjeBna mpuxBaTiiim Cy WHHIHMJaTHBY M JaBHO je MOJAPYKAIN jeIHOTIACHO YCBOjEHOM
CKYNIIITHHCKOM OJTyKOoM o 25. nenembpa, 2009. ronune. [Totom cy u npeacraBauim O] n
JABHOT CEKTOpa O3BaHWYMJIM IMMOYETAK MApTHEPCTBA Y OKBHPY M3paje, yCBajama, MPUMEHE U
eparyanje Crparteruje MOTHUCABIIM MeMopaHIyM O MapTHEPCTBY YHja NpBa pEUCHHIIA
rnacu: ,,CTpareruja je BIacHUIITBO cBHUX Tpahana rpama KparyjeBna m Hag mOM HUKO HeMa
MOHOTIOJI HUTH ayTopcko npaBo‘. [IpBa cucteMcka HarmoMeHa y okBupy uspane Crpareruje je
Jla ce OHa MpBeHCTBeHO OaBu pa3BojeM OLl/] kao rmaBHUX mpeacTaBHUKA TpaljaHCKoT CeKTOopa,
Ka0 W HEKUM OCHOBHHM BpeIHOCTUMA TpaljaHCKOT [pymTBa TOIMYT COJUAAPHOCTH,
noOpounHcTBa ((pumaHTponuje) u capaname. Jpyra HamoMeHa ce OJHOCH Ha METOJOJIOTH]Y
pama. Mspama Crpatermje je OasupaHa Ha HUCTpakuBamuUMa (YOHTHUIHM, (QOKYC TpyIe,
JOKYMEHTaNMja), aHaIM3u (MOHHTOPHHT, €KCIIEpTCKAa aHalM3a) W  EKCIEPTCKUM
KOHCYINITallljaMa, KPO3 aKTHBHOCTH CIICIMjaJM30BaHUX PAaJHUX TPyNa, YUjH Cy W3BEIITAjU
WHKOPTIOPHUPAHU y TOKYMEHT.

W3panom Crpareruje koopamHupa CaBer KOju YHHE NPEIACTaBHUIM JICBET
kparyjeBaukux OL/] u qBa mpencTaBHMKA JIOKATHE CAMOYIIPaBe.
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[{np cBUX OBHX aKTUBHOCTH je OMo na ce rpahaHu ymo3Hajy ca JoOpuM mpakcama
Mehycekropcke capanme u rpal)aHCKOT aKTHBH3MA M3 MPOILIOCTH, /1a CE PEATHO MPEICTaBU
CaJaIlOCT U JIa Ce Jajy IpaBIU pa3Boja rpalaHCKOT CEKTopa 3a OHO IITO je HajOuTHHjEe —
oynyhnocrt. Cge je To u caapkano y Ctparteruju koja je npen Bama.
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2. CTAIBE PA3ZBOJA HUBUJIHOT IPYUITBA I'PAJIA KPAT'YJEBLA

Marepujan y oBoj Ctpareruju ce OJHOCH Ha IUBWIIHO JPYIITBO, a HA OBOM MECTY
npeacrabamo nedpunnmmjy Mp XKapka I[laynoBmha, menaypepa @akynrera HOJHTHYKUX
Hayka y beorpamy m Hekamammser JUpeKTOpa W jeAHOT onx ocHuBada LleHTpa 3a pasBoj
HernpoduTHOT cekTopa u3 beorpana:

,, L IUBIJIHO NIPYIITBO YMHE aKTUBHH rpahjaHu u rpaljaHke Koje/u MMajy aKTUBaH OJHOC
mpeMa jaBHUM ciy)k0ama ¥ TIOCIOBHMA, YYECTBY]y y jaBHHM paclpaBama, yTHYy Ha
MOJIUTHYKE TPOIIECce W aKTepe W TO MPEKO KOHKPETHUX MHUIMJaTHBA, A CBE JI0 Mpey3NMamba
JAaBHHX ITOCIJIOBA KOj€ JIp>KaBa M jaBHE MHCTHUTYLHjEe HE MOTY 00aBUTH YOIIITE, Y MOTITYHOCTH
WIM JOBOJGHO KBanmuTeTHO. [log 1MOjMOM HMBWIHOT APYIITBA HE MOXKEMO, HHUTH CMEMO
pa3ymeBaTH caMO HEBIaJWHE opraHm3anuje Beh mmpy cdepy ApymTBEeHOT KHBOTa KOja
TUPEKTHO HE NpHUMaia HA AP>KaBHOM, HH MPUBATHOM, TPO(YUTHOM CEKTOPY.

Kana je peu o mpaBHOM ojapehuBamy HMHCTUTYIIMOHAIM3AIM]jE CAMUX OpraHH3anuja
OUBIJIHOT JPYTIIBA, OHIA TOBOPHMO OJ VApYXKemHMa, (oHIalMjaMa, 3anykOnHama,
MPHUBAaTHUM YCTaHOBaMa, CHHIMKATHMa, MEIHMjUMa, ajli U O pa3HUM BpcTama HeopMaiHuX
rpal)aHCKUX MHUIM]aTUBA.

BpenHocty UBHUIHOT IpYIITBA HAa KOjIMa OHO MOYHMBA CY ayTOHOMHOCT, TUTypajii3am,
OTBOPEHOCT ¥ XOPU3OHTAIHOCT KOja 03HaYaBa jeTHAKOCT aKTepa.

[{uBuiHO ApymITBO, KOje C€ jOII Ha3uBa W rpal)aHCKUM JAPYIITBOM, a TIOHEKaa U jOII
MIMPUM TI0jJMOM OTBOPEHO APYIITBO, APYmTBO je Tpahana. Hbera umHMMO MU TOjenuHIN,
rpahanm, Kazma JenyjeMo HEHACHJIHO, HUBIJIM30BAHO, TOJIEPAHTHO W TO Kao TOjEAWHIIM, Kao
MPUTIAIHUIN Pa3HUX acouujanmja (ycTaHOBA, OpraHHW3alMja, WHCTUTYIMja M TpyHa) U Kao
MPUIIAIHUIY acollMjanrja, Tj. MMPHUX yIpyXHBama Beh mocrojehnx acomujanuja, ¢ MHIbEM
ypehema 3ajeTHIYKOT )KUBOTA.

OHo ce pazmKyje oj nmojmMa "npymrea" y nmivpeM 3Hauewy, M0 TOME IITO MPEICTaBha
rpahane xoju aenyjy y jaBHoj chepu. Jlakie, HHje CBAaKO NMPHUBATHO JICJIOBAKE JPYIITBEHO
JIeTIOBamke, KOje cTBapa MMBWIIHO JPYINTBO, Beh caMo OHO KoOje je yCMepeHO Ha jaBHY CTBap,
KOje ce THYe LeMHe 3ajeqHuie. To je MpUBaTHO, jaBHO JEJIOBAE 3a OMIITY CTBAp.

3aro ce Kake J1a je UUBIJIHO IPYIITBO HEMHJIMTAPUCTUYKO, JJANYKO M IIUBIIN30BAHO
JPYLITBO, KOj€ C€ Y3IHTJIO 0 OApel)eHOT IUBIIIM3AIN]CKOT HUBOA CJI000JHHX JbYIU U KOje Ce
3aCHMBA Ha TOIITOBAalbY OCHOBHUX JbYJACKHX TpaBa W rpahaHckux cino0oja, TOJICpaHIjH,
JIEMOKPATCKO] jaBHOCTH, BIaJaBUHU MpaBa, T CKOHOMCKOM, COIUJATHOM W IOJUTHYKOM
rypanusMy. LIMBUIIHO APYIITBO Y TOM CMHUCITY pasyMeMo Kao MpOCTOp JeoBama rpahana u
aNTepHATUBHUX TpyNa W OpraHu3anuja (MHTEPECHHX TpyNa, HEBIAJMHHUX OpTaHU3alHja,
HOBHX JIPYIITBEHUX IOKPETa), MPEKO KOjux rpaljaHu BpIme MPUTHCAK Ha Jp’KaBHE YCTAHOBE,
Kako Ou ce n30opuim 3a mTo BUIIE cI0001e U ayTOHOMH]E.
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2.1. UcTopujcka mo3aanHa

IMpse OLJ] cy ocuHoBane y KparyjeBuny 1874. rommHe © TpeTexXHO cy Owmie
XYMaHUTapHOT KapakTepa, MONyT IpBE 3BaHWYHE, ,,KparyjeBaukor j>keHCKOT ApymrTBa“. Y
nepuoay usmely aBa cBercka para, y Kparyjeriy je nenosano 15 OILJI, koje cy ce OaBuiie
MPETEKHO XyMAaHUTAPHUM U COLMO-XYMaHUTAPHUM PaJIOM.

Y T10 Bpeme je y KparyjeBny ersuctupano mnpexo 20 mokamHHX (oHmOBa
MPOCBETUTEIbCKE MHcHje, kKao mTo je Ponx Bojsome Pamommpa Ilyramka wmmm Goraror
TproBua MmunoBana ['ymmha, HaMemBeHUX 32 CTUNCHIMPAHE CUPOMANTHUX M TAJICHTOBAHUX
haka miaM XymMaHUTapHUM (TIOTIIOPHUM) IMJBEBUMA TIONYT “ONpeMama CHPOTHX JeBOjaka 3a
yaajy” wim 30pumbaBama yrpoKeHHX IPyITa, IPBEHCTBEHO JKeHA U JIeIIe.

Panu mepuoa MUBHIIHOT CEKTOpa BE3aH j€ W 3a IMOCTOjame APYIITBA Koja cy ce OaBuia
pernoHaiHoM W MehyHapomHOM capaamom, TomyT JlpymTBa  CpPIICKO-aHTIMKAHCKOT
npujatesbeTBa. OCTaBIbEH j€ M M3Y3€THO BENWMKH Opoj Jierata W 3aayKOWHa, 3aBEUITaHUX Yy
pa3He QrITaHTPOTICKE CBPXE.

Kao u y nenoj apxasu, neproa HakoH Jlpyror cBETCKOT paTa 03HadaBa MPEKPETHHLLY Y
HETaTHBHOM CMHCITy, jep j€ Tajallmha BJIAaCT HAIMOHAIM30BaJla TOTOBO CBE 3aIYyKOHHE,
jerare, Ka0 ¥ UMOBHHY JIOKATHUX TOOPOTBOpa, 1Ma Cy cBe 3aayxOnHe U (GoHmanuje mpecraie
na pame. Kacuuje, mesnecetnx romumna jaBiba ce tpenn I'OHI'O' opranmsanmja, 0JXHOCHO
OL/I xoje je AMPEKTHO OCHHWBANA BiacT 1moj "kumoOpanoM" CoumjaaucTHYKOT caBesa. Taj
nepuo o0enexaBajy pasHa ecHadcka yapyxema (JIOBIM, pHOOJOBIHM), CHOPTCKA, Kao U
yIpYyXema CTBOpPEHa paau 00Jbe eT3UCTEHIMje MOjeAMHUX NUJBHUX Tpyma (Hmp. ocobe ca
WHBAIUIUTETOM — Y ajbeM Tekcty OCH).

Kacnuje, cemamueceTnx ToMHA jaBibajy ce M 3aBHYajHA YAPYXKEHa ca HAIIMOHATHIM
MIPHU3BYKOM, TIOMYT YIpyKema Jia HacesbeHnx n3 obmactu Kocosa m Meroxuje mimm Llpue
I'ope. IlpBe mpaBe OLIJl y OHOM MOZEpHOM CMHCIY, KakBe €r3HCTHUPajy M JaHac, y
KparyjeBity ce 0OCHHBajy TEK y Ipyroj MOJOBHHH JIEBEIECETUX rouHa. Te opranusanuje, Koje
MOCTOj€ OJ1 IECET JI0 BajIeCeT TOANHA yHa3a/, OaBWIIe Cy Ce YCIEeUTHO XyMaHUTAPHUM PaioM
Y IATambHMa eTHHYKUX MambUHA, Y KParyjeBaukoM CIIydajy — pPOMCKE TTOTyJIalyje.

[Mpecynan momeHnar 3a ekcrian3ujy OLJ] y Kparyjesny je rpahancku nporect 1996/97,
KaJla CC OCHHBAjy OpraHuzaiuje Koje ce 0aBe OMIIAJUHCKUM, CTYJACHTCKHM, JKCHCKUM U
JICYUjUM MUTalbUMa, Pa3BOjeM IMBIJIHOT CEKTOpa W JIOKAHE 3ajeHHIIC, JbYICKAM TpaBUMa,
eIyKalrjoM, KyJITypoM B MeUjuMa.

! CkpaheHunia, eHri1. akpoHuM — “BiaguHe HeBlaguHe opranuzanyje”
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Jlpyru MHHUIHjAIHU TPEHYTaK 3a pa3Boj JOKATHOT cekropa je mepuoxa mocie HATO
uHTEepBeHnuje, 1999. ronuHe, y3 TpeH KOjH U Jajke Tpaje, moBehaH MOJUTHYKHM MMPpOMEHaMa
on 5. okroOpa, 2000. roxune, kaxa ce ykymau 6poj OLLJ] rotoBo ynBoctpyuno. OBaj mepuos
je jako OWTaH jep je JOKaJHU IUBHIIHKU CEKTOP, 110 MPBU ITYT UMAo TOTOBO PaBHOMPABHY YJIOTY
ca MOJIMTHIKUM YHHHOIIMMA IEMOKPATCKE OPHUjeHTAIH]e Y IPOMEHH TOJIUTUYKOT CUCTEMA.

Hanac je KparyjeBanm mely cpenme pasBujeHHMM TpajoBUMa Kajua je y IMHTAmbY
passujenoct OL|/[-a y 3eMJbH, U TPEHYTHO aKTHBHO PaJH HEIITO BHIIEC O CTOTHHY JI0 caja
pPETUCTPOBAaHUX, HA CBUM HUBOMMA (HAIlOMEHA: y TOKY je TMPOIIeC MPEeperncTpantje Ha OCHOBY
HOBOZOHETOT 3akoHa o yapyxkemuma u3 2009. rogune). Kao HajpeanHuju mpecek crama,
MOKEMO Y3eTH TmojaTak oja Hekoiuko aecernHa aktuBHHX OL[Jl y KparyjeBmy, ako kao
WHIUKATOpPE y3MEMO CTaJHe aKTUBHOCTH, MPUCYCTBO Yy jJaBHOCTH W ayTOXTOHOCT CaMHUX
OpraHH3aIyja, OAHOCHO JIeIOBakbe Ha H3BOPHUM MIPHHIIUTIIMA.

Hcropujcka mo3anuHa pa3Boja HUBHIHOT cekTopa y peruony lllymanuje (barounna,
JlarmoBo, Tonoxna, Apanhenosan, Paua, Kuuh) je ciuana ,,kparyjeBaukoM MOAENy™, ¢ THM IITO
jé, y3 IOMHHAHTHY HaTpHjapXalHy LpTy, Tpaaunuja (uiaantponuje Owia BUIIE ycMepeHa
KpO3 BepCcKy mwin cratycHy ¢opmy (OrmeHauka 3amaykOMHA), Ka0 W CHYIITame Ha ,,HIKA
HUBO* (jep Cy OCHUM YIJEIHUX M MO3HATHX JWUYHOCTH, ,,CBOM HapOAy JapuBaiv’ U OOWIHH,
uMyhHUJU JbyIM U3 TPETEKHO pypamHHjux KpajeBa). Mmak, Mana je pa3sojau nukiryc OLJ]
CEKTOpa TeKao Ha WCTH Ha4MH, peTHOHAIHA OPOJHOCT M Pa3BHjEHOCT je Mama y OJHOCY Ha
KparyjeBauky CEKTOp, OTIPWIMKE Yy TPOMOPHHUjH pa3iuke y Opojy craHoBHUKa wu3Melhy
Kparyjearia 1 noMeHyTHX JIOKQJTHUX 3ajeTHUIIA.
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2.2. Pe3ume uctpaxuBama OL|| cektopa y KparyjeBuy

3a motpebe wm3pame Crparermje, ¢opmupana je Pamna rpyma 3a HCTpakuBame
muBIIHOT cektopa y KparyjeBmy, koja je TokoMm mpBor kBapraia 2010. peammsoBama
UCTpakuBame, Kopuctehu cnenehe wucTpakuBauke TexHuke: ynuTHUK 3a OLJ (Ha
penpe3eHTaTHBHOM Y30pKy 01 30%), YNUTHUK 3a MPEICTaBHUKE MHTEPECHHX rpyma (jaBHU
CEKTOp, MEIHjH, TIOJIMTHIKE CTPAHKE, CHHANKATH, TPOPHUTHU CEKTOP - HA PENPE3CHTaTUBHOM
y3opky ox 50%), ynutHuk 3a rpahane u ¢oxyc rpyme ca mnpencraBHunmma OLJL u
MPEACTaBHUIIMMA TIOMEHYTUX HHTEPECHHUX TPYIIa.

IMpema mpouenn Pamne rpyme 3a ucTpakuBame MUBHIHOT cektopa y Kparyjesiy
noctoju 0ko 70 10 80 aKTHBHKX OpraHU3aLHMja IUBIIHOT ApymTBa” ( y Kakem Tekcty OLT).

2.2.1. Onmre kapakTepucTike Kparyjesaukunx OL

Pesynrarn wmcTpaxuBama TMOKa3yjy Jda IIOCTOjH TpEHA Tmopacta Opoja aKTHBHHX
OpraHu3alyja OUBWIHOT JPYIITBA HAKOH (OPMATHOT yBohema MOJIUTHYKOT IUTypaau3Ma
1990.roguHe, ca TEHIEHIIM]OM JaJbeT MOpacTa HaKoH AeMokparckux mpomena 2000. ronune.

Hajsehu 6poj OL/] KparyjeBiia, ka0 MpHOPUTETHO IMOJbE JCTOBaba HMa XyMaHUTApHU
paj ¥ 3alTHTY 0c00a ca MHBAMAUTETOM ca 1o 19%, pa3Boj 1eMOKpaTHje U KEHCKE TpyIe ca
o 14%. Kao npropureTHe UBHE TpyIe ce Y HajeeheM Opojy opraHu3aiiuja u3zsajajy ocode

ca nHBamUIUTeTOM 29%), rpahanu yommre 19%, xene 14% a 3atum gena, Miaaau U CTapu ca
o 10%.

VY mponenn kamarurera OLJ], rmaBHM Hajasum UCTpakKWBama, KOje j€ pPEaM30BAaHO 3a
notpebe mpane oBe CTpareruje, yka3yjy Ha MOCTOjambe ABa JOMUHAHTHA TPEH/A:

> Ilo3UTHBHM TPEH]I

® upenTusHOCT wianoa OL/]
® CrpeMHOCT 3a BOJIOHTEPCKU Pal

® [loceehenocT MucHju opraHu3anyje

* Hox nojmoM aktuBHe OL/] cmatpajy ce one OLI/] koje cy hopmMaHO-IIPaBHO PEruCTPOBaHE, Ipenalie cy
3aBPIIHU padyyH O (PMHAHCHjCKOM IIOCJIOBambY 3a NMPETXOJHY TOJMHY, UMa]y NeQHUHICAaHY OpraHU3alUOHy
CTPYKTYpY M TOKOM HIPOTEKJIE FOIMHE PealM30Balle Cy HajMambe jeIHy aKIlHjy OJl jaBHOT HHTepeca.
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> HeraruBHHU TpeH

® Hepgocrarak mpocTopa 3a pean3aiijy akTHBHOCTH

® Hepocrarak (pUHAHCH]CKUX CpeCTaBa, KOpUIIheme Malor Opoja pa3IHduTHX
n3BOpa (pMHAHCUpAha

® HenocraTak TEXHUYKUX YCJIOBA 32 paj

® Heyckmahenoct campkaja peamm3oBaHux oOyka umanoBa OLJl  ca
MPUOPUTETHUM TOTpebdama

® HenoBOJbHO pa3BHjEHU KalalUTETH 3allOCICHUX W YIaHOBA Y JIOMEHY
aIIMIMpama U YIpaBibamkba IPOjeKTHMa

OBO wHCcTpaXHBamke TOKa3yje Ja TIOCTOjH M3PaXKEHO HWHTEPECOBAE WIAHOBA U
axtuBucta OLJ] 3a yHanpehemem 3Hama y 00J1aCTH IPOjEeKTHOT MEHAIMEHTA.

[Toctoju HeyjennadeHocT y nporiern TpenytHor crama OLLJ y Kparyjesiy. KBamarer
MehycoOHe capagme opraHuzamyja ce Hpolemyje 00Jbe y OIHOCY Ha KBAJIUTET Capaame
OpraHH3aIyja v JOKaJHEe CaMOyIpaBe.

Pesynratn wucTpaxuBama TNOKa3yjy H Ja TIIOCTOjH BEIHMKAa HEYjeAHAYCHOCT Y
Y4ECTaJIOCTH TPOMOBHCAkha aKTUBHOCTH OpTaHU3aIHja.

Haxo y cBoM pany Hamiaze Ha OpojHa orpanmyema, OLJ] umak ocTBapyjy 3Ha4ajan
JOTPUHOC y TI00O0JBIIay KBAJINTETA JKMBOTA CBOJUX HMWJBHHX TpyNa a TUME JONPUHOCE U
yHanpehemy JokanHe 3ajeHHIe, 0 YeMy CBEJOUYEe PE3yITaTH BEJIUKOT Opoja peaqn30BaHUX
mpojexara.

O06e30eheme oapKUBOCTH OpraHM3aIMja MUBUJIHOT JPYIITBA C€ BUAM y yHampehemy
3HaWba W BEIITHHA JbYACKHX pecypca y OLJI, y mHCTHUTYIHMOHamM3amuju oxHoca m3Mmelhy
[UBIJITHOT, jaBHOT M TPO(UTHOT CEKTOpa, KOMeplujanm3anuju Hekux axruBHOocTH O,
BIXOBOM YMpEXKaBamby W aKTHBHOM YYECTBOBAbY Yy KpPEHpamy W pea3alju JIOKAIHUX
aKIIMOHMX TUIAHOBA.

[Tpema nporienn rpahana ca jeqHe cTpaHe IMOCTOjU MO3UTHBHA orieHa paga O, anm ca
Jpyre CTpaHe MCTUYY Ja Ou BUXOBE aKTHBHOCTH MOTJIE OWTH jOoIl BUAJBHBHUjE Kpo3 demihe
MenujcKo mpe3eHToBame. ['pahanu mpeno3najy nompuaoc OLIJl jaBHOM HWHTEpecy, a y pan
OL/I cipemHu Cy na ce yKJbyde, Hajdenihe, Kao IOBPEMEHHU CapaIHHIU U BOJIOHTEPH.
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3. BPEJHOCHA IVIAT®OPMA

Ono mto kparyjeBauku OLIJ] cexrop, Kao HEHTpaTHH €0 IMBHIHOT CEKTOpa OBOT
pernoHa BHIM Kao CBOj Kpajibll Wb y3 IyT W HAYMHE OCTBApUBama HCTOT, MPOXKETO je
BpPEIHOCTUMA KOj€ Cy CaJp)KaHe y caMOj BeroBoj OUTH M CBPCH MOCTOjama. Bemmku neo tux
BPEIHOCTH je caapkaH y o0aBe3HHMM M npuxBaheHUM HadelnuMma JIOKaJHE caMOylpaBe Irpaja
KparyjeBna (3akoH 0 IOKamHO] camoympaBW, ETHYKM KOJEKC NOHANIama JIOKAJIHUX
¢dbynkuonepa), npxxase Cpouje (YcraB Pemydmmke CpOuje) u npuxsahennm mehynapoaaum
nokyMmeHTHMa (YHHUBEp3aJHO] ACKIapaliju o JbYACKUM mpaBuma Y H).

Mebhyrum, na Ou ommTe BpeIHOCTH OWIie MPUMEHJBHBE, MU CMaTpamo Ja je TOpe
JIeNIOBaba JIOKAJHUX U jJaBHUX MHCTUTYIIH]a, HEOTIX0/IaH M aKTHBaH rpaljancku aHraxkmas. Jep,
CaMo ce aKTHBHOM CapaJOM MpPEACTaBHUKA PENpPE3eHTATHBHE (M3BPIIHU OPTaHH JIOKATHE
caMoynpase u3abpaHu Kao penpe3eHTH NOJUTHYKUX OpTraHu3alrja Ha JIOKAJHUM H300puma) u
MapTUIHIIATUBHE AeMokparuje (mpencrasauim OL/ koju mgemyjy 3a ommTe 100po 3ajeTHUIIC)
MOTY OCTBApUTH JACKIApHCaHEe BPETHOCTH TOMYT: CI000/e, jeTHAKOCTH, PaBHONPABHOCTH,
MOIITOBAaa JbYACKHX NPaBa, COIMjaTHE MPaBE WIN 09yBamkba NPHUPOIHE CPEIHHE.

Busnja, Mucuja u usbeBH pasBoja rpahanckor cextopa y Kparyjesuy cy 6w u jeqHa
o1 Tema (OKyC TpyIre peaqn3oBaHe ca npencraBHunnMa penpeseHraruBHux OLJ] Kparyjesma
TOKOM HCTpaXKMBama CIPOBEACHOT 3a moTpede oBe CTpaTeruje, Kao M yIMUTHUKA KOJH CY ce
KOPUCTHIIN TPUJINKOM CarjiefaBamka CTaBOBa JIOKAJIHOT IIUBUIHOT CEKTOPa O MUTAkUMa — TIe
ce BUAMMO Kao CEKTOp Y AaTOM MEPUO.Y, YeMY TEKHMO U KaKo Ja OCTBApPUMO CBOj€ UJIEje.

3.1. Bu3uja pa3Boja uMBMJIHOT cekTopa rpaaa Kparyjesua

Hamra Bu3mja je: Kpaeyjesay uma passujen yusuiHu cexmop Koju y pasHONPAGHOM
napmuepcmey ca JIOKATHOM CAMOYNpA8oOM pewaea npobaeme epahana/ku u yHanpelhyje
K6AIUmem 4Cueoma y J10KaIHOj 3ajeOHULYU.

Hu cam rpaz, HU caM IWBWIIHU CEKTOP HHUCY BHPTYEIHE TBOPEBUHE, HETO CACTABJHECHH
OJl JbYyIH KOjU Cy aKTHBHH, OWJIO Kao TojeauHnu, Omio kao umanoBu OILJ] wiu mmwuper,
rpahaHckor cekropa. 3aTo je ¥ OCHOBA BH3H]jE 3alpaBO CTAJTHH, TBOCMEPHU W PaBHOIPABHU
OJTHOC WHCTHTYIMja BJIACTH Kao cepBuca Trpahjana m ¢ Apyre crpaHe, aKTUBHHX I0jeIUHAIA
KOJU C€ YKJbYYY]jy Y CTPATCIIKO IUIAaHUPAKE M caM pa3Boj JIOKaIHE 3ajenanuiie. Ha Taj HayuH,
KOjU TIoJIpa3yMeBa MPUHIMI «jETHAKUX TpaBa W MOTyhHOCTH 3a cBe» (a MOCEOHO parbUBe
W/WIM CTpaTelKe ApymTBeHe rpyne nonyTt miagux, OCH, xeHa...), TUBIWIHK ceKTOp he Mohu
Ja yTH4Ye Ha TMPOMEHe, ajJd TeK W Kaja ce caM MPOMEHH W TakKo IOCTaHEe YyTHIajaH M
JIpymITBEHO NpuxBaheH, Kako y Tpany, Tako M y JpXKaBU M perroHy. M xana cBakd JABECTOTH
rpahanuH Oyie akTuBHY wiaH Heke oj OLLJI, cBaku necetn rpahanun Oyje BOJIOHTEp jeaHE
i Bume OLL, a cBaku rpahannn Oyze yno3Har ca pagoM U 3HadajeM HUBIIHOT CEKTOpa.
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3.2. Mucuja pa3Boja HuBHJIHOT cekTopa rpaga Kparyjesua

VY wnamoj mucuju, epahancku cexmop Kpazyjesya npomosuwe u paszeuja epeoHocmu
deMoKkpamuje, 61a0a8UHe NPaAed, MYIMUKYIMYPATHOCMU, POOHE PAGHONPAGHOCMU U
monepanyuje u @Quianmponuje NpeKo AaKmuHUX nojeduHaya U HeKOIUKO  OecemuHa
akKmueHux opeanuszayuja epahamckoe opywmea (00 Kojux mpehuny uyume HOB0gopmupaHe
opeanuszayuje), U3BOPHUX NPOSPAMCKUX acoyujayuja - niagopmu yueuiHoe cekmopa (Koje
OupekmHo capalyjy ca ciudyHuM pecUuoHAIHUM U MelyHApOOHUM RAAM@OpMAMa), JIOKATHOR2
pecypc yeumpa u “OL{]] unkybamopa” u Jlokanwoe ¢honda 3a paszeoj cexmopa npu J10KAIHOJ
camoynpasu, a 'y napmuepcmsy ca jagHUM U npOQUMHUM CEKMOPOM JOKATHE 3ajeOHUYe.

Ksbygna BpegHOCT Ha TyTy OCTBapema BH3HjE pa3BHjeHOT rpal)aHCKOT CeKTopa
Kparyjesa 6u tTpebano 6utu — comaapaocT. M To He camo yrytap camux OLJ] nim yryrap
UBIJIHOT CEKTOpa, Kao HUTH caMO YHyTap MelycekTopcke capaame, Beh colmmapHOCT y
HajmpeM Moryhem cmmuciy. Jep 6e3 meHe mpoMoldje, ald U pajga 1Mo HEHOM HPUHIIHITY,
ouhe moseneH He camo orncranak OLJl, Hero u came JIOKaHE 3ajeaHUIIC.

Kibyana onpennuiia MucCHje je cTBapame yciaoBa 3a MojaBy HOBOT, T3B. “‘Tpeher Tamaca
OLJ” y KparyjeBuy. Axo moa mnpBOM pa3BOjHOM (a3oM MOApasyMeBaMoO MepHOJ
JIeBeZIeCeTHX, Kasia Cy ce y3 moctojehe T3B. “IpyIITBeHE OpraHHW3anuje”’ MPBU MYT I10jaBHIIS
OLl/I xakBe WX JaHac TMPENO3HajeMO Yy MOJEPHOM CMHCIY, a Kako je apyra ¢asza pasBoja
B€3aHa 3a MEpPHUOJ HAKOH MOJUTHYKUX mpomena y 2000. roguHu, HOBH, “Tpehu Tamac” Ou
noapazymeBao OLlJ] koje he OuTm HajBUIIEe CcIMYHE THUIY MOJICPHUX OpTaHU3aIdja Y
pa3BUjeHHM JaeMOKparckuMm 3emsbama. Te OLLJ] he y3 TpamummoHamHe KapaKTEpUCTHKE
CEKTOpa, Mpe CBera OWUTH OKPEHyTe Ka MpYkKamy CONMjATHUX W JPYIHX jaBHUX YCIIyTa,
yMpeKaBamby KpO3 CEKTOpCKe Iiar(opMe W jaKoM IapTHEPCTBY Ca CEKTOPOM Y PETHOHY U
EVY. Uspanom, ycBajamem u npumeHoM oBe Crpareruje, HHje MOryhe CTBOPHUTH TOMEHYTE
Hoe OL/l, amu je moryhe CTBOPWTH yCIIOBE M HETOBaTH OKOJHOCTH, JIa C€ Y JTYTOPOYHOM
MPOIIECY OHE U TOjaBe.

Ksbyaan ycmoB 3a mpumeny Crpareruje pasBoja rpahaHCKOT —cekTopa je
WHCTUTYIIMOHAIM3aIMja MelyceKTopcke capaame, y HameMm Ciydajy, IBe BpCTE OIHOCA:
rpahaHCKOT M jaBHOT CEKTOpa C jeqHe, Kao W TpahjaHCKor, OJHOCHO — HENpPO(UTHOT WU
npo(UTHOT ceKTopa ca apyre crpane. IIpBH 0HOC je Beh MHCTHTYIMOHATM30BAH OUTYKOM
Ckynmrure rpaga KparyjeBna na moap>ku u3BOpHY umHHUIMjaTHBY JokamHux OLJl ma ce
nonece Ctpareruja u l,eHUM yCBajarbeM. 3a yTeMeJbeHe APYyre BPCTe OAHOCA, MOTPEOHO je na
Ce OCTBape M €KCTEPHH YCIIOBH, MOITYT MMPOMEHA Y (PUCKAIIHO] MOJUTHIIN, Ka0 ¥ TYTOPOYHH]H,
KOjH C€ OJHOCH Ha IMOJH3ae CBECTH Y BE3W APYIITBEHO OATOBOPHOT IOCIOBamA. Y CBAKOM
Ciy4ajy, WHCTHTYLMOHAJHM3alldja OBUX OJHOca he JONMpHHETH OCTBapemy JIBE BpCTE
crparemikux onpenauna pasBoja OLJl — oxpxkuBoctn u yriena. PopmamHu MeToqu
¢uHAHCHpamka jaBHOT CEKTOpa M IMOJpPIIKa MPOGHUTHOT CeKTOpa, Boauhe 00Jp0j OIPKUBOCTH
OL, a 3Banmuno npuxsaTtambe OL/] kao paBHONpaBHOT mapTHepa, npyxuhe u MoryhHocTi
ka Memamy cimke OL/] y jaBHOCTH.

? Bugern mox “YBox”, Tpehu macyc
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4. CTPATELIKU ITPABIIX PA3ZBOJA
4.1. CrpaTemikn/onmTH NbLEBU

Onmu mise Ctpareruje je 1a ce CTBOpe YCIOBHU 3a pa3Boj 3ajeAHULIE Y K0joj Tpahanu
MW OpraHu3aiyje LHUBWIHOT [PYIITBA, y Capailmu ca APYIHM CEKTOpHMA, AaKTHUBHO,
pPaBHONPABHO M OATOBOPHO, Ha HAdeJIMMa OJPIXKUBOT pa3Boja M JIEJIOBama 3a OIMIIe J00po,
Y4ECTBYjy Y CTBapamy OOTraTHjer IpyIITBa M CTBapamy MOJjeTHAKUX yCIoBa 3a cBe rpalhane.

Jla Ou ce TO MOCTUIIO, MOTPEOHO je Ja CBH YYECHHUIM Yy APYUITBY TpPUXBATe H
NpUMEYjy 3ajeIHUYKEe BPEIHOCTH [EMOKpaTHje, KOjeé Cy yTeMeJbeHE Ha IPYIITBEHUM
MpoMeHama, capajilbi, OTBOPCHOCTH, COJIMJIAPHOCTH, COIHMJjaJIHO] TPaBIAH W COIH]JAJTHO)]
KOXE3HWjH, JABHOCTHU paja, JMIHOj OJTOBOPHOCTH, yUelIny y O/TydnBamky, yBaXKaBamky JTMIHUX
ocoOMHa ¥ pa3IMYUTOCTH, CAaMOOPTAaHM30Balky, Y4CHY W YcaBpllaBamkby U CI0O0THO]
MHPOPMHCAHOCTH.

Ha ocHoBy ucrpaxkuBama JoKadHOT rpahaHckor cektopa, kparyjeBauke OLUI cy
nepuHucane u oOyayhe crpareike, 0JTHOCHO OITIITE ITUJLEBE pa3Boja:

1. Uzepaowa ghynkyuonarnux mexanuzama 3a oopaicusocm aoxarnux OL{].
2. Hzepaomwa u jauware kanayumema aoxaauux OL{/].
3. Jauare ynymapcekmopcke u mehycekmopcke capaorse Ha J0KATHOM HUBOY.

4. Hosehame suomusocmu u 3nauaja ynoee OL{ mely epahanuma u opyeum jasHocmuma
V IOKATHOJ 3ajeOHUYU.

5. Ilpomoyuja mpaouyuje epahanckoe opywmea, 00OPOUUHCIMBA U 3A0YHCOUHAP CMEBA.

VY okBHpY HUCIymaBama CTPATEHIKUX TpaBala pa3Boja rpahanckor cexropa, moceOHa
naxma he ce ycMmepurn Ha: jadame rpaljaHcke cBecTH, moBehame ceH3mOwnmTeTa JHYyIH y
3ajeTHUIM 3a TOMOh 1 camomomoh, jauame rpahaHckor akTuBu3Ma mely mianuma, pas3Boj u
yHanpeheme aeMokpartuje, MpoMOIH]jy JbYICKAX NpaBa U cio0onia, pojHe PaBHOTPABHOCTH,
3alITUTE JKUBOTHE CpeIWHE M OJPKUBOT pas3Boja, OOpOy MPOTHUB KOpYIIHUje, Pas3Boj
HedopMamHOT 00pa3oBama, yHanpeheme KynType W jadame HemocpeqHe KOMYyHHUKAIHje ca
rpahanmnma, kako 6u ca OLLJ] 1 mpyrum cexToprmMa moO0JbIIaTH KBAJIUTET )KUBOTA Y JIOKAITHO]
3ajeTHUITH.
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4.2. OnepatuBHW/CrnenupUIHN U bEBH

HctpaxuBame peanm3oBaHo 3a motpede m3paxe Crpareruje, kpo3 (okyc rpymy ca
npeacraBHUIMMa penpedeHraTuBHUX OL/] 11 ucTpakuBame 1myTeM ynuTHHUKA, Ae(hUHUCATIO je
U OIllepaTUBHE, OJHOCHO CIeIU(HYHE IIMJbEBE, KOJU Cy MOBE3aHH Ca MPETXOAHO HABEICHHM
CTpaTelKiuM HuJbeBrMa. OTiepaTHBHU IIMJBEBU Pa3Boja KparyjeBayKoT IUBHIHOT ceKkTopa (y
OJITHOCY Ha MPEACTaBJbEHE CTPATEIIKE LIUIBEBE) CY:

. Usrpaama G YHKIMOHAIHUX MEXaHMA3aMa 33 OApKUBOCT Jokanaux OLJL.

1. Omeapare nocebne dOyuemcke aunuje 3a mpajuo gunancuparse akmuernocmu OL[/] y
OKBUPY JIOKATIHO2 Oyyema nymem pedeuuucarsa m3s. «iunuje 481».

2. Venocmaswarwe u nowmosare mMpancnapenmHoCmu KOHKVPCHUX Npoyeoypa 3a
0ooeny cpedcmasa OL[/] uz noxannoe byyema.

3. @opmupare @onoa nokanne 3ajeonuye 3a gunancuparwe OL[N], y3 noopwKy nokaiue
camoynpage u Opy2ux nOMeHYUjaIHux U3eopa UHAHCUPAFLA.

II. Usrpaama u jayame xkanarnurera Jokanaux OLUJL.

1 Ocnusarve Pecypc yenmpa 3a noopwiky paseojy xanayumema OL[/].
2. Obesbehere mexnuukux yciosa 3a pad «OLT unkybamopa»®,
3. Omsapatve, npunacohasarbe u pesUmMaiU3ayuja adeK8amHux jasHux npocmopa

3a HameHcko kopuutherne 00 cmpane OL/].

4. Opeanuzosarbe pazmuumux 00yKa U MpeHuHea 3a NoOU3Are Kanayumemd
ynanosa OL[/].

III. Jauame yHyTapceKTOpCcKe U Mel)yceKkTopcKe capalhbe Ha JOKAJIHOM HUBOY.

1. Ilpomoyuja npumepa 0obpe npaxce yHymapcekmopcke u mehycekmopcke capaorse.

2. VYenocmaswarwe napmumepcmasa y pewiasary npobrema Koju OONpUHOCE jaAGHOM
unmepecy.

3. Huuyupare u passujarbe 3ajeOHUYKUX NPOjeKAMA KOju OONpUHOCe jagHOM UHMepec),
a ca kojuma 6u OLJ] anmuyupane koo pazruuumux gpounoepa.

4. Ilpomosucarse yHymapcekmopcke CoIudapHoCmu.
5. Hncmumyyuonanusayuja 00Hoca jagroe, npo@dumuoe u Henpo@humHoe cekmopa.

* “OLJ] nuKyGaTop” Gu IpeICTaBIbAO LEHTAp y OKBUPY mocTojehux jaHuX mpocTopa rpaa Kparyjesua, rie 6u
ce IMyTeM jaBHOI KOHKypca oMoryhuio, npe csera HoBuM OLJI, 1a o cTUMynaTUBHUM YCJIOBMMA Pa3BUjy CBOjE
Karnanurere y oapeheHom nepuony u norom mpemnycre Mecro apyrum OLI.
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IV. Ilosehame BumipnBoctH 1 3Ha4daja yiaore OILJ] mehy rpahannmMa v 1pyruM jaBHOCTHMA Y
JIOKAJIHO] 3a]€IHUIIN.

1. Ilpomoyuja epahanckoe akmueusma u 6010 HMepuU3Md.

2. Opeanuszosarwe 3ajeOHUYKUX axyuja Koje oOonpuroce npomoyuju OIL] kpo3
Kopuwherse yciyea Pecypc yenmpa.

3. Jauamwe capaome ca medujuma.
4. Tlpomoyuja epeonocmu epalhanckoe opyumaa.

V. IIpomoruja Tpagunmje rpajaHCKOr ApVyIITBA, J0OPOYMHCTBA M 3ayKOUHAPCTBA.

1. Ipomosucarwe uckycmasa sadyxcounapcemesa uz mpaouyuje I paoa Kpaeyjesya.

2. Vemanosumu [oouwirtey Hacpady 3a 000poHUHCMBO 34 hnojedunye u Npopumuu
cexmop.
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5. CTBAPAILE NIOACTHUIAJHOI' OKPY/XKEWBA 3A PA3BOJ HUBUJIHOI'
CEKTOPA

I'maBam mpomykT wm3page u mnpumene Crparermje Oum ympaBo Tpebano OuTH
MIOJICTHIIAJHO OKPYXKEHE 3a pa3Boj MUBIIIHOT cekTopa y Kparyjesily, a leroBo cTBapame Ou
Tpebano raenatu MHoro mupe o came “OLJ] mpmsme”, jep oHO 3ama3u y 00JacTH MOIYT
JIPYIITBEHOT W EKOHOMCKOT pa3Boja cpeanHe. Pa3BHjeHO LIMBWIIHO JIPYIITBO OJCIUKaBa U
pa3BHjeHy IEMOKpaTHjy, EKOHOMH]Y, KYATYpY, 00pa3oBame U YOIIIITEe MPEACTaBba jedaH O]
CHTYPHUX ITOKa3aTesba OIIITET HAIpeTKa.

be3 003upa na 1m je capazma jaBHOT M IIUBHJIHOT CEKTOpa MHUIMpaHa “‘ca Bpxa~ (01
cTpaHe apkaBe) mmm “‘m3 6a3e” (ox crpane camux OILl/]), OuTHH Cy HEHU IUIJBEBH U
npoxayktu. Takohe, OWTHO je HAMOMEHYTH W Ja MHOTH MpPEIOKEHH MOJNAIUTETH Capaimbe
koju he OuTH mpeacTaBibeHH, HE WCKIbYUYjy jeaHu apyre, Beh Om ympaBo Tpebano na ce
JOTYEbY]Y, ITO BaKU U 32 HEKE HOBE OOJHKE, /IO KOJUX CE MOXeE T0hM y TOKY came IpuMeHe
Crparerunje.

VY ¢opmupamy TOBOJBHHX YCJIOBa 32 Pa3BOj LUBIIIHOT CEKTOPA, HEOMXOMHO je
CTBOPHTH ciefiche HHCTUTYIHMOHANIHE eIEMEHTE Ha JOKAaJTHOM HUBOY.

5.1. Kanuenapuja 3a capaawy ca OLLL rpaga Kparyjesua

Jeman on OCHOBHHMX BHIOBa capaame JokamHe camoynpaBe u OLJ] je crtBapame
noceOHe IeTMHEe y OKBHPY ympase Trpana Kparyjesma koja he ce 6aBuTH pa3BojeM HHUBUIHOT
CeKTopa. Y TPOTEKIOM Nepuony, OWIO je MO3UTHBHUX IOKYyIIaja OJ CTpaHe JIOKaJIHEe
caMoOymnpaBe y CMHCIY JeleTHpama ojapeleHnx 3amocieHuX JMIa Koja Cy Ce JCTMMHUIHO
OaBuia pasBojem OIIJI, amm ocum Bohemwa eBuaennuje OIJl w agMUHUCTPATUBHOT
npociehuBama akTUBHOCTH MelhyHapoaHux opranm3audja u (oumammja u apyrux OLLJ] xa
JIOKaJHOM CEKTOpY, HHCY 3a0enexeHe 030nipHIje akTUBHOCTH. 3aTo 01 y hopmupamy Oymyhe
Kannenapuje, Tpebano KOpUCTHTH TO3UTHBHA UCKyCTBa n3 EY, permona’ u ca HalMOHAIHOT
HUBOA®, i M MPUMEHHTH JOKANHE CIeHu(pUIHOCTH, AeUHICAHE CPEIMHOM H IOCEOHHUM
pa3BojuM nenmmHaMa oBe Ctpareruje.

[penopyxke 3a popmupame u akTuBHOCTH Kannenapuje 6u 6une cienehe:

e Kanrmenapuja HemMa o0Oernexja MOCEOHOT MpaBHOT JWIA, HUTH mpey3uMa Beh pasBujeHe
MeToJie KOMyHHKanuje u noope capaame OILlJ] ca mojenmHuM pecopuma (yrpaBama)
JIOKaJTHE camoyrpase Koje cy Beh y TOKy (colmjajHa mUTama, KyiaTypa, exosormja...). C
Jpyre cTpaHe, TakBe IEeJMHE TpajcKe yrpase Ou Tpedasno na y capanmu ca Kannemapujom
3ajelHNYKU pa3BHjajy Mepe M akTuBHOCTH capamme ca OLJ/l, kako He Ou monasmio 10
MpeKJIanama aKTUBHOCTH, HAJIJIGKHOCTH U OCTAIMX “TIyMOBA Y KOMYHUKALHUJU~ KOJU MOTY
MpY)KaTH JIOUTY CIIMKY Y JaBHOCTH O Mel)yCeKTOpCKOj capaimbu.

e Kannenapuja ce gopmupa y okBupy moctojehux jaBHUX mpoctopa rpaga Kparyjesma u
rpax Kparyjesar 06e30elyje Hecmerane ycioBe 3a ieH paa. [Ipoctopuje Kanuenapuje he

> Vpen Brane PenyOnuke XpBaTcke 3a capaliby ca yapyrama
% Kannenapuja 3a capajiiy ca IIMBHJIHEM JPYIITBOM Npu Biaam Peny6mixe Cpouje
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kopuctuth 3a paxg u Caser OLLJ rpama Kparyjesuna u Pecypc mentap OL/] y okBupy
CBOjUX Ae(pUHUCAHNX AKTUBHOCTH.

[Mporpam axktuBHOCTH Kanmenapuje noHocu Caser OLJl y oxToOpy Mecely 3a HapeaHy
TOJUHY.

Kannenapujy Boau mmie (KOOpAMHATOP, CEKpeTap, MUPEKTOp) CTATHO 3alOCIeHO TpH
TPaJICKOj YIpPaBH, MOKEJHPHO, Ca MPaBHUM 00Pa30BambEM M TYrOTOJUIIBLIM HCKYCTBOM Yy
pany ca OLJl, a moxespHa je W CTpy4Ha mOMOh (cekperap, aJMUHUCTPATHBHO-
(MHAHCHjCKH MEHalep) Ipyror JHIa, Takohe CTagHO 3armoclieHOT MpHU TPaJCKOj YIpaBH
(EKOHOMCKOT cMepa) WM IPYrUX CTPYYHUX JIUIA U3 TT0jeINHIX TPAICKUX CITyKOH.

AxtuBaoctu KaHnenapuje cy:
HNuunupame capaime U TUjajioTa ca IUBHIIHUM CEKTOPOM O IMUATAmkUMA 07 jABHOT 3HAUaja;

JlorucTuka moApIIKa TeNMMa JIOKAJIHE CaMOYIpaBe y MUTamUMa pa3Boja IHUBUIIHOT
JIPYLITBA;

Koopannanmja n moBe3nBame MHUIMjaTHBA U aKTUBHOCTH BE3aHUX 32 Pa3BOj HUBIIHOT
npymtTa u3mel)y MelyyHapoaHOT, HAIIMOHAIHOT U JIOKAJIHOT HHUBOA;

Wunmmpame MOCeOHMX JIOKAIHUX IPONMUCAa M aKara HAaMEHEHUX pa3Bojy IUBHIHOT
CEKTOpa;

MenaiMeHT KOHKypca 3a MOJPIIKY U3 rpajckor Oynera aktuBHoctuMa OLLJ] ox jaBHOT
nHTepeca 3a rpajx Kparyjesar u HoBum OLLJ] 1 menaygmenT 13B. “IloTmopHHX OylIeTCKUX
(1)0H£[0133”7 13 TPAACKOT OyIera;

[Monpmrka jagamy kamanutera OLJ] myTeM mpuKyIsbama U IMCTpUOyHpama nHpopManmja
on 3Havaja 3a OL/l; opraHn3oBameM paTuoOHUIIA, TPCHUHTA, OKPYIIIMX CTOJIOBA, nedara u
KoH(epeHnrja; 00jaB/bUBakEM ITyOJMKAIMja U U3PAJIOM U OJIp’KaBambeM HAMEHCKUX BeO
nopTana y capaamu ca Pecypc nearpom OLL.

’ Totropuu GyneTckn GOHIOBH Cy HAMEHEHH KopUHAHCHpamy npojekata OLIJT o1 muper, jaBHOr 3Hauaja,
npeBacxoaHo u3 ¢pounosa EY, rae je obasesno yuemthe ox 10% no 20% u3 apyrux u3Bopa.
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5.2. O/ CagBet

Caser OLl/] je KOHCYNTaTWBHO TEJIO CAaCTAaBJLEHO O] MPEICTaBHUKA jaBHE YIpaBe U
OL/, xoje he ce 6aBuTH cBUM IHUTamUMa O] HHTEpeca 3a paj nuBmiIHOT cekropa. Caser OL/]
he ce GopMHPATH 011 je[aHACCT YIAHOBA (JIEBET MPEICTABHHKA PEIPE3CHTATHBHIX® JOKAIHIX
OLJ m nBa mpencraBHuKa JokanHe camoynpase). [IpeacraBuuke OLJl he mpeanaratu
aranosu Ilnardopme 3a passoj rpahamckor cexropa Kparyjesma u Illymammje’, ok he
MpeACTaBHUKE JIOKaHe camoynpase Ouparu ['pancko Behe. Unanosu CaBera mMajy MaHaat
O]l YeTHPH TOAMHE, y3 MoryhHoct penzbopa. Pax y Casery OL/ je BosmoHTEpcKa (yHKIH]a,
y3 MOTyhHOCT TIOKpWBama TPOUIKOBA CTPYYHOT paaa (MCTpakuBame, eBallyalyja,
KOHCAJITHHT, exykammja...). Ommyky o ¢opmupamy OLlJ] CaBera m MMeHOBamy WIaHOBA
nonocu I'pancko Behe Ha mpemmor Casera 3a m3pamy Crparerdje W Opyrux oBiamheHHX
npemiarada. Caser OLJl penoBHUM TOAMIIKBLEM M3BEIITajeM, 00aBeIITaBa jaABHOCT O CBOJHM
aKTHBHOCTHMA y mperxoanoj roxuHu. Caser OL[/] mMa koopamHaTopa M 3aMeHHKA (KOjH ce
Oupa u3 penoBa YWIaHOBa), KOjU Cy TYKHH JIa OIIEPATUBHO PYKOBOJIE aKTHBHOCTUMA.

Axtuaoctr CaBera OILJ] he uzmel)y ocranux ouru:

- Ilpumena wu eBamyanmja Crpartermje pasBoja rpahaHCKOT CeKTopa U
¢unantpornmje Kparyjesua,

- HMuunmpame, n3pana u NpuMeHa JAPYIUX jaBHUX NOJHTHKA BE3aHUX 3a Pas3Boj
LIMBHJIHOT CEKTOPA,

- Kpewpame mnporpaMcke TOTUTHKE W [aBambe JIOTUCTUYKE MOJPIIKE
Kannenapuju 3a capaamy ca UBHIHUM CEKTOpoM rpaga Kparyjesma.

5.3. O Pecypc uenrap

Pecypc mentap OLJl KparyjeBna je oOmuK CTpydHEe MOJPIIKE HUBIIIHOM CEKTOPY
rpaga KparyjeBua, xoju he, y ckmamy ca mpemnopykama Crpareruje, paguTH Ha pasBojy
kamamreta OLJl KparyjeBua y capagmmu ca Kannemapujom 3a capanmy ca HUBHIHUM
cektopom rpana Kparyjesna u Casetom OLJl. TlocnoBe Pecypc mieHtpa, mopen CTpyIHHX
mna u3 Kannemapuje n CaBera, MOXe Ha MpeUIOr UCTHX 00aBjbaTW M pENpe3eHTaTUBHA
nokaiHa OLLJ] uiti cTpydHa JHIa U3 3eMJbE M CBETA, IMYTEM JaBHOT KOHKYpCa, KOjH pacIiucyje
Kannenapwuja.

8 . .

Iox nojmom “penpesenratuBHux OLL” noapasymesajy ce nokanHe OLJ] ca uckycTBOM OJ IIET 0 AeceT
rOJMHA Pajia U HajMambe ET Peali30BaHUX IIPOjeKaTa Ol jaBHOI 3Hayaja, KOjeé CBOjUM KPeIUOMIUTETOM U
€KCIIEPTU30M MOTY JIOIPHHETU Pa3BOjy HUBUIHOL CEKTOPA.

? Inarpopma 3a passoj rpahanckor cexropa Kparyjesua u Illymanmje je Hactana y asu uspane Ctpateruje u
wy unHe OIJI koje cy nokpenyine uauugjatupy (MumiennunyM, Illkona mupa, PULI, Cynue, XeHcka Mpexa,
Crora, Exo-Hen, Buxropuja, Y npyxeme napamiernuapa Illymanuje), kao 4 OHE Koje Cy Ce UCTOj IPUKIbYUHIIE
HNOTNHUCUBAakEM MeMopaHayMa.
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AxtuBHOCTH Pecypc meHTpa cy mpeacraBibeHE y OKBHpPY akThBHOCTH Kanmenapuje
(rme he ce wm onBujatm): [lompmka jasamy kanmammrera OLJ] myrem npukymbama u
muctpuOynpama nHpopMmanmja on 3Hadaja 3a OLJ]; OprannsoBame pajuoOHUIA, TPEHUHTA,
OKpYyIIIMX CTOJIOBa, AebOata m KoHpepeHmuja; OOjaBbHBameM MyONHMKanWja W HW3paga U
OJ]pKaBam-€¢ HAMEHCKHX BeO mopTara.

5.4. Konkypc 3a punancupame akrusHoctu OLJ u3 rpaackor 0yygera

OcuMm miTo je ped o J00poj MpakCH y CMHUCIY jaBHE TMOJPINKE aKTHBHOCTUMA
rpahaHckor cektopa, Oyyercko ¢uHaHcupame aktuBHOCTH OIIJ] ox jaBHOT HMHTepeca je U
3aKOHCKa 00aBe3a’ .

[pe ycTaHoBIbEHA PEIOBHOT TOAUIIHET KOHKYpCa 3a (uHaHcupame akruBHOoCcTH O]
KOje Cy oJ jaBHOT 3Hayaja 3a rpax Kparyjesam, morpeOHO je ox crpane Casera OLLJ]
MOKPEHYTH MHHIWJATHBY 3a AUBEp3U(UKaAIMjy OYIETCKHX JIMHHjA, & Ha OCHOBY NpEnopyKa
WHHUIMjaTHBE Kojy cy mokpenymn LleHTap 3a pasBoj HempoduTHOT cekropa u3 beorpama u
Tpancnapentnoct Cpbuja ca rpynom OIlJ] u3 CpOuje. Kibyunu neo oBe WHHIIM]aTHUBE ]
MPEMMEHOBAkE WM Ha3HAaKa JAUCTPUOYHpaHHX CpeacTaBa ca T3B. “TmHHUje 4817 — mortarmje
HEBIaUHUM opranusanujama y “motammje OLIJI/HBO”, “moranuje octaimMm Henmpo(pUTHHM
opraHm3anujama’ W “IOTanMje - ... CIOPTCKUM JAPYIITBAMA, CHHIWKATUMa, BEPCKUM
3ajemHunama...”. OCHUM ITO ce YHOCH 3a0yHa y MIMPOj JaBHOCTH (jep IO/ MOjMOM ‘HEBIIAJIHE
opraHmu3anuje” oOmyHO ce moapazymeBajy kimacuuHe OLIJ], a He W cmoprTcka OpymTBa U
CaBe3W, BEPCKE 3ajeHUIIC W CHHJWKATH, KOjU ce Takohje (mHaHCUpajy U3 OBe OyleTCKe
JMHUjE), TO je W 3aKOHCKH HENPUXBATIFHBO, jep CY OBH CYOjeKTH W JIETHCIATHBHO ypehenn
pa3IMUUTUM 3aKOHMMa (3aKOH O YApYXKEmHMa, 3aKOH O CIOPTY, 3aKOH O BEPCKUM
3ajeTHUIaMa... ).

Ha mpemior Casera OIIJI, no mecena HoBeMOpa, a Ha OCHOBY HWH(poOpMaIuja w3
HAQ/IJIOKHUX TeJla O TPOjEKTOBAHUM CPEICTBUMA 33 HApEAHY TOJUHY, IUTAaHY aKTUBHOCTH U
MPHOPUTETUMA JPYTHX CEKTOpa JIOKAHE camoympase, ojapehyje ce BHchMHa cpencraBa 3a
¢urancupame npojekara OL/l, kao u mpuopurerne obiacTu ocTBapuBama mmbea OLJ] u
aKTHBHOCTH O] jaBHOT 3Hadaja, koje he OuTH moapxanxe.

[penopyxka je na ce 3a ¢puHaHCHpame npojekara OLJ] xopucTe cpeacTa y H3HOCY O
1% rpaackor Oynera 3a mperxogny roguny. Ha mpennor Casera OLJ, I'pagcko Behe he
00jaBUTH, HajKaCHH]Ee O TOYETKa JerneMOpa Mecera , KoHKypce 3a npojekte OLLJ] ox jaBHOT
MHTEpeca 3a HapenHy TOIUHY.

Konkypc 6u Tpebano ma mma Hajmmpe mMoryhe oOimKke mapTUOUNANMje W Ja TPaBo
ydaemha He Oyae orpanmdeHo ciuenehum gaxroprma:

e TeputopujanmHa mpunaaHoctT (mpaBo ydemha Om Tpebanmo ma mmajy m OLJl xoje cy
perucTpoBaHe Ja CBOjy JCNATHOCT 00aBJbajy Ha TEPUTOPUjH KOjy TOKpHBA Tpasn
KparyjeBany u pernon Illymanuje, kao u oHe koje cy mpeacrtaBHUIITBa pasaux OLJ] ca
HAIMOHAHOT U Mel)yHapoHOT HHBOA),

" Yyan 38, 3akon o yapyxemuma, Cpouja, 2009.

"' Maunumjatisa 3a u3Meny u 1omyHy wiana 14. [IpaBHIHMKA O CTAHIAPIHOM KIACH(HKAIHOHOM OKBUPY H
KOHTHOM ILIaHy 3a Oynercku cucreM, rpyna OLJL, beorpaa, 01.ampui, 2010.
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® BpemeHcko HCKYCTBO paja (mpaBo ydemrha 6u Tpebano ga nmajy u HoBoocHoBane OLJ] u
OHE ca YKUM pPajJioM u3a cebe),

e @opmanau o0k pana (mpaBo ydemha he mmatu u gopmanno perucrpoane OLIJ mo
HOBOM 3aKOHY O YApYyKemHMa, Kao U HeopMalHe TpyIe Koje HEMajy CBOJCTBO IMPABHOT
JIHIIA).

Jenuan mumutHpajyhu gakropu 6u ce OTHOCKIN Ha:

e Cyko6 wmaTepeca (OLJl umju mpencraBHUIM mapTununupajy y CaBery, HE MOTY
Y4ECTBOBATH Ha KOHKYPCY TUPEKTHO — Ka0 HOCHOIY TPOjeKTa WM MHIUPEKTHO — Kao
naptHepr; Ha xoHkypcy He Mory ydectBoBatu HU OLJ] koje ce ¢unancupajy mo
«ayTOMAaTU3My» Ha OCHOBY TOj€IMHUX MOCEOHMUX OTyKa HA/ITISKHUX OpTraHa W Tela
JoKajHe camoympaBe, kao Hu crparemke OI[J] mojemmHMX ympaBa WM CEKTOpa
JIOKaJHEe caMOyIpaBe Koje ce Takohe prHaHCHpajy Ha OCHOBY MOCEOHUX OJTyKa),

e (base3ny JokayHOT WK GopmanHor nmaptaepcrsa (Ol koje HeMajy perucTpoBaHO
cequmure y Kparyjesiy, kao 1 HepopMalHe rpyle UBHIHOT CEKTOpa, NMajy 00aBe3y
7la Kao MapTHepa y mpojekty umajy ¢popmanto perucrposany OL/l u3 Kparyjesna).

Caser OL/ he, y capagmu ca KanmenapujoMm 3a capaamy ca HUBUIHHM CEKTOPOM,
MPUTIPEMUTH TEKCT KOHKYypCa, jeAMHCTBEHH TMPOjeKTHH 00pasail, MpOMOBHCATH KOHKYPC U
omabparu Haj00Jbe TPOjeKTe BOJEhM padyHa O KBAIMTETY W TPHOPHUTETY IPOjEKTa,
3aCTYIUBCHOCTH PA3IMIUTHX [IUJBHHUX Tpyna u ymyTutd ux ['panckom Behy Ha pasmarpame u
ycBajame. Pesynratn koHKypca he 6utn 00jaBJbeHHU 10 MOJIOBHHE jaHyapa, HapeIHe TOJHHE.
[lo opnamhewy, uman ['pagckor Beha 3agyxeH 3a capaamy ca yapyXembHUMa Bpiauhe
nornucuBame yroopa ca OLJ] unju npojextn cy onobpenn. Caser u Kannenapuja he rakohe
Y BPUINTH TIOCIIOBE €BaIyallje MPOjeKTHUX aKTHBHOCTH U O TOME 00aBECTHTH HAUIC)KHO TEJIO
JIOKaJHEe CaMOyIpaBe.

5.5. IloceOHe Oynercke uHuje 3a crpatemke OL/l nojennHux ynpasa wjim cekTopa
JIOKaJTHe caMoylpaBe

IMon tepmuuoMm “‘ctparemkux OLIJ] 3a mojenuHe ympaBe HIHM CEKTOpE JIOKAITHE
camoynpase” mucau ce Ha OLJ] koje ce myro rommHa OaBe, MPBEHCTBEHO COIMjATHUM
murauma (OCH). IbuxoBo ¢uHaHCHpame je y OBOM cirydajy npeasuleHo ApyruM 3aKkoHUMa,
Ha Koja ce oBa CTpareruja He OJTHOCH ¥ KOjH JI0J1a3€ U3 COLUjaTHOT CEKTOpA.

Mebhyrim, OBakBUM AMPEKTHHM (PUHAHCHPAKHEM MHUXOBHX YCIyra, HE MOXE Ce
HaNpaBUTH TUCKpPUMHUHAIIM]ja IpeMa ocTaimma, a morotoBo HoBuM OIL/], koje ce Takohe OaBe
uctuMm obmactuma. To 3nHaum ga u ocrame OLJ] mmajy ucTo mpaBo Ja KOHKYpHILY 3a
(buHAHCHpaE 10 TIOMEHYTUM OYIIETCKUM JIMHHjaMa, a oMeHyTe “crparemke OLUL” He cMmejy
KOPUCTHUTHU U JUPEKTHO (PMHAHCHPAIHE U MPOjeKTHO (PMHAHCUPATHE.
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5.6. Cypunancupame npojexara OI/I (“IlornopHu 6ynercku poux’)

TpenmoBY UBIIHOT CEKTOpa, Y BpeMe nu3pajae CtpaTeruje, HEMHHOBHO CY JOBEIH 10
JOHATOPCKHUX IUKIyca y KOME C€ TPETIOCTaBJbhajy MOTEHIM]aTHO BEIUKH (POHIOBH KOjU
3axTeBajy 00aBe3HO CypHuHAHCHpame a ITO ce MoceOHO OJHOCH Ha pa3BojHe GoHmoBe EY y
OKBHpY IpoIieca eBpOIICKUX HHTeTpanrja. Kako ce pamu o mpojekruma o mHper HHTepeca 1o
JOKaJHY 3ajeJHUIly, a KaKo je UXOB MEHAIMEHT OTEeKaH HM3HOCOM CpelCTaBa Koja Cy
Heomxo/Ha 3a ydemnrhe ammmkanata u3 OLJl y muMa, HeonmxoaHo je hopMupaTi HEKYy BPCTY
noceOHUX OYIEeTCKMX W3BOpa W3 mocrojeher rpaickor Oynera, kKoju Ou OWIM HaMEHEHU
MeHaMeHTy T3B. EVY mpojekara y oKanHoj 3ajeJHALN WK PErHoHY.

[Ipenopyka je na ce ocuyje T3B. “TloTmopHu OyneTcku GoHI’, KOju Ou OMO HAMCHCH
cybunancupamy npojexata OLJl ox mmper, jaBHOT 3Hadaja, mpeBacxoAHo u3 ¢onmosa EY,
rae je o6asesno yuaemhe on 10% no 20% w3 apyrux u3Bopa, a M Koju O Takohe CIyXuiau U
kao “npemomnrhaBajyhu ¢oHIOBH” 3a yCIeHIHY UMIUIEMEHTaujy (cpenctsa u3 EY u3Bopa ce
obnuno ucriahyjy y Bucuau ox1 80%, na 6u ocrarak Owo ucruialieH mo ycremHoM OKOHJYamy
MPOjeKTa, y3 yCJIOB J1a C€ UCTa MPOjeKTOBaHA CyMa MOpa YTPOIIUTH 32 BpeMe Tpajamba caMoT
MIPOjEKTa).

“ITornopam OyneTcku Goun” 6u MMao cienehe KapakTepUCTHKE:

e Osaj poun Huje nocedan Goux, Hero ce Ha npemior Casera OIJ] n Kannenapuje 3a
capajmy ca IUBIIHIM CEKTOPOM, a y3 oaiyKy ['paackor Beha , y mepuoxy pemoBHOT
IUIaHupama Oyjera 3a HapeAHy ToAWHY (MOCHEOM KBapTal) TIPOjEeKTyje JIeo
cpeacraa (y uzHocy no 20%) u3 13B. “nuamje 481” — HaMemeH 3a (HUHAHCHpAHE
npojekara OLJl on jaBHOr WMHTEpeca WM W3 OPYrUX OYHETCKUX JMHHja (pa3Boj
eKOJIOTHje, COLMjaJIHA THUTamka, pPYpPaJIHU pas3Boj...) NpH OApeheHHM ceKkTopuma
JIOKaJHEe caMOympaBe, Koju he ce KOpUCTUTH y CBPXY cyhuHaHCcHpama npojekara OL/]
oJ mmper uHTepeca u3 Gougosa EV.

e Kako je m numkiyc KOHKypca u3 cpencrasa EY mepmoamdan, Tako W 3a OBY BPCTY
kopumrhema cpeacraBa u3 rpaackor oOynera Hehe Out onpeleHo Bpeme KOHKypHCcamba,
Beh he, 3amnaTepecoBane OLl/l, Ha OCHOBY MOjeAMHAYHMX 3aXTeBa (Ha oOpaciry kKoju he
onpenutu Kanrnenapuja u Caser OIlJ]) amnmuiupaty ko UCTHX Tela, Koja he gaBatu
npernopyky I'panckom Behy 3a nznaBame yBepema 0 MOTCHIMjATHOM CyGHUHAHCUPAY
onpeheHnx cpeacrana, Koje ce MOXKe KOPUCTHTHU TPU CaMOj aruTHKaIHju.

e V ciydajy nosutuBHe amumkanuje OLJl, o6aBemraBa ce Kanmnenapuja 3a capanmy ca
UBIJIHAM CEKTOPOM, KOja BpIIM MEHAIMEHT ITOMEHYTHUX CpelcTaBa (UCIUIATY,
MOHUTOPHHT W M3BeITaBamke) u 0 Tome obasemraBa Caser OL/] u I'paacko Behe.

e Oga cpeactBa Mory kKopuctutu camo OL/] koje cy peructpoBaHe Ha TEPUTOPHjU Tpasa
KparyjeBma u ca HICKYCTBOM y MEHAlIMEHTY Tipojekara u3 ¢onmosa EY.
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5.7. Ynorpe0a jaBHuX npocropa

Kannenapuja 3a capaamy ca IUBHIHHM ceKTopoM he, y capanmu ca CaBerom OLJL, a
Ha OCHOBY IOTpede 1a ce jaBHH mpocTopu rpaga Kparyjesma, cxoqHO IMEHY M HAMEHHU y9HWHE
noctymauM u OLJ], MOKpeHyTH WHHIMjaTHBY 32 WHCTUTYIHOHAIM3AIMjOM KOHKypca 3a
yCTyTamke afeKBaTHUX jJaBHUX MpocTopa 3a akTuBHOCTH OL/] Mo cTUMynaTHBHAM yCIOBUMA,
Kao M TOjeIMHAYHUX MHULIMjAaTHBA 33 PEBUTAIM3AIN]OM jaBHUX TpocTopa ox ctpane OL/L.

3a ymoTpeOy jaBamx mpocropa oxa ctpane OL|JI, Heonmxomuno je na Kanmenapuja u
Cager ypane cnenehe kopaxe:

- WB3pana crimcka pacnosoKuBOT jaBHOT mpocTopa rpana Kparyjesua,

- Amammsa u penedunmcame ymorpede'’ jaBHOr mpoctopa koju Beh KopmcTe
opranm3anuje rpahanckor apymTea jga 6u cBe OL|J] umane jenqHake mpasa u
madce 3a Kopuiheme NCTUX,

- MeHagMeHT jaBHOT KOHKypCa 3a YCTYMAame PACIOIOXHUBOT W aJeKBAaTHOT
jaBaor mpoctopa OIlJI (w3 naBe xkateropuje: “OLlJI wHKyOaTopu” u
PEBHATATM30BAHN TIPOCTOPH)

- Epamyanmja edexara ynorpebe jaBHuX mpocropa 1o pa3soj OLI/.

5.7.1. “Ol nuxkyb6aTop”

Kareropuja xopumhema jaBHOT IpocTopa y okBupy 13B. “OLl maKyOaTropa”, oqHOCH
ce Ha MoryhHocT Kopuiihema CeleKTOBAaHOT, aJeKBaTHOT M PACIIOJIOKUBOT jaBHOT MPOCTOpa
on crpane OLLJ] mo cTuMyrnaTHBHUM YCIIOBHMA, Ha OCHOBY jaBHOT KOHKypca. CTUMyJIaTUBHU
YCJIOBU C€ OJIHOCE Ha CUMOOJIMYHY IIEHY 3aKyla mpocTopa (Ha mpumep: 1 eBpo y AMHAPCKO]
MPOTHBBPEIHOCTH IO KBAagpaTHOM MeTpy) Win Iuahame Tekyhmx TpomrkoBa oOnpkaBama.
Haxon onpehenor Bpemenckor nepuona (ox ase roamne), OLJ] xopucHuk he mpemyctutn
npoctop Hapeanoj OLL/] koja je mcmyHmia ycioBe mpeaBuleHe KOHKypcoM. YcioBu he
npernocraButu na OLJl ocTBapyje mpojekTe oJ MMper MHTepeca 3a JIOKAIHY 3ajeqHUIy y
npeasuheHoM neproay, a ommxe he ux yrepantu Kannenapuja u Cager OL/.

5.7.2. PeBuTanu3anuja jaBHUX npocropa

Kareropuja moreHnujatHuX jaBHUX MPOCTOpa KOjU Cy MOTyhM 3a peBHTanM3anujy u
CTaBjpamk¢ y HaMeHy, mojapasymena moceOHe amumkanuje OLJl, xoje m3MCKyjy mpe cBera
00e30eheny excTepHy MOJAPIIKY Yy BHAY CpeACTaBa 3a PEKOHCTPYKIH]y W aJanTalujy
CEJICKTOBAaHMX, a/ICKBaTHUX U PACIIOJIOKUBHX jaBHUX MPOCTOpaA. ATUTMKAIMja 3aMHTEPECOBAHE
OL/I ce momHocu mupektHo Kanmemapuju m Casery OLJl, xoju je mpocnelyjy I'pamxckom

2 JTeo mocrojehnx jaBaux mpoctopa Beh KOPHCTE MPETEKHO T3B. APYIITBEHE OPraHU3alMje Ha OCHOBY PAHHjHX
OJlJIyKa OpraHa JIOKaJIHe CaMOYIpaBe.
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Belly ¥ 1ajy mojpIIKy OBHM HWHHIHMjaThBama. JIoKalHa caMoympaBa MOXE Y4eCTBOBATH
MapTHEPCKU y TPOjeKTHMa peBUTANHM3aIMje, a (akTopu MOMyT oOWMa PEKOHCTPYKIH]E,
3Havaja (KyJITYpHO-HCTOPHJCKOT) TpPOCTOpa W IeroBe Oyayhe HaMeHe, Ka0 W BHCHHE
00e30ehennx excrepHHX cpeicTaBa, yruiahe Ha Tpajambe Kopumhema (y OBOM ciydajy
OecruiaTHOT) PeBUTAM30BAHOT jaBHOT mpocTopa ox crtpane OL, koja ra je “oxxuBena’.

5.8. Uuunupame npeysumama oapelenux japaux ycayra oa crpade OLLJI

Kako ce y nanamme Bpeme cBe Buie Hamehe nmotpeba 3a capagmboM M IAPTHEPCTBOM
y MHOTHM oO0JlacTUMa W CEKTOp jaBHHX YCIIyra, KOje Cy WHa4e y JAOMEHY HaJJIe)KHOCTH
JIOKaJHE CaMOyIpaBe, MOCTaje MECTO 3a YMoTpeOdy pecypca HUBHIIHOT CEKTOpa Y CMHCIY
MoJu3amka KBAIMTETA JXKMBOTA Yy JIOKAIHO] 3ajenHuiy. Kao mTo mocroje TeHaeHIHje na
MOjeIMHE jaBHE yCIyre (HMp. MOMYT KOMYHAJIHHUX) Mpey3Me NPO(UTHH CEKTOp O JIOKaIHE
caMmoynpase, Tpebano Ou pa3BHjaTH U MOAP>KAaBaTH U MHULIMjaTHBE Ja ce onpehene moctojehe,
ali ¥ HOBE jaBHE yciyre (Ipe cBera U3 ColMjaHe 00JIacTH, alli U U3 KyAType, HHpopMucama,
3aITUTE XKUBOTHE CpeanHe, 00pa3oBama...) mpemnycre penpeseHTaruBauM OILJ], koje cy y
MIOMEHYTOM JIOMEHY Beh ocTBapuiie BUAbHBE pe3yirare. Konkperno 6u To 3Haumio, na he Ha
ocHoBy mHHIHMjatuBe camux OLJl m nokamHe camoympaBe WIM IyTeM jaBHOT KOHKypca, Ha
OCHOBY JYTOTOJHIIBLUX YTOBOpa, OUTH (PMHAHCUpAHE U3 jaBHUX cpezcTaBa akTuBHOCTH OLLJ]
y OKBHpY noMeHyTHX yciryra. Hajoossu mpumep 3a To je “CurypHa kyha 3a ®pTBe HacHiba y
nopognmn” y KparyjeBmy, kojy kKao camocraiHu mpojekar (mHUImpan mpBo ox OLLJ
AnNTepHaTUBHH KpyT), a caga W Kao (PUHAHCHpaHy jaBHY YCIYry OJl CTpaHe JIOKaJHe
camoympase, Boau OLJl “Oaza curyprocTr’.

5.9. Pa3Boj Henmpo()MTHOT NpeAy3eTHUIITBA (COLMjaIHE EKOHOMMje)

OGaBspame NMPUBPEIHUX JENATHOCTH y IHJbY caMO(UHAHCHpama aKTHBHOCTH Of
crpane OLIJI, He caMO INTO je HeKaJallba, a H AKTyeNlHa'® 3aKOHCKA TIOTOHOCT, Hero U jeaaH
Ol HEroBUX TJIABHUX HM3BOpa (HUHAHCHpama y MOACPHHM JApymITBUMAa. AKO ce 3Ha J1a
[UBIJIHA CEKTOP Yy Pa3BHjEHUM 3eMJbaMa 3alollybaBa BEIMKU Opoj JbYAM W HA Taj HAYMH U
WHIUPEKTHO pellaBa, 10 Haile MOJHEeOJbe CTPATelIKO MUTAame HE3armoCICHOCTH, OHaa Ou
Tpebaso n Hahy HaYMHA J1a ce CBU OOJMIM T3B. HEMPO(HUTHOT MPEIy3eTHUIITBA CTUMYJIHIILY,
Kao M OCTajie Mpeay3eTHUYKE MHUIMjaTuBe U3 mpouTHOT cekTopa. Crora je mpemopyka jaa
I'pancko Behe, y OKBHPY CBOjUX Mepa 3a MOJCTULAj MPENY3eTHUINTBA, OPOPMH U TMOceOaH
CErMEHT 3a MOJPIIKY pa3Bojy uctor ko OIJ] nim um 06e30eau Apyre ONAKIIUIE y OKBUPY
CBOJHX HAJIJIC)KHOCTH.

" Ynan 37. 3aKoH o yapykemuma, Cpouja, 2009.
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6. MEBYCEKTOPCKA CAPAJIIbA U IbEH PA3BOJ

Ha ocHOBy pesynrata ucTpaxuBama LUBIIIHOT cekropa y KparyjeBnmy Ha Temy
Mmehycekropckor mapraepctBa (Bumme y momarky 1. Crparermju), m3nBajajy ce cienche

pernopyke.
6.1. [Ipenopyke 3a pa3Boj mel)ycekTopcke capagme

- Ilpe cBera je moTpeOHO MPOMOBHCATH HIE]y Mel)yCeKTOpCKHX TMapTHepcTaBa y
Kparyjesiy, y3 npomoBucame camux OLJ], aimm 1 kommaHuja Koje MCIOJbaBajy ApPYIITBEHY
OJITOBOPHOCT (TOAMIIKHA HArpaaa 3a 100pounHCTBO). HEomXoqHO je M elyKoBaTH 3armocieHe y
jaBHOM ¥ Tpo(UTHOM cekTopy O motpedu mehycekropcke capamme u 3Hadajy OLJ], amm u
came OL/l o moTeHUIWjaTHUM MOJAIUTETUMa capaime. [loTpeOHO je pa3BUTH CBECT Ja HU
jenaH o TpH CEKTOpa - jaBHH, [IMBWJIHU WJIH MOCJIOBHHU, HE MOXKE IOjeIMHAYHO Ja OJrOBOPH
KJbYYHHUM JIPYIITBEHUM H3a30BHMa KOJU C€ TPE HUX IMOCTaBIbajy | JIa M0jeINHAYHO HEMA]y
JI0BOJBHO pecypca, Karaurera, 3Halba 1 MOTYNHOCTH /1a CAMOCTATHO pelaBajy npodieme.

- Pesynratu nctpaxuBama moka3zyjy aa je umun OLJ] kon nzabpaHux MHTEPECHUX Tpyra
y Hecpa3MepH ca O4YeKMBamHMa KOja T€ TpyNe MMajy OJ LHBUIHOT CEKTOpa, Kao M O]
MPEUIOKEHUX MoJiena capanme. Kao mo3uTuBan TpeH Mperno3HajeMo pa3ImuuTe MapTHEpCKe
o0ymKe ¥ capajmpy Ha MPOjeKTUMa KOjU Cy OJ BEJIMKOT 3Hadaja 3a JaJbH Pa3Boj 3ajeTHUIIC U
3eMJbE, OJJHOCHO Yy TPOjEeKTHMa €BPOIICKUX HHTEerpanuja. V3y3eTHO je 3Ha4ajHO IITO jaBHH,
a1 npodutHU cektop mporemyje na cy OL/] muxosa Bpata y EBporicky YHHjy U mTO Cy
UM TOTpeOHa 3Hama M BEIITHHE TPEACTAaBHUKA IUBIIHOT CEKTOpa. 3aTo Cy E€BpOIICKE
WHTETpalfje Kao TeMma, a 3Hamka W BEIITHHE Kao pPecypc, IoJla3Ha OCHOBA 3a pasBoj
Mel)yCeKTopcKke capajimbe.

- C npyre crpane, came OL|J] 6u Tpebano ma ocmucne HadMHE U HOKyCUpPajy ce 1a lUXOB
uMHN Oyzie y CKIIany ca O4eKHMBambUMa KOje MHTEPECHE TPyIe U3 IPYruX CEKTopa MMajy mpema
wuMa. Jpyrum pednmma, Tpeba na HampaBe ITO peanHuju Oamanc u3mehy umuna u
OYCKHBama, aJli U Ja Haljy Ha4YMWHE Oa OoATroBOpPE Ha CHUMJBEHY KOJIMYHUHY U BPCTY HOTpe6a
CBOjUX TapTHepa.

- Ilopen Beh aktuBHUX Monena capanme OL/ ca mokanHoM camoymnpaBoM, HOMYT ydemrha
MpelCTaBHUKAa LHUBHJIHOT CEKTOpa y pa3HuM caBeronaBHuM Ttenuma (Onbopu, Caserw,
Kommcuje...) wm moTeHumjamHux HOBUX (opmu (akpenuroBanm mnpencraBHumu OLJl nHa
cenrnmama Ipanckor Beha — T3B. «IIpasHa CTOJHIEA» WITH «CIOG0HA CTONAIA» '), HEOITXOIHO
j€ MHCTUTYIMOHAIM30BaTH Tpakcy KoHcynrtamuja ca mmpum tenuma (Ilmardopme OL,
Mpexke, acoumjanuje) mwim ctpydaum OLJ] mpu cTparemknM oaimykama Koje ce THIY JIOKaJTHe
3ajeTHUIIC.

7. OAPKUBOCT 'PABAHCKOI' CEKTOPA

" ucrurymmja “npasne wim cnodonne cronuue” je kopuimhena y nojeauanm jokatanM (Cpouja) i
HauuoHanHuM napnamentuma (Lipua I'opa) kao Buzg nosehama yuemrha rpahana y ofiyduBamy, a IpeAcTaBba
MoryhHocT fa u3abpanu npencraBauny OLIJl yuecTBYjy y HOKpeTalhy HHULU]aTHBA U paclpaBaMa O IUTalbUMa
O]l jaBHOT 3Hauaja, anu 6e3 MOryhHOCTH OTyYUBaba.
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JenuncrtBena m ommre mpuxBaheHa aeduHUIMja ONPKUBOT pa3Boja HE TOCTOjH,
Mel)yTiM, TIOCTOjU carmacHOCT U CBECT O MOTpedu yBohema oBor KoHIenTta. OIp:KuBU pa3Boj
jecTe pa3Boj KOjU 3a70B0OJbaBa MOTpeOE CanallbuIle, a Ja He JOBOJM Y MUTAKE CIIOCOOHOCTH
6ynyhnx reneparmja 1a 3a10B0be cBOje motpede. '

OnpxuBu pa3Boj jeAHOT JpYIITBA TOYMBAa Ha YETHPU CTyDA: EKOHOMCKOM,
COLIMjaJTHOM, KYJITYPHOM H KHBOTHOj cpenuHu. Onp>KuBH pa3Boj Moryh je camo kama cy cBa
YeTUPH €IEMEHTa pa3Boja 3acTyIUbCHA W IMOJjeHAaK0 BakHa. CTpaTeruja oAp KUBOT pa3Boja
Penyomuke CpOuje, koja ce 3acHMBa Ha OBa YETHPH CTYIA, MPENOpYydyje, Y CMHCITY
OJIPKUBOCTH U capanmwy nactutynmja u OL/I.

Onpxuoct OL/] je Tema 0 K0joj ce cBe BHIIE M TO ca pa3IoroM ropopu. ExoHomcka
KpH3a je OCTaBWJIa TOCJICIUIIE HAa pa3BOj W OICTaHAK yaApykema. [loceOHO Cy yrpoxeHe
JIOKaJHEe OpraHu3alnrje ca MajJuM OpojeM WiIaHOBA M HEAOBOJHHO M3rpal)leHHM KarmanuTeTuMa.
VYmpaso te OL/], Tpebano Ou na mperno3Hajy OJp>KUBOCT, KA0 MHCTPYMEHT O KOME Ce Mopa
MUCIIITA KOHTHHYHUPAHO.

VY 0oKBHpPY OBOT' CTpaTemIKOT JOKYMEHTa oipxwuBh pa3Boj OLJl je crparemku musb.
Kako Om ce 0Baj mmJb MOCTUTA0 MOTPEOHO j€ Ja MOCTOjH: MOBOJHHO 3aKOHCKO OKPYKEHE,
anamm3a motpeda OILJ], mpyxame ycayra OILJ, pasBujame kanarmmrera OIJ], pasmena
nHpOpMaIKja, CTpPaTeNIKO IAPTHEPCTBO HA CBUM HHUBOWMA, KOPHUINNEHE 3ajeTHUYKUX
pecypca, kopumrheme OYIETCKMX W3BOpa CpEACTaBa M MAPTHEPCTBO C BIAJIOM, H3TPAIHa
CTaHAapAa 3a JojAeNy W Kopumheme cpenctaBa W ENykoBaH W COIMjalHO OIpEIesbeH
pO(GUTHU CEKTOP.

7.1. Ilpenopyke 3a pa3Boj oapxusoctu OLLJI

1. Cge 3amHTepecoBaHe CTpaHE YKIbYUHTH y KPEHpame U Pa3BOj CEKTOPa;

2. Tloseharn kamammTeTe caMUX OpraHU3alMja U 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA;

3. Ywmpexasatu O/l cexTop paau 3ajenHUUKOT ydemha Ha jaBHUM KOHKYPCHMA;
4. Tloeharu mpodecnonanm3am opranu3anyja;

5. PasBujatm yHyTap CEKTOpCKE MapTHEPCKE OJHOCE;

6. PasBujatm cnekrap yciyra kojuma he ce OL/] 6aButn npoduTabUIHO;

7. AxpenuToBaTH IMporpame eayKalrje Ko HaJIeKHIX MHHUACTapCcTaBa (Ipe cBera -
HayKe ¥ IIPOCcBeTe), kKako 6u Behu Opoj rpahana moxahao emykammyje;

"* Jenna o1 HajpasyMIBMBHjHX JeDHHUIIMjA OJIPKUBOT Pa3Boja, M3BOp: Bukumemma
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8. VY umipy yHyTpammbe 0ApKUBOCTH, pa3BUjaTu Mojene 3a nmosehame MHPpaCTpyKType U
yharame JMYHUX Pecypca WIaHOBA y OpTaHU3aIH]y;

9. Ocnocoburu 6ap no jemaor npencrasauka OL1J] 3a mucame U yrpaBbame
MIPOjJeKTHMA;

10. TToBeharn BUAIBUBOCT OpraHu3alija Kpo3 MIaHCKH Bo)eHe aKTHBHOCTHU B 00JbY
capajamy ca MeIrjuMa u rpahaHuma;

11. Pagutu Ha ympexaBamwy Menuja u OLLJL;

12. Y nperxoHe aKTHBHOCTHU YKJbYIHTH Tpahane - kopucHuke 1 Behn Opoj wiaHoBa
CaMUX OpraHu3aINja;

13. TToOoJbIIATH MUl OpTaHU3AIH]a;
14. Aaumuparu rpaljaHe u MOJCTUIIATH aKTHBH3aM;

15. Pagutn Ha n3HaNMaXew Yy IMyTeBa KOju he 1aTh MOBIAaCTHIIE TIOCIOBHOM CEKTOPY, Kao
MOTCHIIUjATHOM U3BOpY noHarmja OL/;

16. [To6oJpIIaTH TOBE3aHOCT TIOCIIOBHOT U HETIPO(UTHOT CEKTOPA;
17. Kpenpatu 1Mo ICTHIIajHO OKPYXKEHE Y by Mel)yCeKTOPCKHX IMapTHEPCTaBa;

18. KopuctuTti pactoyio)KMBH 3aKOHCKH OKBUD 3a pa3BHjamb¢ HOBUX MOJEIa
¢buHAHCHpabA.
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8. IOAN3AIBE KAITAIIUTETA U PECYPCA

IMox mojmMom kamanmrtera OLJl moapa3ymeBajy ce mpeBacxoaHo chienehe ¢opme:
JbYJCKH, aIMUHACTPATHBHO-TEXHUYKH U (PUHAHCH]CKH.

VY mocraBibaky NPHOPUTETA HABEACHUX Kamalurera, Jbyacku pecypcu OLJ cy Ha
MIPBOM MECTY, jep KaJia Cy OHH pa3BHjeHH, pa3Buhe ce 1 ocTaiu (aIMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKA
Y (PMHAHCH]CKM) KaITallUTETH, a aKo j¢ CHTyalija 0OpHyTa, 4YeCTO JI0JIa3h 10 clalbJbemba, Mma u
npecranka ca pagom OIl/I. Hasemeno ce m moxkasamo y mpakcu y Kparyjesiy, jep cBe
IYroTOAMIIKE, HCKycHe W kpeauOmmne OLJl, ynmpaBo cy mMane Ha MPBOM MECTy pPasBoj
JbYJCKUX KamaluTeTa, KOjU Cy MOTOM Pa3BHIM M OCTaye (KaHLENIAPHjCKU M TPOCTOp 3a paj,
TEXHUYKA OTpeMa, CTATHO (PMHAHCHUpAIE aKTUBHOCTH). Y PETKHM CiydajeBHMa (Hajuemrhe
KajZia cy Mel)yHapoIHH TOHATOPH MMaJI HaMEpy Jia Y OKBHPY IOjeIWHUX Mporpama “oa03ro”
pasBHjajy cekTop), o0e3dehuBame CTapTHUX KamaluTeTa y aJMHUHUCTPATHBHO-TCXHUUYKOM H
(MHAHCHjCKOM CMHCITY, HHj€ HCTOBPEMEHO JOBEIIO U JI0 jadama JbYJACKUX pecypca, Tako Ja Cy
Ce UCTH TMOKYIIaju yOp30 3aBpIIaBajv MO MPECTaHKY H3BOpa (pUHAHCHPamba.

8.1. Mepe 3a pa3Boj kananuTera M pecypca

[Momm3ame kamamurera u pecypca OLJL he ce oOaBibatn y OKBHPY HOBUX Pa3BOJHUX
tena naedunucanux oBom Crparerwjom: OILJ] Pecypc mentpa (koju he crnpoBoguTH
aktuBHOCTH) U «OLlJ] nHKyOaTopa» kao GopMaTHOT MecTa 3a pa3Boj CEKTOpa.

[ToBehame Opoja cTalHO aHra)KOBaHHWX, EKCTEPHO CE€ MOXE WHHUIMPATH jEIHHO
MOBOJPHHMJUM 3aKOHCKHM YCIIOBHMa 3a 3alloll/baBame y OBOj obnactu (cypuHaHCHpame Ol
cTpaHe mojeAnHuX (POHIIOBA, MIPEy3UMambEe AeJia jaABHUX YCIyra, CTUMYJIATHBHOM (PHCKAITHOM
peryJiaTuBOM), a ¥ TO je CTBap Koja 3aBuicH ox nporiene camux OLJI, jep npe cBera He Tpeda
3a00paBUTH J1a c€ pagu O JOOPOBOJPHOM M HE3aBUCHOM CEKTOpY, Ha Kora He Ou Tpebano ma
YTUYY 3aKOHHU TOITYT TPXKHUIITHKUX, KOJU CY UMaMEHTHH NMPO(UTHOM CEKTOPY.

Tpenunr TumMoBu Ou npe cBera Tpedano OUTH CTBOPEHHU HA JIOKAIHOM HUBOY, O]l HCKYCHUX
OLJI xoje cy Beh medumuucane kao tpeHepcke OLJ] m pecypc HEHTPH, y3 aHTaKOBAHE
SKCTepHHUX CTpydumaka. CBe eaykanmje Om Omiie OecriaTHe, OJHOCHO TPOIIKOBU OW OWin
MOKPUBEHH TPOjEKTHO, W3 JIOKATHUX M3BOPa, JOK OM aHTa)XMaH €KCTEPHUX CTpydmaka Omo
peanr30BaH MpeKko Mel)yHapOoaHNUX U APKABHUX JAOHAIH]a.

OL/I Pecypc meHTap O roguiime JOHOCHO IDIAH W MPOTpaM eayKaluje, Ha OCHOBY
neuHucaHux motpeda, MPOjeKTOBaO0 OYIET, pacluCHBaO KOHKYPC U3 JIOKAJIHUX H3BOpa 3a
npujaBy JokamHUX TpeHepckux OLLJl, cenekroBao M BPIIMO KOOPIWHAIM]Y W €BajyalHjy
eIyKaTUBHUX aKTHBHOCTH.
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9. PA3BOJ YIJVIEJA TPABAHCKOI' CEKTOPA

Camo nocrojame OL/] je Be3aHO 3a MHUNMJATHBY Ja C€ BAHWHCTHTYLHOHAIHUM ITyTEM

WIN Yy capaibi ca HhHMa, 33JJ0BOJbe ofpeleHe moTpede U MHTEepecH JIeNIoBa 3ajeTHUIe, IUpe
3ajenHune nim camux wiaHoa OLJ] xoju Takolhe mpencTaBibajy A€o0 Te JOKAIHE 3ajeTHUIIC.
Mebhyrum, camo pemaBame podiemMa (OJHOCHO LEo Mporec, YKIbydyjyhn unentudukanyjy,
OCMUIIUbABaFkhe METOJOJIOTHjE 3a pelIeHhe, AaKTUBHOCTH KOjeé C€ CIPOBOJIE Ca IHJBEM
pemaBama 1 MEpemhe YIMHKA KOjU Ce TIOCTUTA0) MOJKE C€ carjieflaTy U3 BHIle yriosa. M3 yria
OLJI (MaeHTUTET) KOjU peanu3yjy MpojeKTe KOjUu 3aJ0B0JbaBajy oapehene norpede, 0JJHOCHO
pemagajy npoOieme, OJHOCHO M3 yIJIa caMe peaHOCTH (“‘M3Na3Ha CMKa” — PealHu yIHHaK) |
yrina rpahana (MMHI) KOjU TIEPUHIINPAjy T€ AKTUBHOCTU IUPEKTHO (KA0 KOPHCHHIM HIIH
YIECHHIIN) WM WHAUPEKTHO (ITyTeM Me/rja WIH JPYTUX KOMYHHKAIIMOHUX KaHaja).

9.1. Ilpenopyke 3a nonpaBbame umuna QLI

be3 o03upa Ha ¢uHaHCHjcKe TOTemKohe u yBek mpucytHy ockyauimy, OLlJ] mopajy
yJaraTH y CBOj yrJie/ U mperno3HaBame. Kao mpBo, J0BOJBHO je MUMEHOBATH 0CO0Y, Koja
he y mouerky o0aBiraTH CBe OBE TOCIOBE caMocTanHO. Ta ocoba mopa Outh
YHHBEp3aJlHA M BPXYHCKM mpodecroHamam CcBOI TOCHA, ca jeOuHUM Moryhum
3aJ]aTKOM Jia yHalpead W ToIajke MO3UTHBHY CIMKY O cBojoj OL, amm m camom
CEKTODY, CIIOJEHOM CBETY.

OLLJI Tpeba na rpaje CONCTBEHU WACHTUTET U yriiea. Y TOM Wby, Tpeba Ja moceayjy
CBOjy MHTEpPHET Npe3eHTaln]jy, Ha K0joj he peqoBHO akypHpaTH CBOje aKTUBHOCTH H
Marepujaje U jaBHOCT Mopa OuTH 00aBeITeHa 0 MOCTojamy HeTe. MIeHTUTeT ce Moxke
MIPOMOBHCATH U JPYTUM NPOMOTHBHUM TEXHUKaMa TOMYT PEIOBHHUX CAOIIITEHA 3a
JABHOCT HUIM TIPOMOTHUBHUM CPEJICTBHUMA TIOIYT — BU3UT-KapTH, JmdIiera, Oeriesa... ).

OL/I Mmopajy y KOHTHHYHATETY Ja MUCIIC Ha CBOj€ KOPUCHHKE, Ha CBOjy IMJbHY TPYITY U
BIXOBE AaKTUBHOCTH MOpajy OWTH ycMmepeHe yHampehemy mosiokaja cBoje LUJbHE
rpyne. CaMO Tako MOTY HM3TPaIuTH BUAJBUBOCT M ONINTY CIHMKY, Ja Cy HEIITO
MO3UTHUBHO YYMHHIIC U ypaJuiIe 3a CBOjY JIOKaHy cpeauny. Kako 6u akTuBHOCTH Omie
JIEIOTBOPHE, HEOIMXOIHO j€ Ja OpraHu3anyje IUIaHupajy u peanm3yjy akuuje, koje he
OWTH TIpEeIMET MaXmke IUpe APYIITBEHE 3ajeaHuie. bUTHO je U To ma ce Te akmmje
OlpKaBajy y TEpMUHHMa, KajJa ce He MpeKiamajy ca HeKUM IpyruM gorahajuma y
rpaxay, jep he tama HemzocraBHO OWTH ,,3a00paBibene” ox menuja. Cee akumje OLLJ]
Mopajy Outu nponpaheHe Beoma M0OpHM M KBAIMTETHHM MaTepujaiuMa 3a MeIuje,
KOju he HETBOCMUCIICHO MOYNPETH OHO IITO CE pajiy — MOJaUMa U YHibeHuIama. To
he, He camM0O HOBHWHApWMa, HETO M CBUMAa OCTAJIHMMa, OJIAKIIATH J1a, TOBOJFHO JT0OPO U
030mJpHO cxBare, unMe ce 6aBe OL/] xoje opranusyjy HEeKy akIujy.

Kon onpxkaBama cBojux akmnuja, OIJ] Mopajy Outk mocnegHe y ojHOCMMa ca
jasHomhy. Ty ymopHoct he peanm3oBaTu Tako, mro he cBuMa 3a Koje 3Hajy 1a cy
OWTHU ¥ Ba)KHU JaBUTH 32 CBOjY aKImjy. MaTepujai 3a jaBHOCT MOpa OTICITY>)KHBaTH CBE
o]l OUTHOT MHTepeca (Meauje, nHeTuTyiuje, ocrtane OLJl, moHaTope, ocode U3 cBoje
0asze mojaTaka), Kako mpe akiuje (ca oOaBelTeheM W TTO3WBOM Ja ce nole), Tako u
mocJie aKiyje (ca N3BeNITajeM O TOKY U epeKThMa aKIuje).
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Mamu je 6poj OLJl y KparyjeBuy koje u3palyjy miaHoBe MeAHjcKe cTpaTeruje. 3aTo
j€ B&XHO Ja OpraHu3alije MOCTETNCHO YBOJAE y CBOjy IpPAKCy IJIAHUPAEmE MEIUjCKe
cTpaTernje 3a HEKW JaTu mepuoj (IIecT MeCelH, TONWHY JaHa WM TPU TOIHMHE).
Meaujcke cTparerdje cy jako OWUTHeE, jep Ha AYXKH POK MOTY Jia BOJC HarjameHuM
MpOMEHaMa y CTaTycy U MOhM IPYIITBEHHX IPYyIa, Kao MITO Cy MambHUHE, JKEHE, 0c00e
ca MHBAJHMIUTETOM, CTapH, OMJIQANHA UTA. Pesynrarn y OaBipemy mpobieMuma Kao
IITO Cy HAaCHJbE HaJ >KeHama, XxoModoOuja, Hapkomanuja, CUJIA, 3amTura RUBOTHE
cpeaWHe, MOTY C€ OCTBAapUTH CaMO TOCiIe J00pO0 OCMHIUBEHUX, MAYTUX U
KOHTHHYHPAHUX KaMIIama.

OL/I gecTo mocycTajy y CTAIHOM aHTaKMaHy, y CpeIuHH Y K0joj aenyjy. To gecto
MeHha HBUXOB YIJIea y OuMMa jaBHOCTH. J[a Ou ce 0BO M30eTIIo, Mpernopydyje ce ihHUX0oB
CTaJIHU aHrakmaH, om0 camoctanHo (cBaka O/l monaoco0) wiu mpeko Mpexa WUiu
miatpopmu OLJl (bpynacka mpaBa, KyaTypa, 3alliTUTa JKUBOTHE CpEAHMHE, pPOIHA
PaBHOIIPaBHOCT, 0CO0€ ca WHBAIMAUTETOM, MIAId, MamuHe, Oopba MmpOTHB
cupomamiTea u apyre). JennocrasHo, ox OLLJ ce ouekyje ma mMajy CBOj CTaB WM J1a
pearyjy y oapeheHuM curyanmjama win gorahammMa y Tpany u 3emubH. [lakie,
HEONXOAHO je m30ehn «HEeBUIJBUBOCT» JIOKAJHOT IMBHJIHOT CEKTOpa y jaBHUM
nocjoBuMa u OaBibey NpymTBeHNM npobiemuma. Kparyjesauke OL/] mopaine 6u na
pearyjy 3aKOHCKU JTO3BOJbEHHM HAaYMHUMA (CAOMIITEHHUMA, IEMaHTHMa, TICTUI]aMa,
aKI#jamMa W MpOTECTHMA) KaJ ToJl je TO HEOIXOJHO, a HAapO4YMTO KOJ HapyllaBama
yrieqa opraHu3anyja MABWJIHOT JApYIITBA y Tpany. Huko Hema mpaBo ga ocropasa
yaemhe OLJ] y jaBHIM mocnoBrMa U 0aBJbEY P YIITBEHUM MTPOOJIEMHUMA.

OL/I y KparyjeBuy 6u Tpebano na mosehajy cBoje akTHBHOCTH Ha JIOOHMpamy 3a CBOjE
MHTEpece M MHTEpPEce CBOT CEKTOpa, YBeK W cBako BpeMme. JloOmpame mopa OuTH
YCMEpEeHO Ha MHCTUTYIH]Ee CHCTEMa M Ha Koopropamuje/mpuBpeny (OU3HUC CEKTOD).
Ha camum OLLJ] ocraje, 3a kakaB he ce BUJ TOOUpama OJTyIHTH, AU j& jaKO BaXKHO Ja
ra y KOHTHHYUTETY peann3yjy. OBae Tpeba moBeCTH padyHa J1a Ce KOJ YCIIOCTaBIbamha
capaame, OWIO ca HMHCTHTYLHjaMa CHCTeMa WJIM KOpHopandjamMa, He J03BOJH
HapymaBame Beh nocrojeher yrinema OLI/.
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9.2. Capanma ca rpahanuma

3a mompaBibake UMHUIIA CEKTOpa HajBaKHHUja je capadma ca rpahaHnMa y JIOKaTHOj
CpeAvHU y KOjoj opranmu3anuja neinyje, jep je Behuna OL|/] nacrana mimm xao notpeda rpahana
Ja ce yapyXke y pemaBamy onpehernx motpeda wiam Kao oAroBop Ha motpede u mpobieme
rpahana y oxpeheHoj cpeamnHu. YcmemHa capaama, HE 3Ha4yM caMo na cy rpabhaHu
uHpOpMHCaHH 0 OpOojy, THITY U HAYWHY JEJI0OBamka OpTaHU3aIlja U3 HIUXOBE CPEINHE, HUTHU J1a
Cy IENIMMUYHO YKJbydeHU y mojeauHe mpojekte OILJI, Beh je Bua capagme koju je on
KPYIHMjaJIHOT 3Haudaja 3a OJP>KMBOCT CEKTOpa W TIONpaBjbambe MMHUIA CEKTOpa - aKTHBHA
YKJbY4eHOCT rpaljaHa y pan opranu3anuja. Ox Tora, KOJMKO Ce YCIIeIHO rpal)ann akTUBHpajy
y camum OILIJ] 3aBucH, HE camMO OAPXKMUBOCT W KBAJUTET OpraHW3anuja, Beh M KBaJIUTET
KOMIUICTHOT IUBHWJIHOT CEKTOpa W JaJbll pa3Boj JEMOKPATHYHOCTH jEAHE CPEIUHE WU

JPYILTBA.

Ja Ou ce rpahanm axktuBHO YKJBydmnu y pax OLJ], motpebno je ma ce came
opraHu3anmje JOoKamm3yjy W mnpuoOmmke rpahannmma. OTHOCHO Ja ce «CIycTe» J0 HHBOA
Hacesha WJIM MECHUX 3ajeJHUIA y KOjHMa JKUBE FHHUXOBE MOTCHIHMjaIHE IHJbHE rpyme. Kpos
pas3roBope U UCTpaknBama nmorpeda rpahana tpeda pazButu onpelheHe ycmyre u mporpame, a
y pa3BHjamy, IpeUU3HHUje, Kpeupamy yclyra u mporpama, camu rpahanu tpeba mga akTUBHO
Y4ECTBY]Y.

VY m3abpanuM cpenmHaMa Tpeba KOHTHHYHPAHO MPOMOBHCATH IPOTpaMe, 3aKOHE H
MpomHce KOjU Cy OJ BaKHOCTH 3a IMJbHE TPyIe, ajd W NPOMOBUCATH COJUIAPHOCT H
eMITaThjy ca IpyruM OuJbHUM rpynama. Tako he rpahanm casHatm koje mM MoryhHOCTH
npyxka onpehern mponmc, Koja UM MpaBa NPUIANajy Mo oapeeHuM 3aKOHMMA | IITa je TO,
mro Mory noourtu o oapehernnx OLJL, mpojekarta u mporpama.

Jlo6pa uneja 3a Kammname Koje 3a b MMa]jy IPOMOIIN]Y COJIHMIAPHOCTH U EMIIaTHje je
Jla ce pajie y cpeMHama Koje uMajy nmosehany oceT/hHBOCT Ha ojpeljeHe npobieme, jep cy u
camu rpal)aHu-CTaHOBHUIIY, €0 HEKe MapTrHHAIM30BaHE TPYyIe U y caMoj Kammamu Tpeda na
Y4ECTBYjy TpEACTaBHHIM LWJbHE Tpyme C KojoM Tpeba Ja ce pasBHje eMIaThja u
commaapHocT. M30erma w pacelbeHa JMI@, 1O MNPHPOAM TMpodieMa, 00Jbe pasyme]y
OeckyhHuke, cupomarie, He3armoCIeHe U CBE KOJH Cy 3JI0KEHU (PU3NIKOM HACHIBY.
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9.2.1.UnenTuduKyj, Mpeao:ku u pemu‘ KoHKypc 3a rpahan/ke u OLJ]

WuTepecanTan mpuCTyn pelIiaBaky MpoOsieMa YKIJbYYeHOCTH rpahaHa y pamg o
aktuBHocTH OLLJI, Omo Om Heka BpcTa KOHKypca, Ha koMme Ou rpahanu/ke oapeleHe cpeavne
npeUiaraid u caMd Oupaind HajakKyTHHjU TMPOOJIeM HHXOBOT Hacesba W HajjeIHOCTaBHHJU
HA4YWH J1a ce Taj mpobiieM pemy. 3a pemaname npobdiema 6uo 6u 06e30ehen HoBuanu GHoHA U3
nokaiHor Oyijera, a camu rpahann/ke OM Ha OCHOBY jaCHUX MPOTO3WIMja OWpanu HajooJbe
pememe, koje mory monyautu OILJ], HedopmamHe rpyme wim jaBHE HWHCTUTYIHjE U
opranmu3anuje. [ macame 3a Haj00Jbe pememne Onno Ou TpaHCIAPEHTHO, a BUIJBUBOCT IPOMEHE
(KOHKpeTaH pe3yATar y Hacejby y KOME JKHBE U JI0Ka3 Ja ce CIIylla U yBakaBa HUXOB IJac)
yrunana ou 1a ce rpal)aHu CBe BUIIE YKIbYUYY]y aKTHBHO, KaKO Y )KHBOT CBOT HaceJba, Tako U Y
panx opraHuzanmja Koje OW mMmanie camdHe aKTHBHOCTH. KOHKypC ce Mo)ke MpOIIMPHUTH Ha
BUIIIE Hacesba, Koja OM ce TakMHuWia y Haj0osbeM HaduHy Aa ce oapeheHu mpobiem Te
cpenuHe pemm. Y m300py HajOOJBET pemierma, MOTIIM O Ja y4ecTBYjy W rpaljaHu Apyrux
HaceJba KOjU HUCY YKJbYICHH Y TAKMUYCHE, KaKo OM KaCHHje M CaMU IMOKa3aJii HHTEPECOBAHE
3a oBaj nporpaM. KoHkypc Ou Tpebayio J0OpO OCMUIIJBEHUM KaMIlamkama TMPOMOBHCATH, a
Kpajibul pe3ynTar je aa ce Koj rpahaHa nmpoOyau WHTEpECOBamE a CaMH WHUIHMPA]y CIMYHE
mporpaMe Wi Nokpehy WHUIMjaTHBE Koje OM JToBeJie O MOTPEOHUX MPOMEHA Y HUXOBHUMA
HaceJbuMa WM MO0O0JbIIamka yCJIOBa KMBOTAa y TUM cpeamHama. Koju ronm mpucryn ga ce
n3zabepe 3a akTHUBHO yKJbydewe Tpahana y pan OLJ morpeOHO je ma ce obe3demu na y
MpoTpaMy Y4ecTBYjy MOCEOHO - MM U yrieJHe 0co0e U3 Te CpeIuHE.

9.3. Ipenopyke 3a ITP'® Tumose OLI

Kama je ped o omnocuma c jaBHomrhy camor rpahanckor cekropa wmm OLJI, kao
TJIABHOT PETpe3eHTa UCTOT, BEOMa j€ BaKHO Jla OpraHu3alfje MPUCTYIE CUCTEMCKOM pPeIICHY.
To mpakTU4YHO 3HAUYM Ja ce yHyTap opraHuszamnuje popmupa THM, Koju Ou ce 6asuo [1P-om, 1a
ce THM eIyKyje W CadyMHH KOMYHHKamuoHy crpaterujy. IIP crparermja tpeba ma Oyme
ycariameHa ca MHCHjOM M BpEIHOCTHMA CaMe OpraHM3alHje, ajld W ca TPEHYTKOM H
npobieMuMa 3ajeJHHIe Y KOjoj aenyje. OBaj TuM, Tpeba Takohe na mpurpema KamIame u
pa3im4uTe IpOMOIIHje, Kako MpojekaTa, Tako u nporpama. [loceban n Moxna 3a BUAJBUBOCT Y
CTPYYHHM WJIM CTPYKOBHUM KpyroBmMma, npecynan 3angarak [P tuma OLL/ je - mpumpema u
IUCTpUOYIHMja TEPUOTUYHUX OWiITeHa ca WHpOpMamyjamMa O CaMmoOj OpraHH3alWjd, HECHUM
MPOjeKTHMa, aJTi ¥ 0 Mel)yCeKTOpCKOj capaiby U BAKHUM TPOMHCHMA M 3aKOHUMA, KOJU Cy Y
IMPEKTHOj BE3H, KaKO Ca OPTraHU3alrjoM, TaKO M Ca 0] OJMCKUM, CTPYYHHM U CTPYKOBHUM
opraHmu3amnujama. Y OBOj BpcTH OwmnreHa Tpeba na Oyay u mH(pOpMamuje O pazImyuTUM
akTuBHOCTHMA ¥ Tiporpamuma OILJ] u3 pernona u 3emJbe y K0joj OpraHu3aiuja aeiyje, Kao u
nHpopMaIje 0 TOME Kako Cy MpoOJieMH ¢ KOjuMa ce cyouaBajy onpeheHe muwbHe rpyre,
peIIeHn y CyCceTHUM 3eMJbaMa M cpennHama. OBakBe BpcTe MH(POpMATOpa HajjeTHOCTABHH]E
je TpaBUTH U AUCTPUOYHpATH MyTeM HHTEPHETA, a HUje Ha OJMET HAIPABUTU H CIICKTPOHCKE
azpecape CpOJHUX HHCTUTYIHMja M OpTraHU3aIfja M JeloBe WH(pOpMaTropa MOBE3WBATH Ha
WHTEPHET CTpaHuIama, opymuma, 6JI0TOBHMA U COIMjaTHIM HHTEPHET MpekaMma Koje Cy CBE
MOTTyJIapHUje CPEICTBO KOMYHHUKAIIH]E.

' Ckpahennua of opuruHaHOr H3pasa Ha eHrt: OaHocH ca japHomhy
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10. PA3BOJ ®UJIAHTPOIIMJE Y JIOKAJIHOJ 3AJEJHULIN

Tpema HCTpaKUBAKIMA W aHAN3aMa, KOje je y cBoM pay passuo BLIIU®', kao jemma
on Bomehmx OLl y CpOuju Koje cy HCTpaXuBaje H TPOMOBHUcaTe (PUIAHTPOIH]Y,
¢unanTponuja (04 TPYKUX peud - nxuaoc (,JpHjaresb™ ) u aumxponoc (,,40BEK') WM Ha
HaIlleM — YOBEKOJbYOJbe, TOOPOUMHCTBO, MPENCTaBiba y HajkpaheM — 10OpOBOJBHY aKIUjy 3a
ommre 00pO, OJHOCHO Ylarame MarepujasHor (HOBOa WM 1o0apa) W HeMmaTepujaTHOT
(BpemeHa, 3Hama, paja) y JIOKaJHy 3ajeqHuiy. To je y MOJepHO BpeMe Y CBETY, YOeaJbUBO
HajBehu u3BOp mpuxo/a 3a HEMPO(YUTHU CEKTOP.

Mana rtpahanun oBaj TepMuH Hajuemhe moucTtoBehyjy ca XyMaHHTapHHM pajaoM,
¢umanTponMja MpencTaBba JaBake y MHOro Behem o0mMy (3amTuTa XHBOTHE CpenuHE,
KyATypa, HayKa 1 00pa3oBame...) ¥ jenaH o]l eprUKaCHUX HAYMHA J]a C€ MPOU3BETy MO3UTHBHE
CTBap¥ MHMO KOMILTMKOBAaHUX JPKaBHUX peryjaTuBa, Hajuemhe orpanndaBajyhux u Criopux.
Ha taj maunn, noOpounHcTBO oMoryhaBa prHaHCHpame MpojeKara 3a Koje jaBHU CEKTOp HeMa
BpEeMEHa, Cpe/cTaBa, HHUTH JIOBOJGHO HMHTEPECOBAma, alll M (PHHAHCHpAkE HE3aBHCHUX
npojekara, kao u Behe ykipydnBame rpahjaHa y ITOHOLICHE OJTyKa Yy JIOKAIHO] 3ajeqHUIH U
pa3BHujame Mel)yCeKTOpCKOT mapTHepCTRa.

10.1. ITpenopyxke 3a pa3Boj J00POUYNHCTBA Yy JIOKAJIHO]j 3ajeTHULN

e Pa3Boj cectu: Tpaaummja (WcTtopuja) je BpJO 3HaYajHA 3a Pa3Boj (HUIAHTPOIICKE
CBECTH, I/Ie je BeoMa OWTHO, HE caMO MO3MBAKE HA MOJEPHE TPEHIOBE, HEr0 H
ocimamame Ha Ooraty ucropujy. Takohe je OMTHO W MOOpPHM jaBHHM KaMIlamama
eIyKOBaTH O 3Havajy ¢QuianTponuje, Kao ommTe MoTpedHE CTBapu H Yy
KOPITOPAaTHBHOM CBETY U Y JaBHOM CEKTOPY, Kao U KoJ camux rpahana. Heomxomso je,
Yy IPOMOLIMJU BaXHOCTH JINYHOT yjarama y JIOKAIHY 3ajeHHIY, IPEACTaBUTH Ja U
MaJie cyMe KOje Cy TMOKIOHEHE, MOTY JaTh pe3ysTaTe W MPOMEHHUTH CUTYaIHjy Ha
0oJpe. JenmHa o1 KIbYIHHX TIOPYKa je Ja (GUIaHTPOIHja MPECTaB/ba U OTNYaH KaHa
MOJIPIIKE CTBapUMa 3a Koje cy rpahanm cyOjeKTHBHO Be3aHH (HIp. YMETHOCT, TOoMOh
CHpPOMAIIIHO] ACUH, M3TPaama JOKaTHE WHOPATPYKType y iy Tpana...), a MOKAa
HEMajy BpeMEHa Ja ce HcThMa OaBe, OJHOCHO Ja Jajy AONPHHOC KpO3 HIIp.
BOJIOHTEPCKH PaJl M IPYyre jaBHE aKIuje.

e Paspoj wHamBuiyanHe ¢uiantponuje: KibydHa cTBap KON MOJCTHIAMA JIOKATHE

¢unanTponuje camux rpahana je moOpo mpeacTaBbame UIHEBA, TPAHCIAPSHTHOCT H
noBpaTHa MHQOpMaIMja O yTPOIIEHUM cpencTBuMa. ['pahaHn y cBakOM MOMEHTY
MOpajy 3HAaTH KOJHKO je CpeICTaBa MPHUKYIJEHO, 0] KOra W KaKo Cy yTpolieHa. Y
OBOM IOJyXBaTy je OMTHa MelycekTopcka capaama, Kao u uBpcTo maptHepcTBo OLIJ]
U MeHja.

e [Ipomommja noOpux npumepa u3 mpakce: HajoutHuje y oBOM BUAY MpeENopyka je aa
rpahaHu Buae Kpajie pesynrare. AKO ce ycme y ToMe Ja (DMIaHTPOIICKE aKIHje
T00H]jy «JIHIIe», OMHOCHO Jaa rpaljanu BHIe KOHKpETHE 0c00e WM MpUMepe U TIOBEKY

' BankaHcku oz 3a nokanHe uHnuvjaTuee (BLIM®) je momahia GoHmarija anju je Wb MOICTHIAKBE AKTHBHOT
yKJbyuHBama rpahana u rpahanku y apymrsese mnpouece y Cpouju..
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BIXOBO JIaBamke ca MPOMEHOM Ha 00Jbe Koja je mM3a3BaHa, OHAA he M cama CBecT O
3Ha4ajy u MoTpedu 3a GpriraHTponHjoM OUTH pa3BUjeHH]A.

CrBapame MOACTUIAJHOT OKpYXKema: HeomxogHO je CTaaHO WHHIUPATH IyTeM
MoJM3amka CBECTH W akKiyja jaBHOT 3aroBapama O MOTpeOM Ja JapkaBa Mopa Ja
noapaBa pasBoj ¢umaHTpormje. Ty ce mpe cBera MUCIH Ha IOBOJEHY IPAaBHO-
¢uckamHy perynaTuBy, Koja he mocmemmTH pa3Boj KakO KOPHOpAaTUBHE, TaKO H
WHIUBUAYaJIHEe (UIAHTPOIM]jE, Al U Ha 3aKOHCKM OKBUD (3akoH 0 3amyxOnHama u
¢dongammjama, 2010.).

Pa3Boj kopmoparmBHe ¢Qunantponuje: Ca mpeacTaBHHIMMA NPOGUTHOT CEKTOpa,
noTpeOHO je Mpe CBera yCHOCTaBUTH CTAJHY KOMYHHKAIW]y W mapTHepcTBO. Kako ce
pamm O CeKTOpy, KOjHu Cce ocjama Ha KOHKPETHE YHIbEHHIlE, MOTPEOHO je jacHo
MpencTaBUTH (ONET Ha OCHOBY NpHMepa J00pe Hpakce M3 3eMJb€ U PErhuoHa) CBE
Oenedure 3a pazBujeHy ¢QrIaHTponHjy hupme (pa3Boj JOKaJIHE 3ajeTHUIE Y KOjoj ce
nociyje, jadame IMO3UTHBHOT UMHIA (UpPME y JIOKAJIHO] 3ajeIHUIH, H3TPaamby
JI0jTHOCTH 3aIlOCIEHUX), Ka0 M HOBE MOTYhHOCTH (HOBE HIHMJbHE TPYIEe KOPHCHHUKA
MOTIYT TPaIWIMOHAIHUX — YCHEIIHUX CTyJAeHaTa, CUPOMAIIHHX, Jele...). Beoma je
Ba)XHO, TIPEICTABUTH, BHIIE KAO CEKYHIAPHU MOTHB M IOPECKE OJAKIIHIE KOje CY
3akoHOM o00e30ehene 3a ¢umantponujy (HeomopesoBanu ¢(uHaHCHjCKM HW3manu 10
3,5% ykynHOT pacxoja 3a 3IpaBCTBEHE, XyMaHUTApHE, HaydHE, BEPCKE M CIIOPTCKE
HaMeHE M 3allTUTY YOBEKOBe cpeauHe u 10 1,5% y kynrypHe HameHe' ).

Pa3Boj opranm3oBane dumanTponuje: Y3 pa3Boj OpraHH30BaHEe (IIAHTPOIHU]E TTyTeM
@donpmanyja JOKAIHE 3ajeJHUIIE, CTBapama JIOKATHUX W perHoHaIHUX (oHmanmuja u
oOHaBibama 3aMyKOMHApCTBA, OUTHO je W TOJACTHIIATH CTPATEHIKy (UIAHTPOIH]Y y
BUAY monpinke pa3BojuuM mpojektuma OLJl, amm m nmokamae camoympase. [lopen
crBapama DoHnanmja 3ajelHUIE U TPUBATHUX (DOHIAIM]A, CTPATEIIKN je BAXKHO H Ja
NPEACTaBHUIIM BIACTH Y JIOKAJHO] CaMOYNPaBH, HWHCTUTYIHOHAIHO, CBOjOM
MOJPUIKOM W TIOjaBOM ToMaxy Quuantporujy. JobGap HaunmH OuM OMO OCHHBamE
®onpamyje rpanonadenauka Kparyjesma, koju 0um umao moceOHe HaMEHE Be3aHE 3a
UACHTUTET Tpana (HIp. MOAPIIKY OYYyBamkby M PEBHTANM3ALMH KyITypHOT Hacieha,
ycaBpIIaBame KparyjeBaukuxX CTyIeHaTa y HWHOCTPAHCTBY — Jp’kaBaMa y KojuMma
Kparyjesar uma rpangoBe «moOparuMe», YpreHTHY oMol mojeIuHIIMMa U3 PambHBHX

JPYIITBEHUX IpyIa...).

¥ 3akom o mopesy Ha no6ut npemyseha, 2001.T..
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10.2. ®opmupame PoHAaNUje 32 JOKAJIHY 3ajeTHUILY

®onpmammja 3a 3ajenanny wim PoHAanuja 3a pa3Boj 3ajeqHUIE, N0 KIacH(PHUKAII]U
BLIN®-a, mpencraBipba camocTaqHy JOOpPOTOBOPHY HMHCTHTYLH]Y, KOja paaw Ha ojpeheHo]
TEPUTOPHjH M KOja Yy MapTHEPCTBY ca JIOKATHOM camoymnpasoM, matdopmama OILIL,
OpoUTHUM CEKTOPOM W JpYyruMa, Mpeny3uMa W (UHAHCHpa TpOjeKTe, MporpaMe u
WHUIUjaTHBE JIa OW OJIrOBOPHIIA HA MOTPEOE KOje Y TOj 3ajeTHUIIU TIOCTOje.

Ha ocHoBy mpemnopyka u marepujana bankanckor (oHzma 3a JIOKaqHE WHHUIHjATHBE,
®ownp 3a 3ajenHuIly Ou Tpedao na uma cuenehe xapaxkmepucmuxe:

e PeructpoBaH Kao HE3aBUCHO, HEMIPO(PUTHO MPABHO JIUIIE;

¢ Mucuja @onmammje 6u Tpedano aa onCIMKaBa MIMPH JWjara3oH moTpeda (Hmp.
«1mmo0oJpIIamke KBaJnuTeTa XKUBOTa y rpany Kparyjesny u peruony lllymanuje»), a
He na Oyae Be3aH caMo 3a jefHy 00JacT W3 MPOCTOT pasJiora, jep Ou ce paguiio o
npBoM (QoHAy TEe Bpcre W Tpebamo OM BpeMeHa [a Cce MOKaKe HEeroBo
¢yHkmonucame. To HE UCKIbYYyje Ja ce KacHHUje OCHYjy M HaAMEHCKH (OHIOBU
(3a pa3Boj KparyjeBauke KyJIType, eKOJIOTHje, 3a MOApIIKy MianuMma, Pomuma...);

e PykoBojacto ®@onpamuje 6u Tpebano ga ce cBoaM Ha YmpaBHH 0a00p (Koju Mopa
na pedrexTyje JIOKaIHy 3ajeTHUIly U Oyle cacTaBJbEeH O]l MPEACTaBHIKA JIOKATHE
ympase, OLJl, yrmegHux Jspynu, YHHBEp3WUTETa, MEIHja, KyJATYpHE jaBHOCTH,
IpO(GUTHOT CEKTOPa) 1 MPOo(PECHOHATHA MEHAIMEHT (CTAITHO 3arOCICHH JUPEKTOP,
CeKpeTap...) KOju Mopa Jia paje TPaHCHAPEHTHO, OTBOPEHO W Oyay OITOBOPHU
1€JI0] JIOKAJIHOj WJTH PErHOHATHO] 3ajCIHHIIN;

e 3aoapxuBoct PoHpanyje je KIbydaH PeJOBHU TOAUIIKHU OYyIIeT, KOji HE cMe OUTH
3aBUCTaH OJ jEOHOT HW3BOpa, 3aTO OH MOpa, Kao jeaHy OJ CBOJHX TJABHUX
JENaTHOCTH, J]a MPUKYIJba CPEICTBA OJ PA3IMUUTUX JOHATOpA U TPYAU ce Ja y
HapEIHOM MEePHOTY U3TPAH KalluTall KOju Ou My OMOTYhHO AYrOpOYHO JEI0BamE;

e Jlpyra rinaBHa aktTuBHOCT PoHIanMje OM ce CBOIWIA HA PACIIONENy MPUKYIJbEHUX
cpeacrasa OLJlI u HedopmamHuM TpynaMm, KOJjU HMajy HHHIHUjaTHBE 32
noOoJblIalkbe KUBOTA Yy JIOKAJTHOj 3ajelHUIM, Kao W Ha obe3deheme ycmyra
JIOKAJHUM JIaBaoIIMMa CPEICTaBa.

Ipasuu u unancujcxu oxeup pana doupmanuje Owmhe ycknaleHH ca aKTyeITHUM
3akoHOM 0 3amyxOnHama m ¢onmanujama (2010.), guje je ycBajame y TOKY W 3a umjy he
npuMeHy OuTH Haane:)kHo MunaHCcTapcTBO Kyarype Penybmuke Cpowje.
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Hze0pu 3a puHaHcupame Donanmje 6u Ounm cnenehu:

Mehynaponnu gonaropu: Tpebano Ou cBakako MCKOPUCTUTH YUEHCHUIY J1a TPUCYTHH
MehyHapomHM TOHATOpPH, y CMHUCIY jadama OAPKHUBOCTH TpahaHCKOT CeKTopa,
MOJIpKaBajy OBakaB BUJ pa3Boja (MIAHTPOIH]E, IITO 3HAYM J1a M Y MPBUM TOJHHAMA
Mory OutH Bpiio Outan u3Bop npuxona @onmammje. Mehyrum, mpakca u3 pernona je
moKasasa Jia je 0Baj U3BOp Hajuemihe JOMHHAHTAH, jep KOpIopaTHBHA (DHIIAHTPOIINja
HUje pa3BHUjeHa, a JprKaBHA U JIOKAJIHA CPEACTBA CY MPHIMIHO OTPAHUICHA.

Howmahe u crpane npodutHe komnanuje: Maga HemMajy HUIKaKBUX 3aKOHCKUX 00aBe3a,
y OBOM CIydajy mpeoBial)yjy Ba KJbydHa eTHYKa (PakTopa: IPYIITBEHO OATOBOPHO
MOCTIOBAh-E¢ Ka0 CBETCKH M CBE BHIIE JoMahu TpEeH | JI0jaTHOCT 3aIOCIICHUX — KOJH CY
noceehennju Gupmu, ako BHIE Ja OHA yIaXe y HUXOBY JOKAIHY 3ajeqHuimy. [Ipu
doupamuju 6u Tpebamo ocHoBatH «Knyb mpujaterba KparyjeBma» koju Ou Omo
CacTaBJbCH OJI HAJYTHLAJHUjUX JAPYIITBEHO OATOBOPHUX (UPMH, ca Kojuma Ou ce
CTpaTeUIKH JOTOBapalo OKO pa3BOjHUX Tmpojekata. OI KOMIaHWja ce€ OYeKyje
Marepujaaau gonpuHoc GoHganuju 3a npojekre (pUHaHCHpamke MpojeKaTa BE3aHUX 3a
onpeheHy TeMy WM LUJBHY TPYITY, Ka0 U MpojeKara Koje MPEICTaBHULN Y YTIPaBHOM
on00opy OILeHe Kao TPUXBATJBMBE, a y CKJIAQy ca IMOJUTHKOM KOMIIAHUjE) H
nporpaMcke  TpomkoBe  (KoH(pepeHIuWje, HWCTpaXWBama, pPAAUOHULE..) H
HeMaTepHjaHu JonpuHOC (00e30ehmBame mpocTopa 3a aKTHBHOCTH, OECIIATHO
BpILCHE¢ TPEHWHTA, MApKETUHIIKAX W KELUTOBOJICTBEHHX YCIIYyra, Kao M KOIHUpambe,
JaBam-e KaHIETapujcKor Marepujaia). Takohe, PoHganmja MOXe U aAMHHUCTPUPATH
KOMITaHHjcke oHI0Be HaMemeHe noapmiy OI/].

Jlokanna camoympaBa: Ca mnokamHoM camoynpaBoM @®oHnm Tpeba na mma YBpCT
MapTHEPCKU OJHOC, Oa3mpaH Ha cienehum eneMeHTHMA: 3ajeTHHYKO Ylarame Yy
3ajelHUYKe TpojekTe (MoceOHO MOApIIKY HWHPPACTPYKTYpH pas3Boja KamamureTa
OLJl); OcmunubaBame M peaM30BalBE MporpaMa MOJAPIIKE 3alyKOUHAPCTBY Yy
Kparyjesny u Ilymanuju; 3ajenHUYKOM KOHKYPHCABby 3a CPEACTBA KOJ IPYTHUX
noHaTopa (moceOHo 3a pacrnonoxuse ¢pounose EY). JlokamHa camoynpasa 6u Tpebaio
na moceOHUM ypendama o0e30emau J1eo 3a PEIOBHO TOJMUNIKBE (QUHAHCHPAKE paja
@®onpmamyje, ka0 W Ja UCTpaku npyre MoryhHoctu (cpenctBa w3 Kopuinhema
rpal)eBHHCKOT 3eMJBHINTA) 32 BCH Pall, a KOje cranajy y Tekyhe 3aKoHCKe OKBHUpE.

I'pahanm: W wHnuBmayamHa ¢uiranTponuja OWM CBakako [ama JONPUHOC pany
doHpamnyje, jep OU ce OPraHW30BaHMM KaHAJIMMa W akiUjama, Morjia 00e30eauTH
3HavajHa cyMma 3a (puHaHCHpame aKTUBHOCTH. [IoMEHYyTO MCTpakuBame peaTn30BaHO
3a pa3Boj Crpareruje je y OBOM IOy NOKa3alo W Ja cy rpahanu BOJbHH 1a 1ajy
JMYHE MPHUJIOTE MTPOBEPEHUM U KPEIUOMIHUM (HIAHTPOIICKUM TEINMA.

ComctBenn m3Bopu: ['maBHM Iub 'y pas3Bojy oapxkuBocTH PoHmanuje Ouo Om
¢uHAaHCHpame (IPETeKHO) M3 CONCTBEHUX HM3BOpa. 3a TO j€ HEONXOJHO CTBOPUTH
KanmuTaj, Koju Ou ce (GMHAHCHjCKU OJpkaBao M yBehaBao myrem kamara, akuuja H
MHBeCTUIIMOHUX (hoHIOBa. HapaBHO na, y cajammuM OKOJHOCTHMA, OBO JIENyje Kao
M3Y3€THO TeXaK 3aJaTak (IITO IMOKa3yje W pernoHaliHa MpaKca), ajli ¢e U3 UCKYCTBa U3
pa3BHjeHHX 3eMajba caMo-(pHHAHCHpame Hamehe Kao yIATHMAaTHBHM W3BOP pana
donpamnyja.
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10.3. Jloka,1HO npu3Ham-e 32 QUJIAHTPONUjY

3a pa3Boj pumaHTpONHje y JIOKAIHO] 3ajeJHUIN, OUTHO je€ YCTAaHOBUTH M KpParyjeBayko
NpHU3HAKE 32 HAJUCTaKHYTHja (HU3MYKAa W IpaBHA JIMIA M3 CBHX CeTMEHara JOOpOYMHCTBA
(KOpPTIIOpaTHUBHOT, MHIUBHIIYaJIHOT, OPTaHU30BAHOT) PEAIM30BaHOT y TOKY IPETXOIHE TOIUHE.

[Mpusname Ou umaio cienehe kareropuje:
e Aknwja,
e Menujcka moapIika,

e Haj6ospu npumep opranmnzobane (Donpanuja, npxxaBHa areniuja, OL/], jaBau cexTop)
¢unanTpomnmje,

e Haj6ospu npumep nanuBuAyanHe (rpahann) punanrponuje,

e Haj6ospu mpuMep KopriopaTHBHE (Majia U cpenma npenyseha, kopropanuje, 1p>kaBHe
¢dupme) pumanTpomnmuje.

[Mpu3Hame OM ce JOAeJbUBANO HA TOIUIIHEM HUBOY, Ha OCHOBY jaCHO TPOIIMCAHHUX
MPOTIO3HIIMja jaBHOT KOHKypca, koMme Ou pykoBoamo CaBeT 3a pa3Boj (HIaHTpOIH]eE.
[Mpu3Hame WMa CTaTyCHH KapakTep W HE Tojapa3symMeBa HOBYaHy Harpany. IIpaBo ma Oymy
HOMWHOBAaHM WMajy CBH TIOTEHIMjaTHH cCyOjektn (momahe wu crpaHe Kopmopamyje,
MOJPYKHHIIE CTPaHUX KOMIIaHWja, PUBaTHA Maja M cpeama mpenyseha, jaBHa u apxaBHA
npenyseha, meamjcke kyhe, OLJl, xopnopartuBHu ¢oHmoBu u QoHmamuje, MelhyHapoIHH
JIOHATOpW), OCUM OHHUX YHjH TIPEACTaBHHUIM YYECTBY]y Y HMIUIEMEHTAMju KOHKypca (y
Cagery 3a pa3Boj pumanTponmje).

[lnp oBe ¢ummanTporicke akmuje OM Owia jaBHa NMPOMOIMjA, TPU3HAKHE W MOJPIIKA
CBHMa KOjU pa3BHjajy M JONPHUHOCE KOHKPETHHM pe3yATaTUMa, NPHUMEHH W Pas3Bojy
¢unantpormje y Kparyjesiy.

10.4. Cager 3a pa3Boj ¢puiiantponuje

CaBer Om OWO CTBOpPEH MpH JIOKATHOj CaMOYIpaBM M HMMao OW CIMYaH CacTaB
VYupasHom oxbopy Ponnanmje 3a 3ajenHuIly, jep Ou Tpedano na pedIeKkTyje cacTaB JOKaIHEe
3ajennune. Takohe, 0BO Tenmo Ou y HeKy pyKy Owimo m Ham3opau opran DoHpanuje, am u
IBCHO KOHCYITATUBHO TeJo (mpu onpehuBamy 001acTH, MUIBHUX TPyMHa, TEMa M CEICKIUjU
npojekara). CaBer Om momarao u npu obezdehuBamy cpencraBa 3a pan DoHnmanuje, ama u
JaBa0 TPETopyKe 3a HWEH pax (IpoMolMja, TpaHCHapeHTHOCT...). CaBeT OM MOKpeTrao
WHUIIMjAaTHBE, BPIINO MCTPAXHBAKHA U aHAIN3E U MUMIUIEMEHTHPAO MPOMOIH]Y, CENeKIH]y U
J0JeNly JOKTHUX TMpu3Hama 3a ¢uumantpormjy. Cmmuno Casery OLLJ] u oaj Caser je
0a3upaH Ha BOJOHTEPCKOM paay y3 MOTYhHOCT MOKpHBama TPOIIKOBA MMOMEHYTOT, CTPYIHOT
pana.
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11. PA3BOJ BOJIOHTEPU3MA, AKTUBU3IMA U HEOOPMAJIHUX IT'PYIIA

Pa3Boj rpahanckor cexropa y jeqHO] CpedWHH, Oa3upaH je YIpaBO Ha HEKUM O]
OCHOBHHX BPEIHOCTH UCTOT, MOITYT TO0OPOBOJFHOCTH M akTUBH3Ma. Hekamamma nmpakca, Koja
je MMalia cacBUM JApYyraduju OJHOC Ap>KaBe U rpaljana mpema HUBHIIHOM CEKTOPY, MMOKa3uBasia
je a cy crapa HMBIUIHA JPYIITBA, U3 BpeMeHa mpe J{pyror CBeTCKOT paTa, uMasia MpoCedHo 0
700 — 800 umanoBa, WITO C€ Ca CTAHOBUIITA TaAIll-¢ BHCOKOPA3BUjeHE aKTUBUCTUIKE CBECTH
CMaTpajio HOpMAJTHOM 10jaBoM. Kao u YnmeHnIa, perMo /1a YIAHOBH KPaJhEBCKE TTOPOINLIS
pajzie Kao BOJIOHTEPH.

Melytum, naHac je cuTyanuja Jajieko u3MemeHa. Heku o1 mojiataka u3 UCTpaKuBama
KOje je JaJio mojia3He OCHOBe 3a pa3Boj Ctpareruje, a Koju cy ce OaBHIIM aHAIN30M JbYICKUX
pecypca OLL/I, nokasano je na Behuna OLJ] Hema 3HavajaH (4ak HU OcpenmH y nmopehemy ca
JIPYrUM pa3BUjeHHM cpeauHama) Opoj CTaJHO 3amoClIeHHX oco0a W J1a ce TO KOMIICH3Upa
BOJIOHTEPCKAM aHTaKMaHOM. bpoj aHTaXOBaHMX CapaJHMKa je Tako, BeOMa HeyjelHadyeH H
kpehe ce y pacrony ox 3 mo 60. OHO mTO je 3HAYajaH pecypc, KOjU Cy OpraHU3aIlHje
UBIJIHOT JIPYIITBAa TIpENO3HANe, jecTe aHrakoBame BosoHTepa. 71% OLJ y cBoje
aKTHBHOCTH YKJbydyje BosioHTepe y Behoj mmm mamoj mepu. [Ipoceuan Opoj aHTra)xoBaHHX
BOJIOHTEpa U3HOCH 14 1O OpraHu3anmju.

11.1. Ilpenopyke 3a pa3Boj BOJIOHTepU3MAa:

1. AKTHBHO pamuTH Ha apUpManHju BOJIOHTEPCTBA U OOOJbIIAKY MOHY/IE H KBAJMTETA
BOJIOHTEPCKUX MpoTpama.

2. OpranuzoBatu BOJIOHTEpCKHA paa. OpraHu3oBaH BOJIOHTEPCKU paj 3axTeBa A00pY
NpUIIpeMy, IUIAHUpame, enyKauujy, Boleme, Te KOHCTAaHTHO mpaheme KBaJIHUTeTa
NpY)KEHE ycIyre, Kao M 33JJ0BOJLCTBO KOPHCHHKA BOJIOHTEpPCKe oMohu. Ako y3mMeMo
y o03up CBe HaBeACHO, Ka0 M TO nda cy 3a obe3beheme CBUX OBUX MpeAycioBa
HeomxoaHa ojapehena ¢uHAaHCH]CKa CpencTBa, J0JIA3UMO JI0 3aKJbydKa Jia ce pagu O
BEOMa 3aXTEBHHM aKTHBHOCTHMA, KOje Yy MPaKCH HE MOXE CIPOBOIUTH OMIIO KO, Beh
CaMo €yKOBaHO M KBAJMTETHO 0COOJBE.

3. TotpebHO je ma pa3BHjaMO KyNTypy BOJOHTHpama KpO3 MPOMOBHCAE BOJIOHTEpU3MA
U BOJIOHTepa (mpumepu OoOpe Mpakce) U CTBAPAmE KBAJIUTETHUX BOJIOHTEPCKHX
mporpama.

4. HeomxomHo je crBaparv 0a3e TojiaTaka BOJOHTEpPa Ha CBUM HHBOWMMA (JIOKAJTHA
camoymnpana, OLJ] Pecypc niearap, nojenuaaane OI/).

5. TotpebHo je nma oOpa3oBHE MHCTHUTYIH]E (O MPEIIIKOICKUX, OCHOBHOIIKOJICKUX JIO
Cpenme NIKOJICKUX) YKJbYJ€E Y HACTABHE MPOrpaMe W IJIAHOBE TEME BOJIOHTHpAma, Aa
OpraHu3yjy BOJIOHTEPCKE NpOTpaMe 3a YUEHHKE W pas3BHjy CHUCTEM yBa)kaBamba
BOJIOHTEPCKOT paja.

6. MoOwmcatn BOJIOHTEpe KpO3 akl{je MW KOHKPETHE BOJIOHTEPCKE AaKTUBHOCTH
(kamname, gedare, TpuOMHE, CEMUHAPE).
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10.

11.

12.

13.

butHO je pa3BujaTM mapTHepcTBa U3Mely PpasNMUMTHX JAPYIITBEHUX aKTepa
(oprann3anyja OMBHIIHOT APYIITBA, IPKABHUX M jaBHUX WHCTHTYLH]a, TPENY3€THUKA
1 KOMIIaHWja), Kako Ou Oy yBehaHW yKyImHU pecypcH 3Hama, BEIITHHA, BPEMEHa H
HHPpACTPYKType, Kako OW ce JaKiie MpoHala3uja CpeacTBa 3a (HMHAHCHUPAIHE
BOJIOHTEPCKUX TPOTpaMa, a yTUIlaj Ha MPOMEHE KOje BOJIOHTEPH OCTBAPYjy HMA0 jadyH
edekar.

PasBujary JlokajHe BOJOHTEPCKE IIEHTPE 3a PerpyTaiujy U 00yKy BOJIOHTEpa, KOju Ou
Owrn ycMmepaBaHu y ojpeheHe WHCTHTYIMjE Yy 3aBUCHOCTH OJf MOTpeda JOKaHE
3ajeTHUIIC.

IlocraBuTH cTaHmapAe BOJIOHTEPCKUX MporpaMa. EBHIEHTHpATH BOJIOHTEPCKE caTe H
BOJIOHTEPHMA M3/1aBaTH NMOTBPAY O OCTBAPEHOM BOJIOHTHPAY.

3aITUTH ¥ BPEIHOBATH BOJIOHTEPCKH paji. HampaBuTH jacHy pasjimKy BOJOHTEPCKOT
pana ox rraheHor paga u pagHOT OHOCA, Ka0 M HEI03BOJHEHOT 00nMKa rmiaheHor panga
(pan “na 1pHO™).

VYBecTu Mepe 3a MOBOJHHU]H MOPECKH TPETMaH BOJIOHTEPCKUX aKTUBHOCTH.

[MpomoBucaru notpedy ycBajama 3aKoHa O BOJIOHTHPAkY, KOJH CTUMYIUIIIS
MUHUMAaJHY HaKHaJy 32 BOJOHTEPCKH Paj.

PasBujatn melynaponny capaamy y BoJoHTepusMy (Hmp. 2011. roamHa je roamHa
BoJIOHTepU3Ma y EVY).
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11.2. Pa3Boj akTuBH3MA

VYrpaBo kao u ¢uiaHTporvja W BOJOHTEpH3aM (Y3 €MIAaTHjy U TOJICpaHIH]y) H
aKTHBHM3aM TPEICTaBJba jeIHY OJ KOHCTHTYTUBHUX BpeTHOCTH TpaljaHckor cexrtopa. Ilox
MOjMOM aKTHBH3Ma, Hajuenthe ce mojapasymMeBa IUIAHUPAHO TOHAIAKE pPaad TOCTH3ama
MOJUTHYKUX FIIH COLUjaJTHUX [HJbEBAa IMyTeM CHEeIM(PUIHUX aKTUBHOCTHU (TIOM3AMHE CBECTH,
CTBapame KOAIWIMja, Boheme KaMIama, jaBHO 3aroBapame) KojuMa ce M3a3uBajy onpehene
npomene. COIMjaHN aKTUBU3aM j€ YCMEPEH MPEeBACXOIHO Ka MOoOO0JbIIamky YCJIOBa JKUBOTA
pamUBUX IpyIa.

11.2.1. lIpenopyke 3a pa3Boj aKTUBHU3MAa

e 3a aktuBH3aM je HajuoTpeOHHje Bpeme. OHO he OuTH MOTPeOHO MHOTO BHIIIE, HETO
ITO Ce OdYeKyje Ha MOYeTKy. Y BehmHHW ciydajeBa, TOCIE H3BECHOT BPEMEHA,
aKTHBH3aM omaga ¥ OWTHO yTHYE Ha IJIAHOBE OCTBApWBama akKlWja M IIHJbEBa
opraHu3aimje. 3aTo je BaKHO Ja Ce WIAHOBHMA yKa)Ke Ha CTPIUBCHC U YUIHCHUILY J1a
j€ 3a OCTBapMBame IIUJHEBA - JSAHOCTABHO HEOIXOIHO JIa Ipol)e M3BECHO BpeMe.

e Jla Oucre ocTBapwiIH MHOTe akKuuje, Omhe MOTpeOHO 1a UYIAHOBH OpTraHU3ALH]E
MOKYIIajy Ha MHOTA BpaTa, mpemneniade Kuiaomerpe. Yecto ce y OBakKBUM CHUTYyalijamMma
,TyOH* aKkTuBH3aM, BOJba M onycrtaje ce. 3ato mpexacraBHunu OLLJ] mopajy Outn
CIpeMHHM Ha M3a30BE. 3a YCIEX jeé HEONMXOJHa YMOPHOCT, Yy NPOTHBHOM - HEMa
peanm3anmje akTHBHOCTH.

e ExoHOMCKa KpH3a je TOTOBO YBEK NMPUCYTHA Y LUBHIHOM CEKTOpY. UiaHOBH, CBOj
akTHBH3aM y BehwHHU citydajeBa 0a3mpajy Ha BOJOHTEPCKOj ocHOBH. He petko, ma Om
OCTBapWJIM IWJBEBE U CIIPOBEIM aKIlHje, WIAHOBH OPTaHM3alMje YIaXy U CBOj HOBAIl U
KarmuTtan. 300r Tora JHMYHO Tpre, a mnochenuie ocehajy W dYJIaHOBH TOPOJHUIIA
aktuBucta OL/l. Hekana je oBo jeman ox pasiora ,,Iy0Jpema’ akTHBH3MA M M3JIacKa
U3 mene mpuye. 3aTO CBU WIAHOBM OpTaHHU3aldja MOpajy MOBECTH padyHa Ja CBOj
aKTHBH3aM He 0a3mpajy Ha MOPOIWYHOM Oylery wiu ako To Beh umHe, 1a pane y
CKJIany ca MoryhHocTHMA.

® AKO pemmTe Ja CBOj aKTUBH3aM pEaM3yjeTe y MPaKCH, BOJUTE padyHa Ja IOCeayjeTe
cBEOOYXBaTHO 3HAaKE 0 KOHKPETHO] CTPYYHO] 00JIACTH Y KOjOj ce akTuBUpare. Mopare
700po 11a ce yro3Hare ca CHTYyaIljoM, Ja 3HaTe MpaBHE NMpernpeKe Koje onemoryhasajy
BPCTY IENATHOCTH 3a KOjy Ce€ 3aJlaXeTe, J1a pa3yMeTe CBOjy JIOKAJIHY 3ajeaHHMILY,
MOJIMTHYKE TIPHIIHKE, Pa3Boj Aoralaja ¥ M3HAI CBETa JbyIe.

e [Ipe HEero mrTo CBOj aKTHBH3aM HCIIOJBUTE, YIO3HAJTE CE Ca IIMJbEBUMA M Pa3paauTe
CTpaTerujy 3a lUX0BO OcTBapuBame. Moskaa here Beh ToM mpumikom Hanhu Ha TpBe
Temkohe y morneny peanmmsanuje. [Ipe Hero mTO MOYHETE A paguTe HAa OCTBAPCHY
[IJbEBA, IPOBEPHTE 1A JIU CY OHHM PEaHu, pa3roBapajTe ca OHMMa KOjuMa JKEIUTe Ja
MIOMOTHETE, allil U ca cTpydmanuma. [lorpaxkure o1l BHUX CaBeT M JUCKYTY]TE ca lbUMa,
jep caMo Tako MOKETe Ja OTKpHjeTe HepeaJlHa OYeKHBama W MPOIECHE W m30erHere
CBOje pa3zouapeme. AKO 3a CBOj akTUBH3aM Hal)eTe MOJAPIIKY WM HapTHEPCTBO JbYAN
WM OpraHW3allfja y 3ajeIHALN, CUTYPHO je na here uctpajatu 1o kpaja. Camu, Beoma
TEIIKO MOXKETE CBE Jla ypaaWTe, IMa ce Hajuemhe Tyou BpeMme, eHepruja, eHTy3nja3am,
MOTHUB, PECYPCH.
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e 300r aKkTHBH3Ma Yy OpTraHH3alyjaMa MHOTH YWIAHOBH MOTLEHY]y JHWYHE OIHOCE
(moponuma u TmpHjaTtesbu). Y TOYETKY, jOII YCIEBajy Ja HEKaKo pacropene CBOj
anraxxmad y OLJl, anu kako Bpeme oamuue aktuBuzma y OLIJ[ Tpeba cBe Buiie u
BUIIIE, a 32 MOPOAUILY U TIpHjaTebe MaXKE je cBe Mame. MopaTe BOAUTH padyHa Ja
YCKIJIQJAUTE CBOje CIIOOOIHO BpEME M aKTHBHM3aM Yy OpraHM3aldjamMa ca BPEMEHOM 3a
nopoauny u mpujatesbe. [lokymajre nma ox TOpoaWIle W TpHjaTesba AoOmjere
pa3ymeBame 3a OHO IITO PajnTe.

e Hexm TBpme, nma je 3a aKkTUBU3aM IIOpEJ BpeMeHa U CHEpruje, HajmoTpeOHuje
MoCeZI0Bak-¢ MOTHBAIIH]E M YBEpEHma Jla ce HJb OCTBApU. MOTHB U YBEpEHE Y yCIex
aKmMje, y MOYeTKy Cy Ha BHCOKOM HHBOY. Kako Bpeme omMuye, 10y1a3u 10 HHXOBOT
naga. Mopare 3HaTH Ja 4WiaHOBE NPUIIPEMHUTE Ha ,,0alaHCHpamke’ MOTHBA U YBEpEHa.
Hutn Baspa nma cy MoTHBaIMja U yBEpeHmE y YCIeX Ha BUCOKOM HUBOY, HUTU Jia CY
Bpsio Hucku. [lotpeban je OamaHc, «37marHa cpeawHa». VICKYCHH pPYKOBOIHOIH
opraHmu3anuja, Hajuemhe pa3rOBOPOM M YCMEpaBamEeM YCIIEBAajy Ja KOJ 4IaHOBA
OJTHETYjy I0BOJbAaH MOTHUB M YBEPEHE Y YCIIEX aKIMje M CauyBajy lbUXOB aKTUBH3aM.

e Heperko je akTHBH3aM TIOBE3aH M Ca YIPaBJbambEeM OpPraHU3AIM]jOM. YKOJIMKO HeMare
JI0BOJPHO MCKYCTBA WJIM Ta HEMAarTe YONINTEe, MOTPaKUTE Ta O HEeKOr ca onpeheHum
HCKYCTBOM Yy 00JIacTH.

e Opra#m3anyje IUBHJIHOT [PYIITBA MOpPajy MOACTUIATH aKTUBU3aM KOJ CBOjUX
yraHoBa. be3 aktuBmM3Ma oHe TyOe cMmcao. Y oOpraHusanjama je HEOIXOIHO
OJIPEIINTH VI UMEHOBATH JbyAe KOju he OWTH 3amy:KeHH 3a TOJH3amhe aKTHBH3MA. Y
cHTyanyjamMa KajJa je HOBIAa W pecypca CBe Mame, J00po m3rpaleH W yCcrnocTaBJbeH
aktuBm3aM y OLlJ] moxe momohm, He camo yHampehemy pama opranmsanuja Beh n
pa3Bojy JIOKAJHE 3ajeTHUIIE.



bpoj 32 - Crpana 74 Cryx6enu muct rpaga Kparyjesua 13. nenem6ap 2010. rogune.

11.3. Pa3Boj HepopMaJIHUX Ipyna

Crparermja pasBoja Tpahanckor cektopa KparyjeBma, mnonapasymeBa, TOTIIYHO
paBHONPABHO, aKTHMBHOCTH M KOMYHHKauujy u ca ¢opmamanm OLJ] u ca HedopmamHuM
rpynama. [Ipakca je mokasama, ma one y Kparyjesmy, Hajuemthe rpaBuTupajy ozapeheHo]
MOJMTUYKO] OpPTAaHW3AIMjH WM APYIITBEHOM MPOJEKTY M J1a C€ HAKOH peaM30BaHe aKInje
WIM WHUIMjaTUBE 10 TpaBWily — yrace wid (opmamHo peructpyjy. Mehyrum, mBHXOBO
JIeTIOBakbe y HEKUM CHTyanujama (aa-xok aknujama wim Op3uM OJIrOBOpPHMAa Ha aKTYeITHU
npo6JeM) IMa HEMEPJBHBY YIIOTY Y Pa3B0jy BPEAHOCTH IIUBIIIHOT CEKTOPA.

11.3.1. IIpenopyke 3a pa3Boj HeopMaJHUX Ipyna

® YV cBUM HaBeACHUM 00JacTHMa BE3aHUM 3a OJIP>KUBOCT LIUBIIIHOT CEKTOpa (1M0ceOHO
BE3aHMM 3a MIPUCTYI CPEICTBIMA U jABHUM TMPOCTOPUMA) MOTITYHO PABHOIIPABHO
00e306enutn yuemrhe u GopmamHux u Hegopmamaux OL|J] cybjekara.

o  ®dopmuparn ocedHE KOHKYPCE 3a MPOjeKTe, UCKIbYUYHNBO THU3ajHUPAHE U TUITAHUPAHE Ja
ce UMIUIEMEHTHUPA]y Ol CTpaHe HePOPMaJIHUX TPYIIa.

e [lorenmmpaTu naptHepcTBo Gpopmananx OL] n HehopmanHuX Tpyma myrem
PEIOBHUX KOHKYpCa U3 JIOKATHUX U3BOpA.

¢ [IpomoBHcaTH Ba)XHOCT HEPOPMATHOT J€JI0Bakha, HIOTOTOBO y MPOTpaMUMa BE3aHUM 3a
MIIafie, EKOJIOTH]Y, KYJITYPY U KaMITamke jaBHOT 3aroBapama.

e (06e30eautu ydemnrhe HeopMaTHIM rpylama y paay HaBEJICHUX Tela 3a pa3Boj
muBmiHOT cektopa (Caser OILJI, CaBet 3a pa3Boj GUIAHTPONH]E...), KAO W IPUCTYIT
nHpOpMaIjamMa 1 eIyKaujama.

e JlaBaTH jaBHY MOJPILIKY aKiiijama He(OpMaIHHX rpymna (Koje ce He Koce ca
ayTOHOMHHUM CTaBOBHMa Wi noymtrkama camux OLJ]) u ykspyduBaTu ce y ucre
cpa3MepHO MoryhHOCTHMA U pecypcruMa.

e (0e30equTH JIOTHCTUYKY MOAPIIKY HE(HGOPMATHUM TpyrnaMa y GUHAHCHPAY aKIfja u
MHHUIHjaTHBA (IPUKYIJbakhe CPENICTaBa, OTBAPAHE HAMEHCKUX (PMHAHCH]CKUX padyHa
npu TenumMa 3a pazpoj O/l y mokanHoj caMoynpaBy, aIMHHHUCTPATHBHA TIOPIIKA. ..).
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12. AKHUOHHU IIVIAH CITPOBOBEBA CTPATEI'MJE (2010-2015)

Busuja Pa3BHjeH LMBUIIHU CEKTOP KOjU Y MAapTHEPCTBY Ca JIOKAJHOM CaMOYIPaBOM pellaBa npodieme rpahana u yHanpelyje KBaIUTET KMBOTA Y
JIOKAITHO] 33j € AHHIIH.
Mucuja LIMBUIHM CEKTOpP NPOMOBHILE M pa3BHja BPEIHOCTH JAEMOKpaTHje, BIIaIaBUHE NPaBa, MYITHKYITYPAIHOCTH, TOJIepaHLje U uiianTpomnuje,

[PEKO aKTUBHHUX M0jE€MHALIA U OPraHu3allija Y HAPTHEPCTBY Ca JIOKAJTHOM CaMOYIPAaBOM.

CTpaTelllKl(l W bECBH

Ol'lepaTl(lBHl(l W bEBHU

Hocunan nocjioBa

BpemeHCcKH OKBHP

HNuaukaropu

1. U3rpanma
(yHKIIMOHATTHUX
MexaHH3aMa 3a

OIAPXKUBOCT JIOKAJTHUX

oz

1. OrBapame OyleTcke IUHUjE 3a
Tpajuo puHaHcupame aktuBHOcTH O y
OKBHPY JIOKaJTHOT OyrieTa

I'paacko Behe

Jo xpaja 2011.r.

Pacnmcano 5

TOIUIIEBUX KOHKYpCa

2. VYcmocraBibamke U IOIITOBAE
TPaHCIAPEHTHOCTH KOHKYPCHHX
mpoleypa 3a JoeNy CpeACTaBa

I'paacko Behe u Caser

oz

Jo xpaja 2011.r.

PeanuzoBano 5

TOIUIIEBLUX KOHKYpCa

3. ®opmupame Donpanuje 3a

pa3Boj 3ajemuuiie 3a (UHAHCHpAEE
OLJ, mHedopmanHux rpyna u

rpal)aHCKUX WHHIMjaTHBA, Y3

MOIPIIKY  JIOKaJHe
npkaBe, MehyHapomnHUX U

caMoyIpase,

nomahux noHatopa

I'paacko Behe ,
Caser o/
Kanuenapuja 3a

capazamy ca OLJ]

Jo xpaja 2012.r.

dopmupana
donganuja

4. ®opmupame [lormopraor

Oyierckor (oHIA 3a TMPOjeKTe Of
JjaBHOT 3Ha4aja

I'paacko Behe

Jo xpaja 2011.r.

®opmupan OoHp

5. VYcmocraBbame KOHKypca 3a

I'paacko Behe

Jo xpaja 2012.r.

Pacriucan xoHkypc, y3

npey3uMarbe jaBHUX YyCIyra Of CTpaHe HajMabe jeIHy
ona nuneniupany OLJL
2. Usrpagma u jadame 1. OcuuBame Kannenapuje 3a I'pancko Behe Jo xpaja 2011.r. dopmupana
kamarmreTa JokamrHux OLJ] capamby ca OL| Kannenapuja
2. OcuuBame CaBera OL/| CKynmTHHa Tpajga Jo xpaja 2011.r. dopmupan Caser OLL
KparyjeBua
3. OcuuBame OL/] nakybaTopa I'paxacko Behe , Jo xpaja 2012.r. Dopmupan OL

Caser oL/

HWHKYOaTOp
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Kanuenapuja 3a

capazamy ca OLJ|
3.1. OGe306eherme TEXHUIKIX I'pancko Behe , 2010 -2015.r. Hajmame 10 OLLJ je
ycrosa 3a pag OLIJT Caser (0101 u peumIio npodiem
Kannenapuja 3a TEXHHUYKHX YCJIOBa 3a
capazamy ca OLJ] pax
4. OcHuBame Pecypc mentpa 3a I'pancko Behe , Jo xpaja 2011.r. dopmupan Pecype
MOJIPILIKY Pa3BOjy Kamanurera Cager OLUT - LenTap
oL Kanuenapuja 3a
capazamy ca OLJ|
4.1. OpraHuzoBame  Pa3TUUUTHX OLJ Pecypc uenrap 2010 -2015.r. Peanu3oBano Hajmame
o0yka ® TpEeHHWHra 3a TOAU3AKBE 10 peOBHUX TOAUIIEHIX
kamarmrera wianosa OLL/] eaykatja 3a OLJ
5. loapmika HepopmaTHUM I'panacko Behe, 2010 -2015.r. Hajmame 10
rpymnama Cager O, Kanmenapuja He(OpPMAaTHHX TPyIa
3a HOIPKAHO, HAJMARE
capaby ca OLUL 1 3 HOBE OCHOBaHE
OLJ Pecypc nenrap
3. Jauame 1. TIpomoruja mpumepa no6pe Kanuenapuja 3a 2010 -2015.r. Peanu3oBano Hajmame
YHYTapCeKTOPCKE U HpaKce YHyTapCeKTOPCKE U capanmy ca OLJI u 10 xammnama
MelyceKTopcke capanme MelyceKTopCcKe capaime OLJ Pecypc nenrap
Ha JIOKaTHOM 2. YCHOCTaBIbame MapTHEPCTABa Y I'pancko Behe , 2010 - 2015.r. OcHOBaHAa  HajMame
HUBOY pelaBamy Iporema Koju Cager oL/l u jenma Mehycekropcka
JOLPUHOCE jABHOM MHTEPECY Kannenapuja 3a nagopma
capazamy ca OLJ]
3. Nuummpame u pa3Bujame I'pancko Behe , 2010 -2015.r. Peanu3oBano HajMame
3ajeIHIUKHUX NPOjEKATa KOjH Caser (0)101 u 10 mpojexata ox  jaBHoOr
JOLPUHOCE jABHOM MHTEPECY a ca Kannenapuja 3a Snaraa
kojuma 61 OL] arumupare Ko capauby ca OLJL
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paznmuntux GoHaepa

4. IIpomoBHUCame I'paxacko Behe , 2010 -2015.1. Peanu3oBano Hajmame
YHYTapCEKTOPCKE COIUIAPHOCTH Caser (0101 5 Kammarma
Kanuenapuja 3a
capazamy ca OLJ|
4. Toeehame 1. TIpomoruja rpahanckor Cager 2010 -2015.r. Peanu3oBano HajMame
BUIJbUBOCTH U 3Hayaja aKTMBM3Ma M BOJIOHTEPU3MA Ol u Kanuenapuja 3a 5 Kammama
ynore OLIJI mehy capazamy ca OLJ|
rpaljanuMa ¥ y JIOKaIHOj 2. Opranu3oBambe 3ajeAHHIKIX Kanuenapuja 3a 2010 -2015.r. Peann3oBaHO HajMame
3ajeIHULHU Y LIEIMHH aKIMja Koje JONPMHOCE IIPOMOLMjH capaamy ca OLJI u 10 xammama
Ol xpo3 xopumheme ycmyra Pecype OLUJ Pecypc Lentap
[eHTpa
3.Jauarmbe capajime ca MeaujuMa Cager oL 2010 -2015.r. Peanu3oBano Hajmame
Kannenapuja 3a 20 kamIama
capazamy ca OLJ]

4. YcnoctaBibame CTATHOT I'paxacko Behe , Jo xpaja 2012.r. PeannzoBana 3

KOHKYpCa 32 HICHTU(PHKOBAHE U Cager oA TOAMIIHA KOHKYpCca

pelaBam-e npodJeMa ofl CTpaHe Kannenapuja 3a

camux rpajaHa y pasHEM capapy ca OLL

JIeTIOBAMA rpajia
5. Tlpomonnja Tpagunuje 1. TIpomoBHCame UCKycTaBa Cager onxa 2010 -2015.r. Peanu3oBano Hajmame
J0OPOYMHCTBA U 3a1y’KOMHAPCTBA U3 TPAIULM]€e Kannenapuja 3a 5 Kammarma
3a1yK0MHApCTBA I'pana Kparyjesua capauby ca OLJL

2. Ycranosutu ['omummy Harpamy

I'paacko Behe ,

Jo xpaja 2011.r.

PeanuzoBano 5

3a OOPOYMHCTBO 3 IMOjeUHIA U Cager (0)001 TOAMIIBEUX KOHKYpCa
dupme Kanuenapuja 3a
capazamy ca OLJ|

3. OcuoBatu Cager 3a pa3Boj

¢bunanrponuje

I'paacko Behe

Jo xpaja 2011.r.

dopmupaH caBeT
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13. JOJATAK (1.) ,,qJUBUJIHO APYHITBO Y KPAI'YJEBLY: CTAIE U
HEPCIIEKTHUBE”

13.1. CrpykrypHa anaauza OLJ

Pesynrarn ucrpaxkuBama, Koje je peaan3oBaHo 3a morpede oBe Ctpareruje, moxasyjy na
MOCTOjW TPEHJI MopacTa Opoja aKTUBHUX OpTraHU3aIlja MUBIIIHOT APYIITBA HAKOH (OPMATHOT
yBohema monuTHUKor Turypammsma 1990.roamHe, ca TEHACHIMjOM Jajber IMOpacTa HAKOH
nemokparckux npomena 2000. rogmnae. Y cnenehem rpadukoHy je TpUKa3aHO Bpeme
peructpanuje OL/] xoje cy Omite ykibydeHe Y OBO HCTPAKHUBAIE.

100%
90%
80%
0%
60%
50%
40%
30%
20%

10% s
0% | | . .
npe 1990, 1990. - 2000. nocne 2000.

52%
38%

I'paduxon 1 : Bpeme perucrpanuje OL

[Mpuka3 opranm3anuja Tpema IOJbY [eJ0Bama, AaT je y HapeaHOM TpaduKoHY.
Yousbnpo je na Hajehn 6poj OLLJ] ka0 MPHOPUTETHO TOJBE JICIOBaka UMa XyMaHUTApHU pajl
M 3aIITUTY 0c00a ca MHBAMAUTETOM ca 1o 19%, pa3Boj 1eMOKpaTHje U KEHCKE rpyme ca 1o
14%. Kao nmpuopuTeTHE IMJbHE TpyIe ce y Hajehem Opojy opraHu3anmja u3zaBajajy ocobe ca
uHBaIMIUTETOM 29%), Tpahann yommre 19%, xene 14% a 3aTum jaena, MIIaAd U CTapH ca 1o
10%.
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3actynamwe u jaB Ha nonuTuka

10%

CTPYKOBHa yapyXetsa 5%

yapyxeta nocropasaua | 5% [ 115

3awTuTa npasa notpoada [k

sawruta OCY 19%

3awruta JbyACKUX npaea 19%
R @ 1 - npuopunTETHO NOJSbE AENoBaka
pass oj agemMokpaTuje 14% 5% B 2 - Matbe 3acTyNIbeHO Nnorbe
1 0O 3 - y nenokpyry paga

obracT KynType ¥ yMEeTHOCTH m

3aLTUTa KMBOTHE CPeAMHe 5%

XeHcke rpyne 14% m

COLMO-EKOHOMCKM Pass oj 10%

XyMaHuT apHe opraHusaumje 19% 14%
couvjantm pag [ 10% m

0% 10% 20% 30% 40%  50%

I'papuxon 2.: Ilpukas QL] npema nesiokpyry paaa

Mana je y KparyjeBiy peructpoBano u aenoBame apyrux OLLJ] mo cekropuma, a Ha
OCHOBY mocTojehmux mpu3Hatux kiacudukanuja, y okBupy ose Crpareruje, crenupuane
anammse mojenuaux OLLJ] cextopa cy mpe cBera Ouie ycMepeHe Ka HajIOMHUHAHTHHJUM
CEKTOpHMa, MITO TIOBJIAYH 3aKJby4aK Ja Cy TH MpOOJIEMH U UICHTU(PHKOBAHU Kao HajOMTHHUjU
y OBOj CpeIWHHU, a HBHXOBO pelIaBamke MpEeAcTaB/beHO Kao aktuBHoctd O/ on jaBHOT
3Havaja.

3a motpebe CTpyKTypHE aHajm3e, KopucThheMo TpH BpCcTe KIacH(pHUKaNHje IUBUITHOT
cexropa u OLl/] xkao r1aBHOT CETMEHTa OBOT CEKTOpA.
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13.1.1. Knacuduxanmja uuBHUJIHOT ceKTOpa (y oqHOCY Ha npuMeHy y CTpaTteruju)

Kako je muBHIIHE CEeKTOp MHOTO IIUPU TOjaM, Y OKBUPY OBe Kiacudukammje hemo
MOKYIIATH J1a MPECTaBUMO M Jpyre meroBe cermenre, nopen OLLJ, Ha xoje je Crtpareruja
MpUMapHO YCMEpEeHa, Kao pernpe3eHTaTuBHOM Buay Tpeher cektopa. To Ou, npe cBera Ouiu:

¢ Hepnaguau Meauju

be3 063upa mro page mo nmpouUTHOM MPUHIMITY, MEIUjH Hall KOjuMa Jp)kaBa HemMa
IUPEKTHY KOHTPOJTy (MUCIIH Ce Ha OHE y NMPUBATHOM BIIACHHUIITBY) CHTYPHO TIPEICTaBIbAjy
300T CBOT JIeJIOBama M MPEBACXO/IHO YTHUIaja, He3aoOma3an cerMeHT Tpeher cekropa. Mana
j€ Y ONTHUIAjy, TCOPHUJCKOM MM KOJOKBHjaJTHOM, BHINE TepMUHA (HE3aBHUCHH, CIO0OJHH,
npoeCHOHATHN) 3a OBaj BUJ MeIHWja, TJaBHA [UBHJIHA OJIPETHUIA WIIAK HHjE WHTEpPECHA
rpyna, OqHOCHO (PMHAHCHjepCKHU yTHIIAj, HETO YIPaBO KOHTPOJHA U yiora (OopMHUpama jaBHOT
MCHA.

[ToceOHO je MHTEpPECAaHTHO W TyMauemke HOBHjEr aTyma, Koje MOoIpa3ymMeBa T3B.
“koMyHanHe Menuje’, Koju ocHuBajy ympaBo OLIJ[ m koju ce OaBe Temama W3 JIOKaIHE
3ajenHUIe M (UHAHCHUpPAHU Cy TPOjEeKTHO, yNpaBO OJ JoOKajHe ympase. [lo crarmctukama
3BaHUYHUX CTPYKOBHUX MEIUjCKHX yrapyxkema (momyr Jloman mpecc-a u3 Kparyjesma), y
CpOuju MoCTOjU CBEera TPU Me/IMja OBAKBOT THUIIA.

On meBmaanaux Meauja y Kparyjesiry, ako kao IJIaBHY OJIpEIHUILY y3MEMO TIpe CBEra,
Kako je W oO0jalllbeHO Yy YBOAY — BIACHHYKY CTPYKTYPY, 3aTHM IIOCTOjame€ T3B.
MHPOPMATUBHOT Ca/iprkaja, ajll 1 KOMEHTape, WIaHKe W MHTEPBjye, Kao U MPOMOLUjY TeMa U
aKTHUBHOCTH Tpal)aHCKOT CeKTOpa M KOHTPOJHCAIE Pajia jaBHOT CEKTOpa, MOYKEMO Tpe CBera
yopojatu mramnane Menuje — HemesbHHKE ‘KparyjeBauke”, ogHOcHO “CBeTiiocT”’, Kao H
anTepHATHBHE MeEIHje, KOj CBE BHIIE OKYIJbajy MaXmky jaBHOCTH, MOMYT BeO moprana:
www.kragujevac.co.rs, www.teklareka.com u www.sumadijapress.co.rs, Ka0 U €JIEKTPOHCKE
menuje — TB K9, TB UH, nemammano u Panno 9 u Paguo 34 (3aro mTo Hemajy Ki1acHdaH THIT
nHpopmaTtuBHOT mporpama). OBme cBakako Tpeba yOpojatm u Pammo 3maroycru (IpKBeHH
pammo llymanmjcke emapxuje), ka0 MeIWj, KOME M 3BaHUYHO y OCHHBAYKOM aKTy CTOJU —
“Me[j IIUBIJIHOT CEKTOpa”, a KOju ce Takohe, mopen OasudHe MPOMOIIH]je paBOCIaBHE Bepe,
0aBu U MMPOM TpoMoIrjoM aktuBHOCTH 1 Tema OIJ] cexropa (ekosoruja, Miaan, KyaTypa).
C npyre crpane, 300T BJIaCHHYKE CTPYKTYpe, y OBY KJIacH(UKalMjy Ha TPBU IOTJIE] HE
Moxkemo yBpctutu TB KparyjeBam, mMana je ped o BpJIO yTHIIajHOM MEAHjy KOjH, HE Camo
MIPOMOBHIIIE aKTUBHOCTH u TeMe pernoHamHor OL[J] cekropa, HEro mMa u CrienujaaTn30BaHe
eMHcHje Ha ucCTe Teme. Melhyrum, Kako HcTa Meaujcka Kyha WHHIMpa CTaTyc T3B.
“pernoHaJHOT jaBHOT cepBHca’, KOju OM Tpebamo He camMo Aa ce (puHaHCHpa KpPO3 CHUCTEM
jaBHE TpeTIUIaTe, HETO U Jla UCITYHH CBE €JIEMEHTE “‘jaBHE CIyxOe rpahanmma”, cBakako he n
OHM OWTH TIPENO3HATH Yy CBOM [EIIOBalbY Y OKBHPY OBOT JOKYMEHTAa. Y PErHOHY, OCUM
JIeTMMHUYHOT TpUMepa Meauja u3 ApanhenoBia, He MOCTOje HEBIAIUHU MEIHUjH, U3 MPOCTOT
pasJora, jep ce paJu 0 MambUM JIOKATHUM 3ajeTHUIIaMa, KOje CBOJUM cajpiKajuma ,,lIOKpHUBajy"
HaOpojaHH KparyjeBauKh MEIH]H.
e ['pahaHCKH MOKPETH U aKIHje
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[lon oBUM TepMHHOM TMOJpa3yMeBajy C€ IIPEBAaCXOJHO W3BOPHE, ayTOXTOHE
WHUIMjaThBe TpahaHa, MacOBHOT WJIM JAJICKO Marmer oOMMa, KOje HacTajy Kao OJroBOp, y
HAIlIM CITy9ajeBUMa OOMYHO Ha HEKY pEeNpecHjy, HEmpaBlay WM KpPIICHE JbYACKHX U
rpaljaHCKHX TpaBa, ajld W MO0 KBUX IMpPE WHTEpPEecHEe cepe W 3alTUTY JIOKAIHE 3ajeTHUIEC U
CBOT, &I W ontrer uHTepeca. OBY MOKPETH U aKIuje, KOjU CUMOOIMYHO TIPEICTaBbajy a3y
kKaga rpahanm “y3umajy cTBap y CBOje pyke’ MOry OMTH M Mamer oOmMa, Kao Kamga Cy,
Hanpumep y Kparyjesiy, rpahanu Hacesba MmheBo mpotectBoBamm jep (abpwuka 3a npepaay
METaJHOT OTmaja 3araljyje KWBOTHY CpeauHy, win kaga cy rpahann M3 “Llenrtap”
M3/ICjCTBOBAJIM J]a C€ HE PYIIN KOIIAPKAIIKH TePEH 3a MJiazie 300T CTaMOCHE Tpalbe.

JloOpu pernoHa Hu MPUMEPH Cy MPOTECTH MEIITaHa y CIydajy Moryhe excruioararyje
pyae HUKIA y okoJuHH Tormose, a y OBE CBOjeBPCHE SKOJIOMIKE TTOKPETe MOXKEMO YOpojaTh u
CaMOCTAaJIHO OpraHu30Bame rpahana npu ynmhemy rpaga y Apanhenosiy jep je 300r mrpajka
napajrncaH KOMyHAJIHU CEKTOP.

OBakaB rpahaHcku akTHBH3aM, KOJH C€ YECTO IMOPEIH Cca “MOJMTHUIKAM UHULIUPABHEM
(IWTO je MeNMMMHYHO TayHO, ajli W ONpPAaBJaHO) TIPENO3Haje ce M Ha OMIITUM NPUMEPHMA,
MOTIYT peakifja MHjadyHuX IMPOoJaBana IMOBOJOM yBohema (MCKaTHMX Kaca, alli U BEIHKUX
OTIyIITahba pagHUKa W3 Jp>KaBHUX Mpeay3eha, MOrOTOBY Kaja c€ OTKaXe IOCITYIIHOCT
CHHIUKaTHMA.

Hapasno, najehe mokasuBame rpahancke cHare je Owro y mporectuma 1996/1997.
i ¥ MPETXOAHUM ‘‘orahjamnuMa HapoJia” 0CaMICCETUX MM “TIETOOKTO0apCKOj PEBOTYITHjU”
Kaga je OWwIo BpJO TEMKO pAa3IyduTH KOJMKO j€ OKYIUbAalke HHUIUPAHO OJI CTpaHe
MOJMTUIKIX OpTaHU3aIHja I caMO KaCcHHje MHCTPYHCAHO | 3a Ipyre IIJbEBe.

*  “Vrunajau ['pahann”

Hexn nojenunnm cy jemHocraBHO mpenoapeheHn ga Oyay KpeaTopu MUILBEHA, Mpe
cBera 300T CBOT KpeIHOWINTETa y JaBHOCTH, OTHOCHO YTHIIaja KOJU UMAjy Y Kpeupamy jaBHOT
MUIIJBEHA, @ YMjU CE CTABOBU MM JIeJIama MOKJIANajy ca MOCTylaTHMa IUBWIIHOT JPYIITBA.
OHu MoOTy JI0JIa3UTH U3 pa3HHUX cepa jaBHOT KUBOTA IIONYT YMETHUKA, HOBUHAPA, CIIOPTHCTA,
HayJYHUX PAJHUKA WIH Y CIydajy pypalHUX 00JIaCTH — MPOCBETHUX U 3/IPABCTBEHUX PaTHUKA,
[PKBEHUX JIMIA, YTIeTHUX nomMahuHa...

Caaka oJ TokaHuX 3ajennuna y pernony lllymanuje, moxke Hahu mpumepe mocrojama
OBHX IPECTABHUKA IIMPET IUBIIIHOT CEKTOPA.
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e CuHAUKaTH

VYrnora cuHIUKaTa, Kao CacTaBHOT Jefla IMBHJIHOT CEKTOpa y HajIIMpEM BUIY je
cBakako Beoma OwmrtHa y peruoHy Llymanmje, a mocebno y Kparyjerny, rae je u
KOHIIEHTpUCaHa UHIYCTPHUjCKa Pon3Boamka. CBaku oj] mocrojehux cuHaukara, 6e3 003upa Ha
YJIAHCTBO, UMA0 j€ HHU3 aKTUBHOCTH, KOjUMa Cy IITUTHIIM WM MOKYIIaBaJIM J1a IITUTE MpaBa
pasHuKa y TIpoIecy TpaH3uIje, a OMiIo je mpuMepa U CTBapama CBOjeBPCHUX He(OpMaTHUX
rpyna (“Paganuku Otnop”, Ha MOYETKY), KOje cy ce OaBuiie HCTUM IHJbEBUMA.

13.1.2. Knacudukauuja OLJ] cexTopa peruona lllymanuje no Tunmy opranusanuje

Kana je y mutamy knacudukanuja camux OL/l, kao rimaBHUX penpe3eHaTa MUBIIHOT
CEKTOpa, jelHa O] Haj3aXBaJHUJUX KiIacH(uKanuja (Mana He U MOTIIYHO MPUMEHIBHBA Y OBOM
cimydajy) je cBakako m Kiacudukanuja Llentpa 3a pa3Boj HenmpodurHOT cexTopa u3 beorpana
(Momn¢pukoBana knacudukanuja LlenTpa 3a mpoydaBame IMUBUIHOT JPYIITBA YHHUBEP3UTETA
Ilor Xonkuuc u3 CAJl.)

Ha ocHoBY me, npesncTaBbeHn ¢y u npumepu mymaaujckux OL/] Ha ocHOBY oOmacTu
aKTHBHOCTH KOjoM ce OaBe (TWII OpraHu3aluje), y3 HaloMeHy Ja TO HHje CByaa OwWio
npuMeHsbHBO (ako w3a OLJ] He croju oapeqHUIla JIOKAJIHE 3ajeHUIE, OHJA je y TUTamy
KparyjeBadka).
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Pennn
bpoj
1.

10.

11.
12.

I''IABHE I'PYIIE 1 HOAT'PYIIE

Kynarypa u pexpeanuja

O0pasoBame U HCTPAKUBAE

2 100 OCHOBHO U CPEAOLIKOJICKO 00pa3oBame
2 200 Bucoko obpa3oBame

2 300 dpyro obpazoBame

2 400 UcrpakuBame

3npasibe

3 100 bonnuue 1 pexabuauTanyja

3 200 MeHTaHO 37paBibe M XUTHE HHTEPBEHIIM]E
3 300 Hdpyre 31paBcTBEHE yCIyre

Couujajana 3amTura

4 100 ConujanHa 3amTuTa

4 200 Ilomoh y XUTHUM cilydajeBUMa

4 300 HoBuane nomohu

3amTuTa ;KUBOTHE CPeINHe

5 100 3amrrura >KUBOTHE CpeIMHE

5 200 3amrura )XUBOTHHA

Pa3Boj u cranoBame

6 100 ExoHOMCKHM ¥ coLujaiHi pa3Boj, pa3Boj
3aje/IHULIe

6 200 CranoBame

6 300 3anomsbaBame U 00yKa 3a 3aM0lUbABABE

I'pahancka npaBa u 3acTyname

@DuUIAHTPONMja U NPOMOLMja 100POBOLHOr paja
Mebhynapoane opranmanmje

IIpenyseha, npodecuonane acouujanuje, yapyxema

Bepcke opranuszanuje
Ocrane opranusanuje

INPUMEP OPTAHU3AIIMJE

Kny6 «BupmocaB», Ilenrap 3a
uHpopmanuony genarHoct (Kuuh)...

KyATypHy U

IMxona mwupa, Omnamuna KparyjeBua, «Comue»,
Her-nenrap (JIanoso)...

Henymauku enykatuBHu —ueHrap, LleHtap 3a
adupmanyjy 31paBba...
Cynue, VYapyxewme mnapamierndapa ILlymanuje,

Ipeenu Kpcr, Hapa, Yapyxemwa pacesbenux Cpba ca
KocoBa u Meroxuje, Yapyxeme «3aBuuaj», YApyKeme
Kpajumnnka «3opa»...

Exonomko HCTpaXuBayko APYIITBO ,,MianeH
Kapaman®, ITokper 3enenux "bpesa", “CrakiieHO 3BOHO”,
I''suBapcko apymrso Hlymanuje, “EKO IUIVC™...

Bukropuja,  TAHI'O,  Ilymanujcka  peruja,
Vapyxeme , Kparyjesal Haut rpag®...

XKencka wMpexa, AnrepHaTuBHU Kpyr, JKeHcka
nauipjatuBa  (Tomoma), PUILL, Crabno, VYnpyxeme
l'opanana ,.Espona®, OLIl MuuienauyM. ..

Koo cpnckux cecrapa, «Cpricka KpyHas...

Jancku caBer 3a um3berymue; Kannenapuja
jyxHOMOpaBcke peruje Penyonuke Yenke...

Ommre  yApyKeme  NPUBAaTHUX — IIPEAy3€THHUKA
»Ciora“, Acoumjanuja mnpenyserHuka «lllymanuja»,

KparyjeBauko ynpyxeme KapuKaTypucra, Y IpyKemwe
MOJBOIIPUBPEIHUKA ,,311aTHA onuHa (Kuuh)...

«40BeKOIbYOIBEY...

VYapyxeme npujaresba 40oBeKa, YApYXewme ,,3IaTHE
pyke* (batouuna)...

(Tabena 2. Mehynapoona knacuguxayuja Henpogumuux opeanuzayuja

Llenmpa 3a pazeoj nenpogpumnoe cexkmopa uz beoepaoa ca npumepuma OL IlIymaoduje)
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VY Hamoj 3eMmibH OBa KJIacH(pHKalMja ce HE MOXXKE Yy TMOTIYHOCTH NMPUMEHUTH, jep je
3aKOHCKa peryjaThBa joIl yBEK TakBa Ja He JomymTa ojpeheHe BpcTe HENpoPHUTHUX
OpraHH3aImja.

Wnak, najsehm HemocTarak oBe KiacH(uKaluje je 3ampaBo Be3aH 3a YUEHCHUIHO
crame y cektopy Kparyjeua u mmpe pernona Illlymanuje, rne OL/] najuenthe nmajy mmpu
IMjana3oH aKTUBHOCTH (0aBe ce ca BUIIe 00JIacTh pajia, HIIp. COIMO-XyMaHUTapHU poOaeMu
W MIIQAH), IITO CE€ YEeCTO TOABOAM IOJ TEPMHUH ,pa3Boj JokamHe 3ajenuune’. Hapemnn
nepuo, he cBakako 0O€IeKHUTH M yCKa CIelHjajan3amnnja oonactu paaa (yciayra) ceKropa.

WNnak, aHanm3oM CeKTopa ce MO’Ke YTBPJAWTH Ja je WIaK HajBUILIE MPHCYTHO COIHO-
XYMaHUTapHUX U CTPYKOBHHX OpTaHH3aldja.

C npyre crpaHe, y permoHy Cy HajupuCyTHHje Takohe XymaHUTapHE/COIHO-
XyMaHUTapHE OpraHW3andje, and | TpagunuoHamuctuuke (Yapykema ,bamruHa un
oynyhnoct 1859 u ,,Criokoj* u3 Apanhenosua, Yapyxkeme ,,3narae pyke u3z barounse...

13.1.3. Knacuduxanuja Ol npema HacTaHKY

OBa xmacudukanuja mperno3Haje uetmpu THna Hactanka OIJ], Ha ocHOBY
JIYTOTOAHIIHET MOHUTOPHHTA HCTOT Y pernony Llymanmje.

KIJACUPUKALIMJA OLl/fl CEKTOPA PETUOHA IIYMA/IUJE TIPEMA
HACTAHKY
Hazus onpemnuutie Omuc oxpeaHuUIie %
O
1. N3BOPHE OBo cy 3ampaso npase OLJl koje cy HacTaze 91 %
OPTI'AHU3ALIMIE y CBOjUM CpearHama Kao OJroBOp Ha oapeheHm
po0JieM mim moTpedy.

2. MPEXXHE OLlQ [IpencraBHuIITBa (monmpyxHuIie) WA 5%
peruoHaiHe KaHIleJapuje HaIIMOHATHHX,
yri1aBHOM O€OTpaJCKUX OpraHHu3aluja.

3. [NOJIMTUYKE Mozen mpu KOMe MOJUTHYKA OpraHH3anuja 1%

NI CUHJAUKAJIHE | wnn cHHIMKAT CTBOpE OpraHu3aiujy, Hajuemnrhe
oA ®doHp, M0 y30py Ha T3B. Hemauku mooen (Konpan
Anenayep Crudrysr, Opunpux  Ebepr
Crudrynr).
4. [MPOJEKTHE Hacrane na nannmjatuBy mel)yHapOTHUX HITH 3%
OPT'AHU3ALINIE HAI[MOHAJIHMX  OpraHu3amyja 3a  motpede
porpaMa W MPOjeKTa.
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[pencraBbeHOM KinacudukanujoMm u penanujom sokamHor OL/l cekropa, moTBphena
je mmpa Te3a na je nuBuiIHU cekTop y CpOuju, 3a pasnuky o nojenunux y Mcrounoj EBpormy,
HaCTajao M3BOPHO, KA0 ayTOXTOHH OJITOBOP HA MpoOJieMe KOjU Cy MOCTOjall M MPOMEHE Koje
je tpebano mzazaru. KparyjeBauku OLIJ] cexTop je TOTOBO 1Ie0 TakaB, OCHM IIap H3Y3€TaKa,
KOjH Ce€ OJHOCE Mpe CBera Ha eKCTepHe TpeHA0Be (0 yeMy he kacHUje OUTH BHIIIE pEeUH).

[Mputom ce Mucim Ha oxpennuie mox 2,3. u 4. Y okBHpY TOTa, HAJIPUCYTHH]E Cy OmIe
mpexkae OLLJ] koje cy Hacrajaie Kao perMoHalHa MPEICTABHUINTBA WM JIETOBaJe Kao
kaHnenapuje Benukux Haruonamaux OILJ] (Otnop, IECU/I, Eponcku nokper y CpoOwuju,
XencuHIIKA 0700p 3a Jbyacka npasa y Cpouju, MHumMjaTnBa Miaaux 3a JbyACKa Mpasa...) U
Koje cy Owie (MM jomr jecy) aKkTHBHE Cpa3MEpPHO PETMOHAIHUM aKTUBHOCTHMA CBOJUX
MaTHYHHUX LEHTpana. AKO ce y3Me y 003Wp [a Cy BEIHKE WU ,,KUIIOOpaH™ opraHU3almje
uMasie (MM joII yBeK MMajy) Behn yTHIlaj, Iperno3HaTIbUBOCT U CPEACTBA HAa pacmojaramy 3a
nporpame, OWTHO je HAOMEHYTH Ja je OBaKaB BHJ paJa 4YecTo OMO jako 3HavajaH 3a
HETIOCpEHe KOPHCHUKE, jep je neUHUTHBHO O0Jbe, Y MPU3MHU pellaBama mpodiema, 1a cy
NpHUCyTHE OOWMHUjE, JIOTUCTHYKA M TEXHUYKH NpPHUIpPEMIbeHHjE (MM YaK — OWIIO KakBe)
aKTHBHOCTH, HErO Ja OHE HE MOCToje 300T HeJoCTaTKa WHHUIMjaTUBE WJIM KaraluTeTra
m3BopHuX OL/I.

Cnenehn tun OLL/] je Be3aH 3a opraHu3anyje, YMju je HaCTaHAK TUPEKTHO WHUIMPAH
MPOJEeKTOM, TIpe CBera MeljyHapoIHHX OpraHHu3andja, Kojeé Cy Yy OKBHPY CBOjUX, LIHpe
nepUHUCAaHUX TPHOPUTETA PaJWiie y OBOM peruoHy. EkmarantHu mpumepu cy ,,OTBOpeHH
k1yo JlparocnaB CpejoBuh® (mmriemenTarop YpOaHU IeHTap 3a KpeaTHBHH pa3Boj Jele U
OMIIQIHE Yy capami ca @oHI0M 3a OTBOPEHO JIPYINTBO), ,,Jleurju meHTap* (MMIIEeMEHTATOP
OL/I Face y capagmu ca Save The Children), ka0 u HHM3 opraHu3anja Koje Cy MpaTHie
nporpam ,,PeBnrtanuzanmja 3ajenHuie Kpo3 nemokpatcky akuujy” (LIPIA) koju je y pernony
ymanuje cipoBoauia ACDI VOCA. ¥V knacudukanuju cy u Ha3Bane npojekrae OLI/L, jep
j€, Ha OCHOBY HMCKYCTBa, BpeMe IOCTOjama M paja opraHu3almja Ouiao OrpaHudeHoO CTATHUM
(uHAHCHpamkeM aKTHBHOCTH U KaJia je porpaM 3aBpPIICH M OHE Cy caMe TMOCTETIeHO MpecTae
na pazge. Ilpumep koju omymapa o MOMEHYTOT TpeHIa je cBakako ,,Comue*, HedopmaaHa
opranm3anuja ydeHuka [IpBe kparyjeBauke TMMHa3Wje, HacTaja Ha HMHUALHUjaTuBY «[ pyme
484», Koja je ¥ TaHac BPJIO aKTUBHA.

IMocnenma KracupuUKanuoOHa OJpPEIHMIA, YjeAHO W HajMame 3acTylUbeHa Yy
kparyjeBaukoj OL/] cTpyKTypu 1Mo HaCTaHKY C€ OJHOCH Ha T3B. TOJUTHUYKE W CHHINKATHE
OL. V KparyjeBuy (Maza je cuTyarja CIM9Ha U Ha HAIMOHAIIHOM HUBOY), JSAUHH IIPUMEP
je cBakako @OH/I 32 pa3Boj MOJIUTHYKE KYATYpE.

Curyamnmja y peruony lllymanuje je HemTo apyradvja y OJHOCY Ha KparyjeBauky
CTPYKTYpY HacTaHka, jep cy Hemro npucyrHuje OIJ] koje cy Hactane kao MpexHe (2.) wim
MpOojeKTHE (4.), IWTO je OMeT NOCIeANIa HEJOBOJFHE U3BOPHE HHHUIIH]aTUBE.
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13.2. Ilojenunaune anaause OL cektopa y Kparyjesuy
13.2.1. Couno-xymanutapuu OILL/[ cexkTop
13.2.1.1. UcTopujcka mo3aauHa, OIIUC CTAHAa U NPOjeKTH O/ jaBHOT 3HaYaja

Haxon ¢opmanHoT yBOh)ema mOTUTHYIKOT TuTypanu3Ma y Hamoj 3emsbu 1990. romune y
rpaxy KparyjeBuy nounmy 1a ce OCHHBAjy MOJIEpHA yapYyKema rpaljana, 0THOCHO HEBIIAANHE
opranm3anuje. Hekonmko roanna xacuuje, 1994.roqnne GopMaaHO-TIPaBHO je pETHCTPOBaHA
U TIpBa KparyjeBadka HEBJAQJWHA COIMO-XyMaHHTapHa opraHu3anuja. M3 roamHe y ronuHy
Opoj oBux opraHm3anmja ce yBehaBao, a mpema momanuma W3 akTyeiaHOT Jupekropujyma
IlenTpa 3a pa3Boj HenpoduTHOT cekTopa, y Kparyjesny nenyje 19 OLJ] xoje ce 6aBe coruo-
XyMaHUTapHUM TPOOJIEMHUMA.

[louerak pgeBemeceTMX TOAMHA NPOLUIOT BeKa, Kaja Joja3d [0 pachaiga
Commjamcrunuke ®eneparusae Penydosmmke Jyrocmasuje (COPJ), pataux cykoba m mpuimBa
BeJMKOT Opoja m30ermmma w3 XpBarcke W bocHe, y 3HauajHO] MEpH je yCMepuo paj
HoBocHoBauux OLJ]. Kako O6u oaroBopmim Ha OpojHe moTpede n30ermx auia y NpuBaTHOM
u y KoJiekTuBHOM cMemTajy OLLJ] cy cBoje mporpame, yriiaBHOM ycMepaBalie Ha IPHUKYILJbAHe
u moxaeny xymaHuTapHe mnomohu (Yosexomwybme, Buxkmopuja u Op.), 3IpaBCTBEHO-
MPEeBEHTUBHE NporpaMe M TOMON JAeuuM U3 KOJIEKTMBHUX LEHTapa NpU CaBlaJaBamy
HIKOJICKOT rpafuBa (Cyuye) u ap.

Kpajem neBenecerux roauna, npobiem nzbermmimrea y KparyjeBiy je Kkpo3 pa3nmuanre
mporpaMe TopIIKe, Kako MehyHapoaaux, Tako u nomahux muactutynmja u OLJ] y 3HauajHOj
Mepu yonaxen. [Ipema momamma OLJ, jemna TpehmHa m30erimuke momynmamuje ce Kpo3s
mporpaM pemnaTtpyjandje BpaTwia y TMPETXOTHO MeCTo mpeOuBamuminTa, jenHa tpehwna ce
npeko nporpama MOM-a u YHXIIP-a ncemna y tpehe 3emibe, a jenna tpehuna je ocrana y
KparyjeBiy y Hamepu na ce TpajHo mHTerpumie. OBa YMIbEHUIA je Y yTHIATAa M Ha Jajbe
mporpamMe MoJIpIIIKe Koje cy KparyjeBauke corpo-xymanutapae OL[Jl pa3sujasie, ma ce taaa
peanusyjy mporpamMu 3a pagHO 0CHOCO0JbaBamke U MPeKBATN(UKAIIN]Y, TPOTPaMH HOAPIIKE Y
3aMoYnbakby MUKPO-OM3HNCA U CIIMYHO.

Hakon OGomOapaoBama 1999. romune y Kparyjepam cTue OKO JBajieceT XHJbaja
WHTEPHO pacelbeHHX Juma ca KocoBa. Y HOBOHACTaNO] CHUTYalHjd, JIOKaJHE COIHO-
XyMaHUTapHE OpraHHW3alHje CBOjeé AKTUBHOCTH YCMeEpaBajy Ka MHMa, OMET Cy aKTYeIHU
MpOTpaMHU 3a MPUKYIUbakhe U AUCTpUOYynHjy xymanutapae nmomohu. [lopen moxamanx OLJ]
caza ce OCHMBAajy W HOBE, T3B. “U3BOpPHE Tpyle" KOje HacTajy Ha HHUIHUJaTUBY CaMHX
KOpPHUCHHMKA, MHTEPHO pacesbeHuX nuua (3asuuaj, Hosea naoa u Op.). OBe HOBOCHOBaHE
OpraHH3aIyje, yriIaBHOM, PEy3uMajy akKTUBHOCTH JUCTPHOYIMje XyMaHuTapHe nomohu, 10k
nokaiHe OL/] cBoje akTHBHOCTH yCcMepaBajy Ha MOU3ahE KallalluTeTa U OCHAKUBAHE UCTHX.

Ca pemoxparckum gpymrBeHuM mpomeHama 2000. roawmHe M0J1a3M 0 TOHOBHOT
yCIIOCTaBJbarkba (YHKIMOHATHOT CHUCTEMa COIMjaHE 3aIUTHTE YHjU CY TJIABHU HOCHOIH
Lentpu 3a coumjamau pan. [IpuMeHa KBaJWTETHO OCMHUILJBEHOT MoOZeNa 3a pedopmy
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cHCTeMa COIMjajHEe 3aIUTHTE Ha IEHTPATHOM HHBOY, IO3UTHUBHO Cce peduieKToBaja W Ha
JOKaJHe mpuimke. TpaTulroHalHe YCTaHOBE COILMjaJIHE 3aIITHTE CE€ CBE BHIIE ,,0TBapajy
IIpeMa IHUBWIHOM CEKTOpPY, IITO 34 PE3YNITAT UMa yCIIOCTAaBIbAKE MAPTHEPCKE CAPATBE, Ka0 U
IUIAaHUpAkbe W HMMIUIEMEHTANN]y 3ajeAHHYKUX Tpojekata u akTuBHOCTH ([Ipojexam ,,KI
umnync coyujanrom npedysemuuwmey*’’, , Cuzypna kyha 3a jcpmee nopoouunoz nacuma >’
uchu).

'maBHM moxacTumaj) pasBojy mapTHepcTBa u3Mel)y HEBIagWHHX OpraHu3andja o
YCTaHOBA COIMjAITHE 3AIUTHTE Jasio je MIUHHCTApCTBO 32 paj U ColMjasiHa nMuTama Pemyommke
Cpbuje koje je kpo3 KoHkypce PoHHA 3a COLMjaNHE WHOBALMje’ WMHCHCTHPAIO HA
MapTHEPCKUM TIpOjeKTUMa. Y CKIaay ca peopMCcKUM mporecuma y oBoj oomactu OLJ] manac
MOTY Ja aKpeAuTyjy Imporpame oOyKe y COIMjaTHOj 3allITUTH, Ja OyIy HOCHOLM TOjeANHUX
ycayra CoLUjaiHe 3aIlTHTe, ajd W Ja WIPajy aKTHBHY YIOTY Yy KpeHpamy COLHjaIHUX
MOJIMTHKA KaKO Ha IIEHTPAJTHOM, TaKO U HA JIOKAITHOM HHUBOY.

U xparyjeBauxe OI/] cy ce akTHBHO yKJbYdHBaJie y oBe Tiporiece. Kao mpumepe noope
MpaKkce y YCIOCTaBJbalkhy W pa3BHjalby HOBUX yCiIyra comujanHe 3amTure y Kparyjesmy,
tpebano 6u ucrahu OL|J] Bukropuja u mporpam “Ilomoh y xyhm 3a crapa nmma y ceockom
noapy4jy’, Beh momenyry CurypHy Kyhy 3a >XpTBe MOPOAMYHOT HAcHJba KOjOM je
pykoBoauna OLIL ,,AntepaatuBau kpyr*, a motom OL/ ,,Oa3a curypHoctu®, amu u “/IHeBHH
OopaBak 3a MJajge ca CMeETHaMa y pasBojy’, umju je Hocwmal CommjanHa KOoOIlpeaTnuBa
,Busepe- xuBetn‘... Ca apyre crpane, OLJI ,,CyHue” je o ctpane MuHHCTapCTBa 3a paj U
ColLlMjajTHa MUTama TPENo3HaTa Kao OpraHu3andja Koja MOXe IONMPUHETH Pa3Bojy cHCcTEMa
conmjaiae 3amrture y CpOuju, ma je kao opnanrhena excreprcka OLJL ox cTtpane pecopHOT
MuHHCTapCTBa MpYyXKaja MEHTOPCKY IMOJAPIIKY JIOKAJTHUM caMmoyIpaBaMa y MpOLEeCy U3paje
nokanHux CTpareruja conujagHe 3alTuTe.

Jlokanna camoynpasa je takohe y OLl/] mpemo3nana 3HauajHe mapTHEPE y KpEeHpamy
MHOTHX CTPAaTCIIKHX JOKyMEHAaTa W JIOKATHUX aKIHMOHUX IUIAHOBA, Y YHjEM CTBapamy Cy
npeacTaBHUIM Buine kparyjeBaukux OLlJ] axtuBHO ydectBoBamm. KparyjeBauke OLJ] cy
MapTUIANUpPaIe y u3paan JIOKamHUX aKIMOHUX IJIAHOBA 332 CMAambCHE CHPOMAINTBA YETHPU
HajyrpokeHuje npymreeHe rpyne y Kparyjesmy (2003.), JlokanHor miaHa akuuje 3a u3zderia
u pacespena ymna (2005.), JlokanHor miaHa akiuje 3a Pome (2005.), JlokanHor miaHa akiyje

19 Tpojexar , K" uMmysc coumjanHoM mpeay3eTHUITBY je TokoM 2003/04. roauHe Kao HOCHIALL Pealn30Bao
kparyjeBauku LlenTap 3a conujannu paj y naptaepcrBy ca OLJ] Tanro u Cyhue.

* Curypny kyhy je 2006.romune mokpenyna OLIJl AnrepHaTMBHH Kpyr y TapTHepcTBY ca Llentpom 3a
couyjanHu paj ,,ComaapHOCT™ U APYTUM COLMjaIHUM aKTepUMa Ha JIOKAIHOM HUBOY, a y3 noapuky PoHpa 3a
couyjanHe MHoBauuje u rpaga Kparyjeena. Jlanac je CurypHa kyha jenHa o 3BaHUYHMX YCJIyra COLMjalHE
samtute y Kparyjesny, ninanupana je CtparerajoM paspoja couujanse 3amture 1o 2013.rogune, a TpeHYTHO
oBoM yciyroM pykoBoau OIJ] Oaza curypHocTtu y napraepctBy ca Llentpom 3a counjamnu pan “ConugapHoct™
U IpyruM JoKanHuM akrepuma. Takohe, DoHp 3a colyjalHe UHOBALUj€ je IOAPXKAO U MAPTHEPCKU IPOjeKaT KOjU
Cy peanu3oBanu Y ApyxKemwe napanieruuapa U kBagpumierudapa ,,lllymanuja“ u kparyjeBauku I'epoHTOIOMIKH
LEHTap.

' Moy 3a coumjanHe MHOBALMjE je TPAH3MIMOHM MeXaHM3aM PeryGmuuxor MUHHCTapcTBa 3a COLMjaiHa
IUTamka Koju je mokpenyTr 2003. roguHe Aa Kpo3 HOBE, HHOBATUBHE IPOjEKTE JONPUHECE YCIIOCTaB/balby HOBUX
yciIyra COLMjajiHe 3aliTUTE Ha JOKAIHOM HUBOY.

“ OLYI CyHIe je Bomwia NpOILEC M3paie JOKAJIHHX CTPATEmKHX TOKYMEHaTa y PEerHOHAJIHHM OMIITHHAMA
Jaroguna, Pexosan, hynpuja, Ilapahun , [lecnoroBan u CBuiajHall.
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3a gmemy (2005.) u Crpareruje pa3soja cormjantue 3amrure y Kparyjesuy™ 3a mepuon 2010-
2013. u mp.

3a notpebe mmriemenranuje Crpareruje, popmupan je I'pagcku CaBer comujasHor
CTpPATEUIKOT TMapTHEPCTBA, KOjU he pYKOBOAWTH TMPOILECOM NPUMEHE OBOT JOKYMEHTa. 3a
yranoBe CaBeTa IMEHOBaHA Cy M TPH MPEACTaBHUKA KparyjeBadkor rpaljanckor cexropa.

Anamm3upajyhul TpeHYTHH TOJI0XKa] HEBJIAQJAMHOT COIMO-XYMaHUTAPHOT CEKTOpa Y
KparyjeBiry Moke ce 3aKJby9nTH Ja j€ OH TeHEPaTHO, 100pO MO3UIMOHUPAH, KaKO Y JIOKAIHO]
3ajeIHAIN, Tako U mmpe. Ha JIOKaTHOM HHBOY je yCHOCTaB/bGHA J0Opa KOMYHHKAIja W
pa3mena mehy conmo-xymanutapaum OL/] ca jenHe ctpane, anu u oarosapajyha capamma ca
BIAIMHUM HWHCTUTYIMjaMa y OBOj oOmactu, mpe cBera ca LleHTpom 3a couujamHu pan
»ComumapHaocT, T'epoHTOJIOMIKMM IIeHTpoM, Jleunjum pomom ,Miamoct, 3aBojoM 3a
cMeniTaj onpaciux ,,Mane [Tuenunie*, kao u ca TpazckoM YIIPaBoM 3a 3/paBCTBO H COIIHMjATHA
MUTamkA.

Ha he ynora OLJ] y obnactu coumjayHe 3alITUTE W Y HApEAHUM TOJMHAMA jadaTw,
HaroBemTaBa 1 HaupT HoBor 3akoHa o conujanHoj 3amTutd. Ha mpumep, y wiany 129. cras
2. Kaxe ce na je ob6aBe3Ho na y YmpaBaoMm onbopy Llentpa 3a coumjannu pax Oyae u jenan
MPEACTaBHUK IIMBHIIHOT APYIITBA.

13.2.1.2. [Ipo6aeMu u mpenopyke

IMopen HaBeneHWMX TMO3UTHBHUX OKOJHOCTH, BaXHO je WcTahl © HEKOJMKO
orpannyaBajyhux ¢akropa koju Mory, y Oynyhem mepuoay, y 3HauajHOj MEpH OTEXKATH pas
couno-xymanutapuux OLJl. Kao npBu npobnem Hamehe ce HemocraTak mpocropa 3a
peanm3anujy akKTUBHOCTH, CTOra OM Tpeballo HampaBUTH TOIMUC CBUX IOCTYIMHHX TPaJICKUX
HerckopumheHux nmpoctopa u ponenmuti ux OLJ] myTem jaBHOT KOHKYypca.

YKOJIMKO je 0BO, M3 HEKOT pasjiora, HEOCTBAPJEUBO, Tpedano OU 00e30eIUTH YCIIOBE
HEBIIQJIMHAM COIMO-XyMaHUTApHUM OpTaHH3alHjaMa Jla PEeHTHPAjy jaBHE MPOCTOpe KOjuMa
pacronaxke I'pazcka cramOeHa areHiyja o nosnamheHuM yciaoBuMa (Ha npumep: 1 kBM 3a 1
EVYP). Ha taj naunn 6u ce Maorum OLIJI, 6€3 KOHTUHYHpAHOT M3BOpa (PUHACUpamHa, 0JIAKIIA0
pax u npexynpenuia Ou ce mojasa “ramema’ OpraHu3allija HaKOH CaMo jeTHOT peali30BaHOT
MPOjeKTa.

Wnaye, xao rmaBHM mpobneMm y paxy coumo-xymanutapHux OLJl, mpemosHaje ce
npo0jeM OoApKHUBOCTH (aKTHBHOCTH, KaHIENapuje, JbYICKAX pecypca...), ITO je JUPEeKTHa

> OBaj cTparermku JOKyMeHT je ycojina CkynmTaHa rpaia Kparyjesua y nenem6py 2009.romuse.

* HBO Buxmopuja je noburhuk I'omummbe Harpaze MuHMCTApCTBa 3a paj M CONMjaHa MUTama Pemy6mke
Cpb6uje 3a 2008. ronpuny. HBO Cynye je nox nokpoBuresbcTBoM DPoHJA 3a coLMjalHe MHOBALMjE y HEPHOILY
2004-2009.roquna Ouia opiamheHa 3a MOHUTOPMHI M €Balyalldjy CBUX IIpojekaTa koje je oBaj Doup
¢dunancupao Ha noapyyjy Lenrpanue Cpbuje. HBO Busuja, xao u3BpIIHU napTHep MranujaHcke XyMaHUTapHe
opranmzauuje MHTEPCOC, TpeHyTHO peanu3yje BeNUKe IpojekTre (moMoh y rpalleBUHCKOM Marepujaly U
HOJbONPUBPENHU IIPOrpaM 3a pecesbeHa U U30eria Jimua) Ha noapydjy uene Cpouje. JloHaTop OBHX IIporpama je
YHXI]P. HBO Pomcku ungopmamuenu yenmap je n3abpaHa 3a KOHTAKT OpPraHU3alljy LMBHIHOL JPYIITBA
(wwbHa rpyna - Pomu) y ummnnemenTtanuju CTpaTeryje 3a CMambelhe CHPOMAIITBaA.
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MocJeuIa HECUTYPHUX H3BOpa (HUHACHpama, OJHOCHO (uHacupama ‘01 TpojeKTa a0
mpojekra’.

OnpxuBoCTH JOKaTHUX couno-xymanurapHux OLJ, cBakako Ou JOTIPUHETIO TOHOBHO
YCIIOCTaBJbamkhe KOHKYpCa, OJHOCHO JaBHOT MO3MBa 3a Cy(pHHAHCHpAkE MPOrpama H mpojexara
U3 ofmacTu commjanHe 3amrTuTe y rpaxy Kparyjesimy.” Takole je BakHO OpraHM30BaTé u
pa3imunre mporpame oOyke 3a 3amocieHe U aktuBucre y OLJl, 3arum moacThmaTe
MapTHEPCKE TIPOjeKTe, KaKo MelyceKTopcke Tako M WHTEPCEKTOPCKE, alli M IapTHEpCKe
MPOjeKTe ca CIMYHUM OpraHu3anujama M3 3eMalba dianuna EBporcke Yuuje u ca OLJ] u3
pernona’®. Kama je ped o exykammjama koje OW TpeGazo OpPraHH30BATH 33 IOIW3AEHE
KamamuTeTa KparyjeBaukux conuo-xymanurapanx OLJl, kao mpuopuretHe Teme ce Hamehy:
npeanpuctynau ¢GoHAoBH EBporicke YHHUje W yIO3HaBame Ca EBPONCKUM KOHIETITOM
COLMjaITHE YKJbYUEHOCTH I CMaHheHha CHPOMAIITBA’ .

*JaBHM KOHKYpC 3a (pMHACHpaF-e MPorpamMa i ycIyra collujaiHe 3amTute y Kparyjesity je 610 pacrucan TOKOM
2003 1 2004. ronune. Hakon nmyHux ner rofauHa IIaHUPaHO je 1a ce oBaj Konkype, a y ckiany ca Crparerujom
pa3Boja couujanne 3amrure, ox 2010.ronuHe yBesne kao 1eo odaBe3He Ipakce.

Y cnosu Behune Konkypca koje pacniucyje Eporicka generaruja y Cpouju je maprHeperso ca OLI u3 3emasba

yranuia EY u ca OLJ] u3 peruona (usb je NpeHoc UCKycTaBa 100pe Ipakce, Kao U yCIIOCTaBJbAbE U PA3BU]jabe

JIMjaliora ¥ Capajime).

“Buno Gu KopucHO enykoBatH OI[Jl O CONMjaTHOM TIPEMy3eTHHINTBY H (YHKIHOHHCARbY COIHMjaTHHX
KOOIlepaTuBa MO UTAIHjaHCKOM MOJEIY KOjU C€ II0Ka3a0 Kao BeOMa yCIIellaH.
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13.2.2. OCH (ocobe ca unBasuauterom) OLLJI cekTop

13.2.2.1. Onuc crama

VY KparyjeBay no 2010. mocToju permcTpoBaHHX OCaMHAeCT YIpyXkema ocoba ca
MHBAJMIUTETOM KOja OKYIUbajy 0co0e ca ypol)eHOM MM CTeYeHOM (HU3UUKOM, CEH30PHOM,
MHTEJICKTYATHOM WM E€MOIMOHAIHOM yMameHoM crnocoOHomhy. To cy: Mehyommruacka
opranm3anuja CaBe3 TiTyBUX M HarnyBux (278 kopucHuKa), MehyonmmTrHCKa opraHu3anyja
Cage3 cuenux u cnaboBuaux (216 xopucuuka), Ynpyxkeme auctpopudapa (138 xopucHuKa),
Yiapyxkemwe Mmynturuie ckiepo3e (193 kopuchHuka), JpymrTBo 3a Aeuujy u IiepeOpanHy
napamm3sy (200 kopucHHKa), Y apyxeme napamierndapa u ksaapuruiernaapa "llymanuja" (41
KOPUCHUK), YIpyKeme napamerndapa u kBagpurmuiermdapa "Kparyj" (27 xopucHuka),
Yiapyxkeme 3a 00opOy mpoTuB gujadbereca (600 kopucHHKA), YIpyXKewme NUjaU3UPAHUX U
TpaHCIUIaHTHpaHuX OyOpexxHux uHBamAa (206 xopucHuka), Yapyxeme 3a momoh ocobama
ca ayru3mMoM (38 KOpUCHHKA), YApYyKeme poauTesba JIMIa OMETeHHX Y pa3Bojy ,,ETAJI” (48
KopucHUKa), kao u ocrtase OLJ] 4Ynujy KOpHCHMYKY €BHACHIM]y HHCMO YCIENW [a
eBHICHTHpaMO: MelyonmuTHHCKO yapyXKeme HUBHIHNX HHBaJIHOa paTa, YIpyxkeme PBU
(pataux BojHux wHBanmaa) u [IIb (mopoagmma mormHymux Oopara), Opranm3anuja 3a
3alITUTY IpaBa U MOJAPUIKY >KeHama ca umHBajmuauterom "WU3 kpyra", [pymrBo 3a momoh
MEHTaJHO HEIOBOJAHO pa3Bujernx Jjmmna Kparyjesarnmr (MHPJI), ®opym wmuaaumx ca
WHBAIUIUTETOM, Y IPYXKEHE CTyeHATa ca XeHJUKEIIOM U Y IpYKeHhe HHBAIUIA paja.

V rpagy He MOCTOje yApYyXKema 3a cBe 0co0e ca MHBAIUAUTETOM, Kao IITO ¢y ocole ca
aMITYTaIl{jOM, XEeMHUIUIETHjOM WM HekuM apyrum omrehemnma. Hurne y Cpouju, ma Hu y
Kparyjesity, He mocToju npenr3Ha eBUACHIja 0coda ca HHBATUANTETOM Beh, ocnamajyhu ce
Ha TPETIOCTaBKe, 0co0e ca WHBAMMAMTETOM YHHE CeJaM JO JeceT MpOoIleHaTa CBaKe
nomynanyje 1 4ak 20 mporeHaTta MomyJanuje cupoMaimHuX. VHBaIWAHOCT MpPECTaBiba y
HCTO BpEME M y3pOK H TIOCIICANITY CHUPOMAIITBA.

VY 3aimuX MEeTHAGCTaK TOJAMHA OPTaHU3AIM]je KOje OKYIIbajy 0co0e ca HHBAIHIUTETOM
MPOMOBHIIY TMPUCTYIl WHBAIMIHOCTH KpO3 IMHUTama JbYACKHX TpaBa. (OBakaB MpPHCTYI
0a3uWpaH je Ha COUMjATHOM MOJIENy WHBAJIMIAHOCTH, a TO TMOJpa3symMeBa NMPOMEHY IPYIITBA,
KOje MOpa CTBOPHUTH TIOjeJIHAKE YCIOBE >XMBOTa 3a cBe rpahane. [locTemeHo, BpeMeHOM,
MPUCTYN YCMEpPEH Ka COIMjaTHuM (aKTOpUMa M JbYJICKAM NpaBUMa I0CTaje TOMHHAHTAH U
Hayma3u cBoje Mecto y CBeTcKoM akumoHOM mporpamy 1982. rogumHe W y CTaHIapIHUM
npaswimma YH 1993. rogune, kao ¥ y MHOTUM APYTrUM JOKYMEHTHMA.

Ocnamajyhu ce Ha crparemka melyHapoaHa W HalMOHaNHA JOKYMEHTa, Mpe CBera
Konsenuujy YH o nmpaBuma oco6a ca maBamauTeToM, CTpaTerujy 3a CMambehe CHPOMAIITBA,
Crparernjy 3a yHampelheme mosoxkaja ocoda ca HMHBaIHIUTETOM, ycBojeHH cy y CpOwuju:
3aKoH TMPOTHB IUCKPUMHUHAILMjEe 0co0a ca MHBAJMIUTETOM M 3aKOH O Mpo(ecHoHAIHO]
pexabuiuTanujun M 3amnolubaBakby 0co0a ca MHBAIHIUTETOM, YHME jeé CTBOPEH 3aKOHCKH
OKBUD 3a IMO00JBIIAKE MOJI0KAja 0c00a ca UHBATUTUTETOM.
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13.2.2.2. [IpoGaeMu u mpenopyke

On mpo6nema Besanux 3a came OLJl OCH, nnentudukoBaHu Cy OHH KOjH CYy BE3aHU H
3a apyre OLI/L: capagma melyy mocrojehum ynpyxkemnma ocoda ca MHBATUIUTETOM Yy Tpany je
Ha J0CTa HHCKOM HHBOY, CBa YIApYKeHma HEMajy aJeKBaTHE MPOCTOpHjE 3a paa CBOJUX
opranm3anuja. C 1pyre crpaHe, MaTepujalHM TPOIIKOBH paja jeAaHASCT yIApYKema ce
¢buHAHCHPAjy U3 TPAJICKOT OyIIeTa, IMITO ce MOXKE MOCMATPaTH Y MO3UTHBHOM KOHTEKCTY.

On mnpobrnemMa Ha Koje Hammase camu kopucHuim yemnyra OILJ ocoba ca
WHBAJMIUTETOM, MOTY c€ M3ABOjUTH ciechn.

- ApXUTEKTOHCKE Oapujepe W Ipemnpeke, MoueB O] BUCOKUX MBHYM-aKa, HEOATOBapajyhnx
TpOoTOapa, HeMpUiIaro)eHNX yIMIHUX Tpesiasa, yina3a y, Kako jaBHe 00jeKTe Tako W 3rpaje 3a
BUIIICTIOPOJMYHO  CTAHOBamkE, HEMOCTOjakbe  JM(TOBa  YONIITe WM  IOCTOjambe
HeoAToBapajyhnx, HempuiIaroheHnx yciaoBa CTaHOBamka, HEMOCTOjambe MapkuHT Mecta 32 OCU
M0 €BPOIICKMM CTaHAapauMa M CIMYHO. Beoma Mamm Opoj MIKOJICKMX yCTaHOBa y Tpany 3a
OCHOBHO, Cpe/Ilbe M BHCOKO oOpa3oBame mmajy nmpmia3 3a OCHU, koje 3a KpeTame KOpHcTe
uHBayMACKa Kommma. CamMo y ykeM Jeny LeHTpa rpaga ypaheHH Cy MeIIadkd Ipenasu
npunarohenu 3a OCH.

- OCH xoje ce xkpehy y HHBaIHICKAM KOJHMIIMMA HE MOTY Jla KOPUCTE jaBHH MIPEBO3, T€ je Y
rpany, y opranusamuju ATC™ yBeneno jenHo koMGH BO3WIO Koje HpeBosd, oxpehern 6poj
KOpUCHUKA y ,,A 30HH" 3a moTpede MIKOJOBama, OIJAcka 0 PAagHOT MeCTa, JieKapa U
MaTHYHHUX yApYyKema. 3aTo je morpeOHo moBehatn Opoj KoMOM BO3WIIA W MPOIIMPHUTH 30HY
MpeBo3a Ha MPUTPAJICKA U CEOCKa OAPYYja.

- He mnocroje mHm motpebHe cnyxbe mnompmke OCHU momyr: CnyxOe mepcoHaIHE
acuctennuje, Ciyxxbe 3a momoh y kyhm, YcraHoBe 3a TpajHu cMemraj kao u J{HeBHOT
OopaBka Ha 3amoBoJeaBajyhem HuBoy 3a OCH, KiryboBu 3a cnopT, pekpeanujy u KyaTypy
OCH.

- YV jaBHMM ycTaHOBamMa HE IIOCTOje TMPEBOAMOIM Ha 3HAKOBHU jEe3WK 3a ocobe ca
omreheHnM CITyXOM, T€ UM j€ KOMyHHUKaIja yckpaheHa.

Tpeba nojauatu akTuBHOCTH Ha 3armounubaBarky OCH ca BehmMm crenmeHOM TeiecHOT
omrehema, jep ce YIriIaBHOM BpIIM 3aloONUbaBamke Malor Opoja WHBAaIMIA paja, JaKo
OMETEHHUX U 0c00a ca omreheHnM CIIyXoM.

TpaguumoHanHu TPUCTYI TPOOJIEMy WHBAJIMAHOCTH, 3aCHUBAO CE€ HA MEIUIIMHCKOM
MPUCTYNy KOjH IOCTaBJba MHBAJIHMIHOCT KAa0 WHAMBHIYaJHHU, JMYHU TPOOIEM y3pOKOBaH
onomenummHCKUM (pakropuma. [IpoGieM WHBAIMAHOCTH HE TOTHYE caMoO On omrehema
HEKNX (yHKIMja, HETO je M MPOM3BOJ Ipenapacyna Tj. ogHoca rpahaHa mpema ocobama ca
MHBAJIHIUTETOM.

# AreHnnuja 3a TypuzaMm u caoOpahaj, Kparyjesar
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13.2.3. Pomcku OILLJI cexTop
13.2.3.1. UcTopujcka no3aguHa, OIIUC CTAHAa U NPOjeKTH O/ jaBHOT 3HaYaja

VY cBOM pa3BOjy, POMCKH HEBIaAWH cekTop KparyjeBma mMao je HEKOJIHKO (ha3a.
CamoopranuzoBame Poma n Pomkuma, HUje HOBO M OHO JaTHpa U3 mpBe nojoBuHe 20. Beka.
Jomr 1934. ronuHe, ocHOBaH je Qyndaincku KiIyd ,,3Be3ma“, a y3 Mame MpeKuae Tpaje I0
TaHANIBUX JaHa U TAKMUYU C€ Y OKBUPY JIOKAJHUX JIATA.

IMpo ,,JApymrtBo Pom* y KparyjeBiny ocHoBanHo je 24. anpwna 1973. romube u
(bakTHYKH, jako MaJo je pamuiio, jep HHje MMajo MOAPIIKY OJ] TaAallbUX JOKAIHUX BIACTH.
»ApymTBo Pom™ je oOGHOBmio cBoj pax Ol. anpuma 1984. rommme, ycajamem Craryra
"NpymtBa Pom C.O. KparyjeBan". Oa OL/] ce 3anmarana 3a pa3Boj KynType u oOpa3oBama a
MoceOHO 3a CTBapame YCIIOBa, KOjU Cy OMOTYhWIM TMPUKYIUbAakheé W HETOBambE HAPOIHOT
CTBapaJallTBa, HETOBAKE U Pa3Boja je3WKa, MOJCTHIAha TUCMEHUX, JIMKOBHUX, JTUTEPAPHHX,
MO30PHIIHMX, CICHCKUX U CBUX OCTAINX BPCTa KyATYPHOT M HapOJHOT cTBapaiamrTBa Powma,
Kao M OCTBApHBAKE W YTBphUBame MHTEpeca WiIaHOBA JPYIITBA y OCTAIMM 00JacTUMa, Kao
IITO CYy 3alOlbaBamke, CTAHOBAE, IIIKOJICTBO M CIMYHO. [IpyIITBO je MMAao U CBOje CEeKIHje,
MOMIYT OHE 3a COIMjajiHa MHUTamka, KOja je MMalla IWJb J1a TIOMa)ke COIMjATHO YIPOKCHHM
TMnuMa, y capanmu ca Llentpom 3a commjanau pag u Llpsenum kpcrom. Taxohe, ,,JIpymTo
Pom* je Omio m opranm3zatop H0OpPOBOJHHOT JaBama KpBH W o LlpBeHOr kpcra cy 3a Taj
XYMaHU TI0Ca0 JOOHIIH 3aXBaJTHHILY.

[Tocrojana je u cexiuja 3a 0OpazoBame. Y OKBUPY OBE CEKIHje AprKalia C€ MPEIIIKOJICKa
HacTaBa, y OKBHPY KOje Cy JlaBaHa Jelld OCHOBHA 3Hama W3 CPIICKOT je3WKa U MaTeMaTHKe, y
UJbY TIPUTIPEME 32 ToJla3ak y mkoury. DoJKiiopHa ceKkimja, Koja je Takohe paania, ycnena je
na one Ha Cmotpy kynrypHux nocturiyha Poma Cpbuje y Tpcrenuky. Ilocrojama je u
OMJIaJUHCKA M CIIOPTCKA CEeKIHUja. Y OKBHPY CHOPTCKE CEeKIje, ,,JpymrBo Pom* je ckiommito
ciopazym ca @K ,3Besma“ u3 Kparyjesua, na JpymrBo ¢uHaHCHpa KIyO W3 COIICTBEHHX
CpencTaBa.

HpymTBo ce (uHAHCHpanO M3 CONCTBEHHMX CpeAcTaBa IIyTeM YJIaHapHHE,
OpPTaHH30BAKEM TpaauIHOHAHOT «PoMckor 6anma», oa crmon3opa, of CKyMIITHHE OMIITHHE,
ox CU3-a” 3a xynrypy u ox CU3-a 3a obpasoBame. Mano je u cBOje mpocTopHje, Koje cy
otBopeHe 29. HoBeMOpa 1984. romune, koje cy ce Hanasmie ko KonoHcke kKamuje u Koje cy
U3ropesie y MoXkapy, CpEAMHOM JIEBEICCEeTHX TOJUHA JBaJeceTor Beka. J[pymTBo je mmaio
npeko 850 perumctpoBaHMx uWiaHoBa, a mpeko 3.000 kopucHHKa je OWJIO BEe3aHO 3a HCTO.
JIpyImITBO je OpraHM30Baj0 M pa3IHMduTe MaHHUQecTaluje, 3aTUM ImpociaBe MelyHapomsHor
Jlana >keHa, aBaiy Cy HOBYaHY MOMoh KOJ CMpTHHX ciydajeBa, Ka0 M MHOTE Jpyre BpCTe
nmoMohu.

Pomcke OLJ] moummy &a ce OpraHu3yjy CPEAWHOM JEBEIECETUX TOIMHA JBAIECETOT
BEKa, Ka0 BHIIM HUBO OPTaHW30Bama y OJHOCY Ha HaBereHH. Pomu y Kparyjesiy 3amountby

» CaMoyr[paBHa HHTEpEeCHa 3aj€Z[HI/II_Ia
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AQHTOKOBAHWJU BUJ 3ajlaramba M 3acTylama y COIHMjaTHO-€KOHOMCKOM, OOpa3oBHOM U
MOJUTHIKOM cMHuciy. Y miepuoay ox 1995. no 2010. rogunae, pOMCKH TOKPET je TEKao y J1Ba
MpaBlia aHTAXOBamka: jelaH je OMo MPeKo MPOjeKTHUX MHHUIIMjaTHBA ca oJpeheHrM npaBIuMa
pemaBama mpobiemMa, a APYrH Mpasall je Kpeupao U CTBApao MOJUTUKE 32 pEIIaBambe POMCKUX
mpoOnema.

[Toxpenyre MHUNMjaTUBE Cy OWJIE y MOTIIYHOCTH pa3jd4yUTe OJ OHOTa ITO je ypaheno
no tama. Kako Ou ce momorio Pommma na cTexkHy HOBa 3Hama, pomcke OLIJl cy pemema
MPOHAIIUIE Y OKBUPY AITEPHATUBHOT 00pa30Bama, KOje OCTaBjba MHOTO BHINE MPOCTOpa 3a
KpEaTUBHOCT, IMPaBOBpEMEHO M Op30 pemaBame mnorpeba u mpobirema Poma. YV oxBupy
aktuBHOocTH OLIJl, a moceOHO y OKBHpPY IporpaMa alTepHATUBHOT 00pa30Bama, CIIPOBOINIIE
Cy Ce paauoHHWIEe, CEMUHApW W Jpyre aKTUBHOCTH, KOjeé Cy HMalie Kao OIIITH NWJb
OCHa)XXMBame Poma.

Heke on axtuBroctm pomckux OILJ] cy: Ilpemmxoscke paguonmme (pam ca
MPEIIIKOJIICKOM JIeoM, 01 3 10 7 TroawHa, y CKiIamay ca mehyHapoaHuMm mpenniKojICKuM
npojektom «Kopak mo kopak»), JlomyHcke paamoHmie (paa ca OIKOJICKOM JeloM, Ha
npeaMeTnMa - MareMaThKa, CPICKU je3WK, CEHIVIECKH Je3WK W JIPYIUM MpeaIMETHMa),
KpeatuBne panumonunme (My3uukKe, JApaMcKe, JHMKOBHE, NpPHUMEHEHE...), 3IpaBCTBEHE
paguoHUIe (XUTHjEeHa, OMINTE 37paBJbe, 3JpaBa HCXpaHa, THHEKOJIOTHja, OHKOJIOTH]a...),
’Kencke paanonune (pag ca *KeHama Ha pa3jMyuTe TeME Kao IITO Cy: HACHJbE Haj >KeHama,
KEHCKa JbyJICKa mpaBa, (hemMuHn3aM, 6opoda nmpotuB Tpadukunra), KoncynraruBHe paanoHuIie
(paguoHune ca y4emhem CTpydmaka W3 pa3sHUX OOJIACTH: IMICHXOJIO3MMA, MPaBHHUIIMMA,
conuoso3nuMa...), [IpexBanudukanuje (mporpaMu mpohecnoHaTHOT 0CIIoco0IbaBama 3a Pome)
u ceMuHapu (Ha ceMHHapuma cy oOpahuBane MaTepuje Koje HHCY 1€0 (OpPMAaTHOT
oOpa3oBama, Kao WTO cy: ynpasbame pagoMm y HBO (HBO menanmenT), Jbyncka mpasa,
HEHACHJIHA KOMYHHUKAIM]a, UT/.).

IMpsa O y Kparyjeny Omna je XymanutapHo yapyxkeme ,,Hosu Iyt xojy je
ocHOBao MupocnaB JoBanoBuh 1995. romune. Opranu3anuja y CBOjJUM pEeIOBHMA OKYIJba
WCKYCTBO TOJMHA M EHEPTHjy MJIAQIWX, IITO JOBOIW JO TOTIYHO HOBHX AaKTHBHOCTH Y3
YKJby4HBamke MelhyHapoIHUX TOHaTopa y (MHAHCHUpPAWmY HporpaMa W akTHBHOCTH. [lopen
moJiesie XyMaHuTapHe noMohu, mounmke ce ca MHTCH3UBHUM pajioM Ha oOpasoBamy Poma u
Pomkuma (0OpazoBame y HajlmpeM CMUCTY, yKbydyjyhu u Hedopmanno). [Ipsu mporpamu
cy Omnm W3 pajga ca JeloM TNPEAlIKOJCKOr y3pacta, a Beh y nHapemHoj, 1996. romunw,
dopmupa ce mpBo pomcko obmanmmre ,IlmaBu 3eka®, koje je OWIO TMPBO M HA MPOCTOPY
[lymamuje, kao u Cpouje. Kao kopucHHKe je 00yxBarajo Jemy oja 3 10 7 rojuHa, a yBeJIcHa
je W jeaHa HOBMHA y pajay - pall ca MOpPOIUIOM U mocedHo, pan ca Pomxumama. Jlo 2000.
TOJAMHE W JI0 TIeproJa JIEMOKPATCKUX MPOMEHa, HACTajy jomr aBe opranusamuje: Ombop 3a
3alITUTY JbyACKHX npaBa Poma u Pomcku nadopmaruBan nenrap (PULL).

Pomckn Uudopmartusau Lentap (PULL), ocHoBan 1999. rogune, gaje cBoj TONPUHOC Y
KpeHnpamy Iporpama Ha pa3BHjamby JAEMOKPATCKHUX Mpolleca, NEHeHTpaIn3anuje, JbyICKUX
MpaBa, jelIHAKOCTU MOJIOBA, jSJHAKUX LIAHCH, TOAM3amha MaXke U YKIbYIHBamkha OCETIHHUBHX
rpyna y apymrBo y Cpbouju (y To Bpeme y CaBe3Hoj PemyOmmim Jyrocnasuju). [lomenyru
JOTPUHOC CE OTJIeAa0 M Yy AMPEKTHOM aKTHBHOM aHTaKMaHy OpraHu3alje y Kpeupamy
CTpaTeruja, akKIMOHMX IUIAHOBA, MCTPaXXMBama, Koja cy HacTajama y CpOuju y mepuony of
2000. no manac u TO HE caMo OHHUX Koje ce Thuy Poma, Beh u cBux rpahana CpOuje. CBojum
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aHraxxmanoM, aktuBuctd PUII-a cy mokaszamm kako Pomu Mory fa 1ajy cBOj AONMPHUHOC y BE3U
ca pemaBameM OMTHHX MHTama y ApymrtBy y CpOuju. Takohe, pazdujane cy mpeapacyne o
tome 1a Pomu npymrBy y CpOuju MOTy J1a IOHYJE CBOjy CTPYYHOCT, 3HaWa M BEIITHHE, 1A
HyJE peuiema.

Heke on xjpydHHX cTparerdja M akIMOHHX IUIaHOBAa y Kojuma cy aktuBuctu PULI-a
aKTHBHO YJYECTBOBAJIIM Ha HAIMOHAJIHOM M JIOKATHOM HHBOY cy: CTparermja 3a cMameme
cupomamitea y Cpouju, Crpareruja 3a oopazoBame Poma y Pemyommnm Cpouju, Crpareruja 3a
Behe ykipydeme Poma, Akironn mman 3a oOpazoBame Poma y Cpouju, Ctparteruja u akiiioHA
IUIAHOBH 3a cMameme cupomamrBa y KparyjeBmy, Crparermja 3a oOpasoBame Poma y
KparyjeBity, MHTerpatuBHH IIaH IPYIITBEHO-EKOHOMCKOT pa3Boja permona lllymanmje u
[Tomopassea (ox 2005. mo 2008. roqune), [exana yrkipydema Poma ox 2005. mo 2015. rogusne,
Crparernja 3a Behe ywemhe rpahana y pamy nokamHe camoympaBe rpama Kparyjesia,
Crpareruja u akIIMOHU IIJ1aH 3a ey y Kparyjesimy.

VY3 1o, aktuBuctu PUll-a cy ydyecTBoBanm y u3paau OMTHHUX HCTpaXKHBamba HA TEMY
poMcke momynanuje: kao ayropu (,[lpuctym mporpammMa akTHBHHUX Mepa 3amolljbaBamba
Poma“ u ,,Pomu m oxrosopna Bmaga‘“), kao KoHCynTaHTH (,,JIcTpaxkuBame O APYIITBEHO
ocerspuBUM rpymama y Cpouju®, YH/II) u xao ucrpaxusaun (,,lcTpakuBame 0 pOMCKHM
Hacessuma y Cpouju u Lpuoj I'opu‘* - OXDPAM u ,,cTpakuBame 0 MOJI0Kajy POMCKE JIeHe y
CpOuju‘).

Kao Konrakr opranmsamuja nusmiHor apymrsa (KOLJI) 3a nmutama Poma, koq Tuma
noTnpecenHuKa Brane 3a conujaHO YKJbYydYHMBaWme U CMameme cupomamntsa, PUL] passuja
MeXaHH3Me 32 YCIIOCTaBJbamkhe PEIOBHE KOMYHHUKAIIM]E U capalibe BIaguHor U pomckor OLLJ]
CEKTOpa, Kao W OKYyIJbame YHYTap KiIacTepa POMCKHX OpTraHW3alfja IHUBUJIHOT JPYIITBA,
nyTeM JepuHHCamba MPernopyka W M3HOMIeHa CTaBoBa (GopymMa OKYIMJEEHOT OKO POMCKOT
LMBUJIHOT CEKTOPA.

[Tocne memokpaTCKHX TpPOMEHA HacTaje eKclaH3Wja y ocHuBamy poMckux OLL u y
nepuoxy ox 2000. mo 2010. rommHe ¢opmupa ce mnpeko 20 pOMCKHUX OpraHH3almja:
VYipyxkeme poMcKo-cprckor mnpujaTesbetBa  Ctabmo’’, OOpa3oBHO-KyATypHA 3ajeaHHIIA
"Pomanumnen”, Yapyxewme Poma "Crana", Yapyxkeme rpahana "Cseru ['eoprume”, Pomcko
yapyxeme xeHa (Pyxa), “Ilypano Pom* (,,Ctap goBek™), Acommjauja poMCKe COIMAAPHOCTH
Kparyjesan, Undopmarusan nenrap Poma Jyrocmasuje, [pymrBo Pom Kparyjesan, Hana,
,baxramme” (,,Cpeha®), ®onya 3a pa3Boj pomMcke 3ajefnuile, JKEHCKH aKTHBHU IICHTAp —
,,bubnja“, Acommjanmja 3a pomcko obOpazoBame (APO), Pomcku meHTap XyMaHHTapHHX
nHuIMjaruBa, Pomcku ungopamarusau nentap (PULL), ut...

On MO3WTHBHHX eJleMeHaTa y ONHCY TpeHyTHe curyanmje y KparyjeBimy, Moxkemo
HaBECTH jOII U cienehe: mocTojame JOKaIHOT THMa 3a 00pazoBame Poma, HaqiexxHe ocode y
JIOKaJHOj CaMOYIpaBy 3a muTama Poma (KoopAMHATOP), Ka0 M MOCTOjalk-eé MEHTOpA aCHCTEHTA
U POMCKOT acHCTEHTa y JB€ OCHOBHE ILIKOJIE W 25 acucTeHara y HAcTaBH y OCHOBHHM
mkonama. OBme cBakako TpeOa W3ABOJUTH W A0OpY capaamy ca HHCTHUTYOHjaMa |
opranm3anujama Ha Jsokanmy (I'pamcka ympaBa KparyjeBma, Llentap 3a comujamau pan,
[xoscka ynpasa, [Tommnmjcka ynpaBa Kparyjesna, Hammonanna ciryxx0a 3a 3amonsbaBame,
Lpsenu kpct, komrutetan OLJ] cekTop...), aJli U MOCTOjale CTPATEIIKAX JOKYMEHATa IOIMyT
Jlokansor rurana akuuje 3a Pome n Ctpareruje 3a oOpazoBame Poma Ha JIOKaTHOM HUBOY.
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13.2.3.2. [Ipo6eMu u mpenopyke

Hanac, 2010. ronuHe, 0 CBUX POMCKHX opraHm3anuja u3 KparyjeBma, akTHBHOCTH,
¢uHAHCHpamke W aKTUBHE Iporpame mMajy camo 3 opranuzammje. OBe pomcke OLJl mmajy
n3rpaleHe opranmzamnuje, paspaljeH THMCKH paja ca u3rpa)eHUM Ca3HajHUM KararuTeTuMa,
kKao u mpoctop 3a pan. Ocrane OLJl cy Ha rpanHuiu orcraHka, ITO 300T HEIOCTAaTKa
cpeacraBa, MmMTO 300T HENOCTAaTKa KaramuTeTa, Kao W JPYruX CrenupuuHux mpobriema:
Hem3rpalleHn KBaMTETHH Mel)yJbyACKH OIHOCH, HeJOcCTarak 3Hama Mmelhy oxapehennm
manepuma pomckux OLJl, Hemocrarak THMCKOr pana, HemocBeheHOCT ommreM HUIby U
Ha/ljayaBamke MapIfjaTHOT MHTepeca, Hen3rpaheH BOJOHTEpU3aM, HEIOCTaTaK OJATOBOPHOCTH
y pany, W3paXeHa BelMKa OYEKHBama y OJHOCY Ha Jpyre (Hapo4WTo Ha JpkaBy 0e3
caryielaBar-a HEOMXOJHOT JIMYHOT ydenrha) M HeJJOBOJbHA TPAHCIIAPEHTHOCT Y pasy.

[lo muTamy riaBHUX NpobOieMa caMHX KOPHCHHKA, OJHOCHO POMCKE MOITyNianuje y
Kparyjesity, Ha pBOM MECTY C€ M3/Bajajy CHPOMAIITBO U (YHKI[OHAIHA HETTMCMEHOCT, Kao
M HEOCTAaTaK CTPYYHOT 3Hama HAJICKHUX U HBUXOBY (aJM M HAjIINPE JaABHOCTH) HETOBOJEHY
ceH3uOmwmM3anujy ka npobiemaruin Poma. Cpehina oxomnHocT je mro y KparyjeBiy Hucy
3a0eNe)KeHN CIydajeBH OPraHM30BaHOT HACHJbA TPEMa POMCKO) TOIMYJaliji, ajlk mocTojehe
MUTAalkEe T3B. «THXE» TUCKpUMUHANMje (mpeapacyne, yBpeae...), Koje je NPUCYTHO W Ha
HAIIMOHAJTHOM HHUBOY, Tpebayso O pemiaBaTH TYroTpajHOM M OIINTOM JI€MOKPaTH3aljoM

JPYILITBA.

[Mpenopyke 3a moGosemame cutyarnuje pomckux OLJl y KparyjeBuy ce omnoce Ha
cnenehe: ycMeputn maxmy (mMpeko oxapeheHHx Tema 3a poMcKka MUTama y JOKAJIHO]
camMoynpasu win nocrojehux passujenux pomckux OLJ]) Ha U3rpagmy Kamamurera pOMCKOT
Ol y KparyjeBmy, pa3Boj KamamuTera JOKATHE POMCKE «KaHIEJapHje» IpHU JIOKAJIHO]
caMoynpaBu (M TEXHUYKH U JbYACKH pecypcH), puHaHCHpame mporpama M mpojekara Koju ce
0aBe cTpaTemIKMM MUTamuMa (MomyT oOpa3oBama, pa3BOja TMPEAY3CTHHUINTBA, IOAH3AmbHA
JIEMOKPAaTCKE CBECTH...).
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13.2.4. Kencke OL/I u rpyne

“/Ipyumimeo y Kome ce He uyje 21ac HceHa HUje Marbe HceHCKO.
To opywmeo je mamwe byocko.”
Mary Robinson

13.2.4.1. UcTopujcka mo3aauHa, OIIUC CTAHAa U MPOjeKTH O/ jaBHOT 3HaYaja

KparyjeBan, kao u Behmna rpamoBa nenrpamae CpOuje HeMa TPaaUIH]y KEHCKUX
opranu3anuja. ['paj y Kome je mpBO OCHOBAaHO ApymITBO Omio JKeHCko J00pOBOJBAUKO
IpyImITBO, CEM TpaauluMoHaTHO HajcTapuje “Komo cprckux cecrapa” W pa3IuauTHX
COLIMJANTUCTUYKUX ‘‘TIOMY)KEHCKUX~ OpraHu3anuja, J0 IMOYeTKa JEBEACCETHX HHUje MMao HU
JenHy MOJepHY KEHCKY OpraHuzanujy wim rpymny. CrenuduaHOCT NpBHX JKEHCKHX Tpyma
Hactaimx y KparyjeBy je mTo oHe HHCY Oniie caMOCTalHe | IITO Cy JeoBase Wir Kpo3 Beh
nocrojehe XyMaHHUTapHO - BOJIOHTEPCKE OpraHusanuje, momyT ['pancke opraHu3amnuje
LlpBeHor kpcra win Kpo3 HOBOPOPMHPAHE aHTHPATHE OpPTaHU3AIMje W MOKPETe 3a 3alITUTY
JbYJCKUX TIpaBa, Kao IITO cy Oeorpaacku AHTHparHU IeHTap wim DoHI 32 XyMaHUTPaHO
npaBo. tbuxoB pang u mpBe akumje, nocneanna cy pacmaga COPJ m mmamm cy mpe cBera
XYMaHUTapHU KapakTep: MPUKYIJbalkhe U AUCTPHOYIIMja JeKoBa, XpaHe, oaehe u oOyhe (kako
3a Jpyzie Ha paroM 3axBaheHOM moapydjy, mpBe n3dermile Koje cy ctuzane y Kparyjesar, amm
U 3a pe3epBucte Ha GpoHTY). Bpio je mHTEpecanTan moaarak aa cy Ha tenedonuma Lipsenor
KpcTa, Ha noapyyjy uyutase Lllymanuje, Ha nuTamuMa MpoOHATAKEHA U Cliajamba TOPOIHIA O
1991. no 1994. panuie UCKIbYIUBO KEHE, a IPBY HE(POPMAIHY JKEHCKY COIMO-XyMaHUTAPHY
rpyny, nokpehy npodecopke [IpBe kparyjeBauke rumHasuje - [ymanka JankoBuh n Jlanuma
Thypuuh. CroHTaHo opraHu3yjy CBOje NpHjaTebHIIC W KOJETHHHIE U caMe (HUHAHCHPajy
Ha0aBKy W IUCTpUOYIMjy pa3MUUTE BPCTE XyMaHWTapHe momohm Jpynuma y Bykosapy,
CapajeBy u JIyOpOBHUKY, aJld M CPIICKUM pe3epBUCTHMA U BojHUIIMMAa JHA Ha paturmruma
mmpoMm OuBmie COPJ. OBa aktuBHOCT Tpaje 10 1994. ronuHe, a 3aHUMJBMBO je U Ja Cy OHE
OpTaHH30BaJe U IPYIy y4eHHUIIA Koja je mucaja mucMma, kako KparyjeBuaHmMa pe3eBUCTHMA,
TaKo U BpuImwanuma mupom ousie COPJ.

Jlpyra HedopmaiiHa TpyTa XKeHa, Yija je OCHOBHA aKTHBHOCT OWJIa aHTUPAaTHA H MOTJIO
6u ce pehu ono3uIMoHa, y 0JHOCY Ha aKTYEJIHU CPIICKU PEXUM, HAacTala je, Takol)e CIIoHTaHo,
OyKBaJHO Ha yJHMLHM - KOA IponaaBHuue obyhe “bopoBo” y camom meHTpy rpaza. ['pymy cy
YHHWIE HHTEJICKTyake Miale reHepaimje, Koje cy Ha TOM MECTY, CBake cpelie yBede, yeKae
u3name HenesbHUKa “‘Bpeme”. Behuna oBux xeHa ykibydunhe ce akTUBHO y HMOJUTHKY WU Y
JIpYOITBEHE MPOMEHEe, y IIUpeM CMHUCIy, Koje he ycimemutm kpajem aeBereceTux. Ymnuhe
OKOCHHMITY TIOJIUTHYKHX OpPTaHU3alfja IeMOKpaTcKux mapThja, a mocie 2000.-te 3ay3ehe Heke
O]l YETIHHX TO3UIHja Y aKTyelnHoj BiacTi. OCHOBHE aKTHBHOCTH OBE TpyIe Oujie cy Be3aHe 3a
n3bopue nmikyce y Cpouju 1o 1997. roamne, kana je 3BaHHYHO PETUCTPOBAHA IIPBa MOJIEpHA
xencka Ol y Kparyjesiy - )KeHcku akTuBHH 1eHTap “AHUMA”.

Mucwuja “Anume” Ouna je eaykaiuja ColUjaIHO YIPOKEHUX JKEHA, NI U OMJIAJIHHE;
pa3BHjamkbe CBECTH O CAAPKUHHU W 3aIUTUTH JbYACKUX KCHCKUX W JCUMJUX IMPaBa; 3allTHTA
JKCHA | JICIIe OJ1 HACHUJba CBUX BPCTA; 3allITHTA JbYJCKUX TPaBa JXECHA M JICIe CTHUYKUX TpyIa
Y HaIMOHAJIHUX MamWHA; TIOJPINKA Pa3BOjy W OCHAKUBAKY JKEHCKOT TPEAY3CTHHUINTBA U
Ou3HHCca, Manux OW3HHC Tporpama 3a IOCIOBHO O0CaMOCTa/bHUBAamkhE JICBOjaKa M IKCHA,
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XYMaHUTapHa momoh paceJbEHUM U H30eriauM KeHaMma U A€M, )KCHaMa Ca MHBAJIMAUTCTOM H
CTapuM U HallYHITCHUM JIMITUMa.

I'pyna je opranm3oBaia eIyKaTHBHE pPaIUMOHHUIE, CTPYYHE CKYIIOBE, CaBETOBamba,
TpuOuHe M cemuHape. HajsHawajuuju gompuHoc “AHHMME” najbeM pasBojy, C jemHe CTpaHe,
mpolieca eMaHIIMIAIje )KeHa, a ¢ Jpyre CTpaHe, )KEHCKUX OpTaHU3alHnja je TO MTO Cy U3 He
HacTaje JBE pa3iuuure opraHusamnuje: jeaHa skeHcka “COC tenedoH”; Kojy Ccy UYMHHIIE
yrileHe CYAMjUHHIIE, aJBOKATHIIE U HOBHHApKE Koje Cy ce 0aBuiie MUTAmBUMa MOPOIHIHOT
HacWJba W HACWJba HAJ JKEHaMa M Jpyra Koja ce OaBWia 3alITUTOM Jele M OMJIAIuHE Yy
mporiecy oOpasoBama - “D@opyM poauTelhba OCHOBHUX W Cpelmux Imikoja Kparyjesna”.
Hajsnauajumju jaBHm nompuHoc opramm3ampje “COC TenmedoH 3a KpTBE Hacuiba’ je
noOupame u ydemhe y pagHoj rpynu 3a npoMeHy KpuBH4YHOT 3aKkoHa U yBOl)eHl-¢ HOBOT WjlaHa
118. ca kojuM ce MpBH MYT HACHJBE Y MOPOAMIM TpeTHpa Kao KpuWBWMYHO neno. Mako ce
opranmu3anuja pacnana noderkom 2003. ronuHe, aKTUBICTKHIGE — EKCIIEPTKHIGE, YIECTBOBAJIS
cy y mucamy [lopoamanor 3akoHa 1 3aKoHa O 3aIITHTH JI€LE ¥ OMJIaIUHE.

[Mpenomum TpeHyTak 3a nasbu paszBoj sxkeHckux O je 1999. rommna, kxama HacTajy
TPH BeoMa 3HavyajHe OpTaHu3alMje - Y OKBHPY XyMaHHTapHe opranusamnuje “Hama”, kojy unHe
Pomkume, HacTaje rpyna "XKencke Hane", ocauBa ce Pomcku nHpopMaTUBHE IIEHTap, KOJH Y
CTapTy MMa MpOrpaM HaMemeH jkKeHama, OMHOCHO Pomkumama, a sxeHe pacesbeHe ¢ Kocosa
ocHuBajy opranusamyjy “Hosa nHama”. CBojuM mpojeKTHMa U akifjamMa MOCIIeNIY]y
BUJJBMBOCT JKCHA, yBOJE Ha jaBHY clieHy KparyjeBna jkeHcke mpoOieM W TNHTama, ald je
CBAKaKO PEBOJIyIMOHAPHM 3HA4Yaj 32 OCHAKUBAKE, Pa3BOj U JaJbe MIMPEHE )KEHCKUX Tpymna
nao nporpam “XKene To Mory” u to He camo y KparyjeBny, Beh y uutaBoj Cpouju. OBaj
nporpam mpBu nyr y CpOuju yBoAM TOjaM pOJHE pPAaBHONPABHOCTH, Haj3HAYAjHU)ET
MOJMTUYKOT MHUTamka y JEMOKPATCKUM JpymITBHMA, a Yy KparyjeBiy je oKynmmo u eaykoBao
xeHe aktuBHe y OL/] mimm momTHYKMM CTpaHKaMa WM Tako3BaHe aKTHBHE rpaljaHke, Koje cy
Kao TPEHEpHIIE Jajie BEIUKH JOTPHUHOC y OPTaHH30BAKY U pealn3alnrju H300pHE KaMIame
2000.-Te, a To je Omna mpBa M30OpHA KamMIama Koja je mMaia mocebaH mporpam mocBeheH
KEHCKOM OMpavKoOM Tely, TPaJUIIMOHATHO HajBeheM M HajlaCHBHUJEM.

Tpenepurie oBor nmporpama u3 KparyjeBua, ydectBoBasie cy y cacraBibamy [lammhke
watopme mpBe JkeHcke areHne y CpOuju, m3 Koje cy Hacramu, He camo Hammonanna
cTparernja moOoJspalIma IMOJI0Kaja kKeHa W HalmoHamHW akIMOHW IUIaH 32 TOOOJBIIAE
MoJIoXKaja JkeHa, Beh W TpBM MEXaHW3MH POJHE PaBHOINPABHOCTH, MOYEB O] JOKAJIHUX,
3akpydHo ca CaBeToMm 3a paBompaBHOCT moJsioBa Brage Penyosnmke CpoOuje, Omnbopom 3a
PaBHONPABHOCT TIOJI0OBAa W YTNpaBOM 3a POAHY PaBHOMPABHOCT, OJHOCHO IOMONHHUIIIMa
3alITUTHHUKA rpaljaHa 3a paBHOTIPABHOCT MOJIOBA.

Tpenepunie KparyjeBuanke, opraHu3oBajie Cy HH3 CEMUHAapa W paJuoOHUIA 3a
MONUTHYApKEe, OAOOpPHUIE, UWIAHWIE HEBIAAMHOT W OW3HHC CEKTOpa, CHHAWKAIHE
aKTHBHCTKUILC, KEHE Ha celly, BehHHWIe, TUPEKTOpPKE W MPEICTaBHUIIC MEAWja, a jenaH O
Haj3HAYQjHUjUX jJaBHUX JONPUHOCA j€ OCHHBAKkE M TOJpIIKA KEHCKUM acollhjarujaMa
JIEMOKPATCKUX MapTHja 1 )KEHCKUX CEKIWja MPU CHHINKAIHIM OpTraHU3aIjaMa.

Humra mamy 3Ha4aj HUje HU CTajJHA KOHCYITAHTCKa M CaBETOJaBHA MOMON, KOjy H
JaHac TpYkKajy >KeHaMa aKTUBHHM Y jaBHOM H TIOJMTHYKOM JKUBOTY KparyjeBma y
OpPTaHM30Baky PA3IMYUTHX MPOMOTHUBHHX aKIMja, KamIlamka WIA CTpaTteruja. AKTUBHO CY
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ydecTBOBaJIe y Mpoliecy jJooupama, kako ou ce 2006. roaune noHoBo Gopmupaia Komucuja
3a poaHy paBHomnpaBHocT CkynmruHe rpaga, a 2008. ronuHe eqykoBaje cy Ipyny >KeHa U3
JIOKaJHEe aJIMAHUCTpaIHje ¥ 0A00pHUIIE JTIOKATHOT TapjaMeHTa KOje Cy IIOTOM CaunHHIIE TIPBY

ponny aHaimm3y Oyuera rpaga Kparyjesua, craBku “o0pazoBame” “ycaBpmaBa}Le”30.

[IpaBa pomHo-)eHCKa opranu3anuja y Kparyjesuy “AnTepHaTuBHU KpYr™, neiyje ox
1997.r., ka0 HedopMmaiHa Tpyna, o1 KaJa Cy aKTHBHCTHUKHE-C OBE TPYyINE OpPTaHHU30BaJe
CEeMUHape W PAJIMOHUIE Y UJbY jadarha BIACTUTUX KallallMTeTa W CEepHUjy jaBHUX TpUOHWHA U
paZMOHUIIA ca MHJbEM TIO/IN3aha CBECTH KparyjeBadke jaBHOCTH Ha TEMY JKEHCKUX JbYICKUX
npaBa ¥ poJHE HEPAaBHOMPABHOCTH. 3BaHMYHO opraHu3anuja je ocuHosana 2000.r.u ox Tama
nenyje mox Ha3uBoM LleHTap 3a emykammjy, KOMyHHKAllMjy W HCTPaKUBamba AJTEpHATUBHU

KpYT.

[Topen pagwoHWIIa ¥ HWCTPaKMBAYKHX MpOjeKaTa KOju Cy ce OaBUIM  KCHCKUM
30paBJbEM, CTEPEOTHIIMMA M TMpelapacydaMa IpeMa >KeHaMa pPa3MuYdTHX 3aHuMama |
COLIMjaJTHOT TI0JIOKAja, CKCIIEPTKUIE OBE OPTaHM3AIHje y4eCTBOBAJE Cy y MCTPAKUBAUYKOM
npojekruMa “Tlonoxkaj skeHa ca JIeroM Ha TpKuITy paga” u “ExoHOMCKH paBHONpaBHE”,
NpBOT UCTpaxkuBama y CpOHjU KOje je MoKasano Yera u y KOM IPOLEHTY CY BIACHUIIE KECHE Y
CpOuju, ma u y KparyjeBy. JaBHu nonpuHOC “ANTEpHATUBHOT Kpyra’™ JIOKAQJIHO] 3ajeIHULIN
MOXe€ Ce MEpPHUTH Kpo3 cienehe npojexre:

- CaBeroBaymITe 3a XeHe oOoJiesie o kapruHoMma jaojke ox 2001. mo 2003, koje je
MpYXaJl0o T[CUXOJOLIKY MNOAPIIKY oOOOJenMM XeHamMa W IopoaulamMa o0OJIeuX U
OpTaHH30BaJO ycaBpiiaBame y Mtamiju 3a nokropke Kimmamakor nentpa,

- CaBeToBanmIITe 3a XPTBE MOPOAWYHOT Hacwiba koje ox 2003. mo mamac pamm
WCKJbYYHBO HA BOJIOHTEPCKOj OCHOBH BHCOKO MOTHBHCAHHX WIAHWIIA OBE OpPTaHH3AIHje U Y3
noMoh JokaHe caMoympaBe Koja je yCTYyIuiIa NOCIOBHH MPOCTOp Ha OecriaTHO Kopuuiheme.
VY oxBupy CaseroBanumTa ¢pyakmuonume COC tenedon goctyman 24 cara THEBHO,

- UcTpaxuBadku npojekaT 0 pacupoCTpameHOCTH U O0IMIIMMa TTOPOAMYHOT HaCHIba Y
nenrpanHoj Cpouju (KparyjeBan, Jarogmna, Tomoma u IloskapeBar) kKoju je yKJbyduBao U
MYIIKapIe,

- Curypna kyha, og genemOpa 2005. rogune mo mapta 2008. rogune. Kako cy
nmapTHEPH Ha OBOM MPOjeKTy KparyjeBauku LleHTap 3a conmjamHu paj, JOKaIHA CaMOyIpaBa U
nojunuja, Moxe ce pehm na je rpyma MHCTHUTYHIHOHAIM30Baja MpoOieM 30pumaBama U
pexabunmTanmje >KpTaBa IOpOAUMYHOT Hacuiba y Kparyjesily, anu u ceH3nOmmcana JOKIHY
3ajeTHUITY 3a MPoOJIeM TOPOANMIHOT HACHIJbA M KPTBH HACHIBA,

- M3rpagma menTpa 3a 3aTuTy O IMOPOAUYHOT Hacuiba y pernony Hlymanumja (2005-
2008.r),

* TIporpam je peamusosan y capamsu ca YH/{II-0M 1 TO je HHaYe MpBa POIHOOYIIETCKA HHHUIjaTHBA Y
neHrpannoj Cpouju..
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- Nannmpane cy u yBoheme HHCTHTYIIM]jE jaBHOT KOHKYpca 3a notammje OLJl u Oume
yannie npee Komucuje koja je ojurydnBaa mo KOHKypcuma 3a gortammje, 2003-2004.,

- AKTHUBHO Cy ydecTBoBaje y ¢opmupamy npe Komucuje 3a pogHy paBHOIIPABHOCT
Ckynmture rpaga u Casera 3a polHy paBHompaBHOcT M3BpiHor ogbopa CkynmtuHe rpanga
2002-2004.,

- bune ¢y Aeo excnepTcKor TUMa Koju je mrucao JIOKaJdHM aKIMOHHM TUIAH 32 CMabCHE
cupomarrsa 2003.,

- YdecTBOBaje Cy Kao eKCIepTKume y rpynama CaBera 3a paBHOIIPABHOCT MOJIOBA
Bnane Penybmmke CpOwmje, kxoje cy mmcane Harmmonamxy cTpaTerujy 3a MOOOJbIIamkE
MOJI0XKaja.

AntepHaTUBHHU KpyT je wiaHuna JXeHcke Mpexe, Mpexe ,,JKeHe mMpoTuB Hacuiba™ u
,,DpaHUTEIJbKE KEHCKHUX JhYJCKUX MpaBa‘ M 4JaHUIA KiacTepa ,,)KeHe, cHipoMaITBo, pa3Boj‘.
VY okBHpYy Mpexa ANTEpHATUBHH KPYT jeé YYECTBOBAO Yy peayM3alliju aKTUBHOCTH y Behem
Opojy TmpojekaTa IpYyrux 4YjaHUIAa MpeXka, JoOupamy, y pajHOj IPYNHU 3a MUCamke HalpTa
Crparernje 3a cy30ujame Hacusba y TIOPOIMIIN. ).

[Mouerkom 2000.-te y KparyjeBity nounme fa nenyje u Yapyxkeme cekperapuna. Mako
OBa OpraHU3aIja OKYIJba XKEHE M0 3aHUMAakby WM PAJHOM MECTY KOje 00aBibajy, WIaHUIIE Ce
0aBe XyMaHHWTapHHM paJOM - CTHUICHIUpajy AeBojumie u3 Jloma “Mmamoct”, opraHusyjy
XyMaHUTapHE BeYepH 3a JCly Ca MHBAJIHIUTECTOM, YUIECTBYjy Ha XyMaHUTAPHHUM ayKIlHjama
yapyXema 0coba ca HHBAJIMIUTETOM M KOPHCHHUKA 3aB0JIa 3a CMEITaj oApaciux juia “‘Maie
[Muenmue”, a 3a caja Cy, IpBa W jenuHa JKEHCKA TIpyla, KOja ce aKTHBHO YKJbY4HJIa Yy
MOJIUTHKY - FhUX0Ba NPEACEIHNIA, ONOOPHHMIIA je y calalimbeM ca3uBy CKyIMIITHHE Tpaja.
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I'pyna aktuBucTKUBa “AnrepHaruBHOT Kpyra’, modetkoMm 2007. roause, mpey3suma
Curypny kyhy “Oa3a curypHOCTH” W OCHHBA HCTOMMEHY COIIO-XyMaHUTAPHY OPraHU3aIH]y.
Bomonrepke opranmsanuje, opranusyjy pan Curypae kyhe, mpyxkajy TNCHXOCOLUjaHY
MOJPUIKY J>KpTBaMa MOPOJMYHOT Hacujba W peaju3yjy HH3 TpojeKara, 4Yuju je LuJb
ceH3nOmIM3aIyja jaBHOCTH 32 TOIPIIKY OBOM CKIOHUIITY o MoToM “Heka cBaka kyha Oyme
curypna”. Takolje, mpuKymbajy HOBYaHa CPEICTBA 32 HOPMAITHO (DyHKIIMOHHUCame Kyhe, ann u
eKOHOMCKO OCHa)XMBAI€ U 3alolJbaBame KEHa JKPTBH HACHJba KaKo OW MOTJIE Ja HAcTaBe
caMocTanaH kuBoT. O/ip>kaBajy cajT WWW.HACHJbE.pC U M3/1a]y YaCOIIHC.

Hcre roagmue, Tpyma BOJOHTEPKM OCHHBA opranusamujy ‘U3 xpyra... Kparyjesar’,
YHja je MHCHja MOIU3amhe CBECTH M KOHKPETHA MOMON >KeHaMa W NI ca MHBAJIHIUTETOM,
KOjH Cy TpEeXWBENW HAacube W AucKpuMuHamjy. IIpojektun on jaBHor 3Hayaja cy “COC
TeneoH 3a KEHe U JCIy ca HHBAIMIUTETOM , TIpaBHA M TICUXOJIOIIKA ITOMOh jkeHaMa | JISIH
ca WHBAJIMIWTETOM, Ka0 M €IYyKaTWBHE paJHOHUIIC Ha TEMe IMperno3HaBamka HACWIbA, KA0 U
TEPMUHOJIOTHja je3WKa WHBamUAHOCTH. OpraHm3anmja je y capaamu ca YIpYKemeM
naparuierndapa u ksagpuruierndapa “llymaamja”, ocMucimma u pearn3oBaia MpBY KaMIamy
JaBHOT 3aroBapama 3a XWTHO YCBajalkbe CeTa AaHTHUAMCKPUMUHAIIMOHHMX 3aKOHa, KOjy je
noapxkao u pecopun muaucTap Pacum Jbajuh, a ox oktobpa 2009. y capaamu ca IlIkonckom
yIpaBOM peanu3yje mpojekar “Mana mikojia JbYACKHX MpaBa 0coba ca WHBAIHIUTETOM
OJTHOCHO 4ac rpalhjaHCKOT BacIUTama Y CBUM OCHOBHHM M CpeqmuM Ikoiama [llymanujckor

YIPaBHOT OKpYTa.

Hajmnaha sxencka oprammsamnuja y Kparyjesmy je “Ilmerenuma”, xoja je ocHOBaHa
npouwie roxuHe. [IpBu mpojekar ox jaBHOr mHTepeca, “JKeHcka kammama’, peaqn3oBaHa je
KpajeM MpOIIUIe TOIUHE.

Hajcrapuja opranusanmja xxeHa je “Komo cprickux cecrapa”. U3naje wacornuc "Benan”,
a IIJBEBU OBE, IIPE CBEra, )KEHCKE COLMO-XyMaHHUTapHE OpTaHHW3alHje Cy MpykKame moMohu
yHecpeheHnMa, Kao W MHpeme Hadena JoOpOTe W YOBEYHOCTH U KYITYPHO-TIPOCBETUTEIbCKE
mucuje. OpraHuzanmja, HOBYAHMM U JPYIHM HarpajamMa W CTUNCHIWjaMa IIOMake
CHpOMAaIIHE JIeBOjKe, (hMHaHCHpa Ha0aBKy IMakeTa CHPOMAIIHOj M OOJIECHOj NeIH, OO0mIa3u
JIOMOBE 3a JIeIy M CTape, u30erimie y KOJCKTUBHOM CMEIITajy, a OpraHu3yje U MpoaajHe
XymaHuTapHe wu3noxk6Oe. Hajsnauajumju jaBHM gompunoc “Koma cprckux cecrapa” 'y
KparyjeBy je crBapame Oaze moHatopa W (HIAHTpONa, Kao W yBoheme mpakce na
KparyjeBadke MopoAnlle Ha BUKECH] y3uMajy aeny u3 Joma “Mmagoct”. He Tpeba cMeTHYTH €
yma u YUEBECHUITY na je BEJIMKHU opoj AKTUBHHUX
KeHa Ha jaBHO] cueHH KparyjeBma, CBOjy XyMaHUTapHy, COLHWjaHY WM TOJUTHYKY
aKTHBHOCT, 3alI0Y€JI0 YIIPABO y OBOj OPTaHU3ALU]H.

Kana ce pagu o Pomkumama, one cy y KparyjeBiy Hekaia HajBUIIIE Y4€CTBOBAJIE Y paay
AnTH-(ammcrnakor mokpera xkeHa (ADIXK). Pomkume cy y mokpery ydecTBOBajie Kao /€0
mporeca pOMCKOT TOKpeTa, 0e3 CBOjUX JIMYHHX NOJHTHKA M Y4ECTBOBaKbAa y HHHUXOBOM
Bohemy. [laHamma cuTyanuje je 3HaTHO mpoMemeHa. POMKHbe ce JaHac aKTHBHO YKIbYIYjy Y
CaBpeMeHE TOKOBe y ApymTBY. lIpemo3Hane cy TpeHyTak W CXBaTwie MOTpedy aa ce
aKTHBHU]E YKJbYde€ Y MOJMTHYKO, EKOHOMCKO M KYJITYpHO OCBemIhMBame 3a ajbl Halpenak
pomMcke 3ajeqauie. CBOjUM aHT@KOBambEM y HEBIIAJWHOM CEKTOpY, Naje Cy HOBY BH3HU]Y
pasBoja poMckor nokpera. CTBapajy Mojiese 3a HapeaHe TeHepalrje Koje 10J1a3e U Majby UM
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MOPYKY J1a caMO 3ajeJHIYKAM aHTakoBameM CBUX PoMkuma m Poma mMokemMo mpoMeHHTH
Hamry OynyhHOCT.

13.2.4.2. [Ipo6ieMu u mpenopyke

VY KparyjeBiy TpeHyTHO HeMa KOHCEH3yca, HH OIIITUX 3ajeTHHYKUX [INJbEBA KEHCKUX
rpyna Koje [eiyjy, HHTH J>KCHCKHX OTpaHaka NOJMTHYKUX TMapThja W CHHIMKAIHUX
opranmu3anuja. [IpumMeTHO je 1a cy rpyrne HeJOBOJBHO OCHAXKEHE, HEAOCTa)y UM YHYTPAIIhU
KamaluTeTH, a HEI0CTaje W KOOpAWHHMpaHa 3ajeJHUYKA aKIHja WIA OPTaHH30BamkE jEITHOT
JYKeHckor pecypCHOT LeHTpa.

C npyre ctpane, KparyjeBar ce Moke OXBAJIUTH €KCIEPTKABaMa KEHCKOT MOKpeTa
n3 OYKBaJHO CBHX CErMEHaTta MW OO0JIaCTH, TOYeB O] eIYKaTOPKH, HCTPaKUBAdMIa,
JOONCTKNHA, COLNMOJIOMKIHA, TeIaroTHba, KyATYPOJIOIIKAbA U eKCIIEPTKUbAa U3 00J1acTu
NPUPOIAHMX HayKa, TMa je 3aK/bydak aa je HajBeha cHara skeHckor mokpera y KparyjeBmy
VIIPaBO y JbYACKHM pecypcuMa, moceOHO poaHoceH3uOmmmcanuM. [Ipumepa pamu, mako Ha
KparyjeBaukoM YHHBEp3UTeTy He mocroje JKencke crymmje wim Cryamje poja, HH Ha
OCHOBHHMM, HU Ha MacTepc, OJHOCHO ITOKTOPCKHAM CTyndWjama, Hajsehm Opoj MaTypckux,
JUIJIOMCKUAX M MarucTapCcKUX pajgoBa KOju ce 0aBe MpoOiieMaTnkoM pona, oI0parmeH je Ha
daxynreruma y Kparyjesiy.

OHO 1mTO HEemocTaje OpraHu3anrjaMa WM KEHCKUM TpylaMa cy HOPMajHU YCIOBH U
cpezacTBa 3a pax: TpeHyTHo camo “Oasa curyprHoctu” u “U3 kpyra...Kparyjesair” umajy cBoj
BJIACTUTH TIPOCTOP M OmpeMy, Mok octane >keHcke OLJ] m rpyme mpocTop H3HAjMIBYjy U
¢duHAHCHPAjy O] TIpOjeKaTa Koje peaim3yjy.

Cse 0oBO mMa 3a mocneanny na BehuHa oryka, cTpaTerija U JOKaJHUX TUIAHOBA KOje
ycBaja CKymmThHA Tpaga, HEMa pPOJHY JUMEH3HjYy, HHTH YKJbydyje TMHTama U Mpodieme
xeHa. Moxkna je HajOospa WTycTpalmja JOHOMICHE JOKAIHUX aKIMOHMX IJIAHOBA 3a Jely U
MIIaJie KOjH HE YKJbYUIY]y KEHCKY, OJTHOCHO POAHY AuMeH3Hjy. CIMYHO je U ca KOHKypCHMa 3a
notammje OLJ], ma m KOHKypcuMa 3a CTUIICHIWje WM ycaBpluaBama. Ha myre crase, oBo
MOXXe OWTH peanman mnpobOieM y mporecy HMIUIeMeHTanuje HarmonamHe cTparteruje u
Hannonanaor tuiaHa akmuje 3a moOOJbIIAEkE YCIIOBA XKMBOTA JKEHA, alll U KOJ TPUMEHE
3aKoHa 0 POJTHOj PaBHOIIPABHOCTH.

Y kpajmeM citydajy, y3 CeT aHTUIUCKPUMHUHAIIMOHUX 3aKOHA, TO CY TAKO3BaHU “‘TBPJU
ycioBU” Koje Tpeba UCIIYHHTH y TIPOLIeCy IpUApYKiBamka EBpoTICKO] yHH]H.

VY TakBOj CHUTyalHjH, CacBUM je pPa3syMJbUBO Ja JKE€HE y KparyjeBaykoj JIOKaJIHOj
CaMOYIpPaBU M W3BPIIHO]j BIACTH 3ay3UMajy MO3UIHjE KOje UM, Y CKIaay ca TPaIuIHOHATHOM
W CTEPEOTHITHOM YJOTOM JKE€HE W TpHUNaNajy - TaKo3BaHA XWTHjeHA HEre WJIHM COIMjaja,
OZTHOCHO CTapame O JCLH, MOPOIUIIH U 00pa3oBamy.

Kao 3nauajan Hemocrtarak y KparyjeBmy je w HpHMETHO OJICYCTBO 3aXTeBa WIIH
METHLIMja KOje MOJAHOCE KEHCKE TPYIIEe WM KEHE - 0 Caja c€ M3BPIITHO]j BIACTH MOIHECKOM
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oOpatmiia caMo jeaHa xpaHuTesbka. CBe 3ajeIHO, Y3pOKOBAHO jeé HENOCTOjaleM OpraHu3aInje
KOja Ou ce 6aBuIiIa yrpaBo KEHCKUM JbYJCKHM MPaBUMA.

IMonmarak na y dupekropujymy OLJl ox 80 opranmsanmja, uuja je 00nacT aenoBama
’KEHCKa JbY/JICKa IpaBa, uMa camo 4 opranuszanuje u3 Kparyjesma, a yak 8 u3 BasseBa numm mo
10 u3 Huma u bopa, maje m onroBop Ha NMUTame KAKO J1a aKTUBHA M jaka JKEHCKA jaBHA U
noJMTHIKa clieHa y KparyjeBily, n3HeIpH jake U 3Ha4YajHe KEHCKE TPpYIe WA OpraHu3aIuje.

Tpeba opraHn30BaTH KCHCKH PECYPCHH IIEHTap M MOTHBHCATH U €IYKOBaTH >KEHE H
JIeBOjK€ J1a OCHHBAjy WM TOKpehy pasnuumre rpyme, NOCeOHO OCET/BHBHX U
MaprUHAJIM30BAaHUX JKeHa. To Tmoxpa3ymMeBa M OCHHBAmE Tpyla 3a CaMOMOIPIIKY, a
cTparernja Om Mopaia Ja pe3ylITupa OpraHu3amnyjama Koje OM OKymbalie caMOXpaHe Majke,
PoMkume, WHBAIUTKHIGE, KCHE Ha Cela, ajdl M JKeHe y OW3HHUCY, CTYICHTKHIE |
CPEAOIIKOJIKE, KA0 U OCHUBAC JKEHCKHX 33JJpyra U CTBapame OpraHu3alja Koje Ou Morie
Ja y TOTHYHOCTH €IyKaTUBHO M OPTaHM3ALMOHO MOJpPKE CEH3MOMIM3AIHjy CIIy:KOCHUKa
WHCTUTYIMja jaBHE yIpaBe, mpeay3eha M mpuBaTHOT CeKTopa 3a MMIUIEMEHTAIM]y 3akoHa O
ponHOj paBHompaBHOCTH M Harmonamne ctpareruje m HammoHamHOT akIMOHOT TUlaHa 3a
noOonubame MoJoxkaja xeHa. OBe opranuzanyje Tpedano Ou 1a TOMOTHY Y U3paan JOKATHUX
aKIMOHKX TJIAHOBA KOju OW ce OTHOCHIIM Ha ozpelene rpyme xeHa.
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13.2.5. OII/I xoje ce 0aBe 1eMOKpPATH3AUjOM
13.2.5.1. UcTopujcka no3aauHa, OIIUC CTAHA U NPOjeKTH O/l jaBHOT 3HaYaja

Kao u y Behunu rpagosa Cpouje, obmact 1eMoKpaTH3anmje 1 JbYICKUX MpaBa yoIIIITe,
Be3aHa je 3a T3B. ,,ipBU Taymac OLJI* HacTao neBemeceTMX TOJMHA MPOIUIOT BEKa, INTO Ce
MPEBACXOTHO MOXe 00jaCHUTH yCJIOBHMA KOjH Cy Taja BJAJANH Y TMOJUTUYKO], COLMJAITHO],
MOpAJIHO] W MOXIa HajOpelu3HHje — OIIITOj APYIITBEHO] armocdepu. M kao m Ha
HAIlMOHATHOM HHBOY, mHHIHUjatropu oBux OLl/l, xoje cy Moxma u KJbydHe 3a pedopmy
JpYyIITBA TOJIA3WIIM Cy W3 peloBa HOBWHApa, akaJeMCKUX KPYyroBa, ainu y HajBehoj mepu u3
JIEeMOKPATCKUX TOJHTHYKUX TMapTHja (ITO je Yecto OMO HauyWH Ja Ce HWHHALUPA]y |
MPOMOBHIIY HJEje, KOje HHCY YcIene Ja ce IJIacupajy y MaTHYHO] MapTHju), allkl U W3
CHHIMKAIHUX Kpyrosa. OBaj mojaTak He Ou Tpebasio /1a n3a30Be HEJTOYMHUILY, jep IO OIMIITEM
3akJbydKy, y CpOuju je mojam ,,akTUBHOT rpah)anrHa™ yBeKk OMO Be3aH W 3a aKTHMBHOCTH Yy
JIPYrUM CETMEHTHMA Tpal)aHCKOT CEeKTopa y IUPEM CMUCITY.

Axo m3ysmemo OIJl koje cy Owie cerMeHTHUpaHe IO JEIaTHOCTH Ka IMOCEOHUM
noArpynama y o0yactu JbyACKHX TpaBa (IpaBa pOMCKE 3ajeTHHUIIE, )KEHCKA U JedHja MpaBa,
mpaBa CTapux JMIa...), Kao u pernoHanHe ucrnocrase O/l ca Haumonannor nusoa (OTmop,
HECU/, I'17 mnyc kao OLJI, EBponicku nokper y Cpouju, ManmmjaTiBa Miiaanx 3a JbyacKa
mpasa...) KOje Cy BpJIO KBAJUTETHO pEAIM30Balie MPOjeKTe M3 00JIaCTH JEMOKpaTH3aluje y
Kparyjesity, neBeeceTux roguHa je NpHINYHO aKTUBHA OWITa M JIOKaJHa IIMBHUITHA CLIEHA KOja
ce OaBmima oBOM mpobOimemarukoM. M Mama cy ce, 4ecTo y TaJalllbUM CTPYYHUM
KiacH(UKaIjaMa ucTe BOMMIE Kao ,,0pTaHM3aIHje 3a Pa3Boj JOKAIHE 3ajeHuIe ™ mTo je y
HeKy pyky um TagHo, oBe OIlJ] cy camocramHo winm demrhe mapTHEPCKH, Kao JIOKAIHU
nMmiuiementaTopu Apyrux OIJI (Maxom Oeorpaickux, Koje Cy uMaje NpUCTyn Behum
poTrpaMuMa), pean30Balie BEMKH Opoj TpojekaTa O jaBHOT HHTEpeca.

VY rope HaBenenoMm cmuciy, ciuenehe OLLJ] MoxemMo M3BOJUTH Kao OHE KOje Cy jaaie
JOTPUHOC AEMOKpATH3aIMj1 ¥ Oa3UIHIM JbYACKUM TpaBuMa y Kparyjesiy.

®onpx 3a pa3Boj moauTuuke Kynatype je mommtuuka OLJ] u kao jemHa ox HajcTapujux
OLL/I oBe BpcTe, oprannzoBaia je meh)y mpBuMa, y Apyroj MOJOBUHU JIEBEACCETHX, HU3 JaBHUX
nebaTa Ha TEMy HMBWIIHOT CEeKTOopa M JeMokparm3amuje (Hmp. 1996. roguae ca ®onHmom 3a
oTBOpeHo ApymTBo). Takolje, 6una je u axTuBHA y T3B. ,.M3ahu u rmacaj’’ kammamama 3a

nosehame ydenrha rpahana Ha n36opuma 2000. ronune.

LlenTap 3a pa3Boj AEMOKpPATCKOT IPYIITBA je Takole, OMo akTHBaH y UIMPO]j TPOMOLIU)H
JIeMOKpaTHje M JbYACKUX MpaBa, MOCEOHO Y aHUMUPamby KEHCKOT Jiena Oupadyke MoIyalmje,
ai ¥ eIyKOBambYy MOJMTHYKNA aKTUBHUX KeHa. [lopen akTHBHOT M caMOCTAJHOT (Ca CBOJUM
npojekruma) ydemha y ,,M3ahu u rmacaj” xammamama, oBa OL|J[ je opranm3oBama BeTHKH

*' upexopujym Llentpa 3a passoj HenpoduTHOr cekTopa, beorpan, 2000. romuna
Kamname koje opranu3syje LUBUIHU CEKTOP, OOUUHO 32 IPeJCeHUUKE WK IIapIaMeHTapHe u300pe, y KebU
Jla aHuMupa rpabade aa ysmy ydenihe y ofyuuBamy IIyTeM Iilacamba Ha U300puma
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Opoj jaBHuX norahaja (TpubHHE, nedaTe, CEMUHAPH) U3 AEMOKPATH3AIUje B TIOCCOHO KEHCKHUX
npasa.

ANTepHAaTUBHH KPYT, jeé Y CBOjUM IPBUM MPOjeKTHMa, TaKohe OTBOPEHO 3aroBapao
JIeMOKpaTU3aIyjy IpYIITBa. Y3 MPOjeKTe U3 00JIACTH POIHE PAaBHONMPABHOCTH, IO YeMY CY U
Hajmo3HaTHju, oBa OLJ] je Omia nokamHu mapTHep mporpama [lapTHepcTBO 3a JIEMOKpaTcke
npomene y KparyjeBiy, ka0 U MHUIM]aTOp NMPBHUX IMOKYIIaja yMpekaBama JokaaHor OLLJ]
CEeKTOpA.

Pomcku mndopmatuBau tentap (PUL), je mopex cBoje 6a3myHe ynore, jemHe O
Hajyrunajajux OLLJ[ 3a pomcka nuTama Ha HAMOHAIHOM M JIOKQJIHOM HHBOY, YECTO OHO
aKTHBaH W y IIUPEM Mporpamy aeMmokparu3anuje npymrBa. Ocum Beh momenyrux 'OTB
kamnama, PUL] je Omo wm Bpio akTWBaH y eayKanWju W3 0OJACTH JEeMOKpaTH3aluje U
MPOMOIIUjH UBUITHOT CEKTOpa Mel)y HajIIMpoM MOMYIaIijoM.

OL/l MumenanyM je mpBa mpodmmicana opranusanuja y Kparyjesiy, koja je xao
TJIaBHY JIENaTHOCT MCTHUIIATA AEMOKpaThu3anyjy apymTBa. OCHM BEJIMKOT Opoja mapTHEPCKUX
npojekara ca HanuoHadHUM U MehyHapomnum OLJl, MunnennnyM je HajBHIE peasm30Bao
CaMOCTaJIHE TPOjeKTe W IMporpame M3 JEMOKpaTu3alyje W MPOMOIHje JbYIACKHX TpaBa, O
KOJHX ce u3/Bajajy cienehu:

- .M3ahy u rmacaj* kammame: Ocum omenyre u3 2000. ToaMHE, aKTUBHO C€ YKIbYdyje
u y ucre kamname 2007. u 2008. rogune.

- Pa3Boj mHTEpCEKTOpCKOTr (Menmjn) M Meh)YCeKTOPCKOT NapTHEPCTBA (JaBHH CEKTOP):
MwienanyM je mokymaBao aa mehy mpBum OLJl ckpeHe maxmy Ha MApTHEPCTBO ca
MenHjuMa Kao JeJIOM IUBHIIHOT CEKTOpa. Y3 MPOMOIH]Yy caMe yiore Meauja (oOernexaBame
ceerckor [lana cioboxe menuja 3.maja u u3pane AUPEKTOpUjyMa JIOKAJTHUX M PETHOHATHHUX
Menuja 3a mortpedbe OLJ] cekropa) y HH3Y mpojekarta Ccy YKJbY4eHH W MEIWju Kao
paBHONpaBHU mapTHepu. Takole, BenMKM je 3HA4aj JaT M pa3BOjy MapTHEPCTBA Ca jaBHUM
CEKTOPOM (TIpe CBera JIOKaJHUM caMOylpaBaMa H jaBHUM WHCTHTYIHjaMa ¥ OpTaHu3anujama y
pernony lllymanmje) wim myreMm capalmbe Ha 3ajeJHHYKAM M HaMEHCKHM IPOjeKTHMa
(“IOymammjcka rpahancka mpexa’, 2002/2003, ®dpeenmom Xoyce/YCAUJ u “Mane wunH
lymanuja” — mnpomommja pas3BojHUX mpojekara, 2009, MuHUCTapCTBO €KOHOMHjE U
pernonanHor paszsoja Pemyomuke CpOuje).

- Pa3Boj m mpomonuja 1mmBHAHOT cekrtopa: OcuM wm3paze M OfAp)KaBamba IPBOT
IupeKTopujymMa JokamHuX U permoHamHux OLJ] (koju je BHIIE MyTa YCTYIUBEH JIOKAITHO]
yrpaBu, JokamHoM u HanuoHamHoM OLJl cexktopy m MelyHapogHUM oOpraHu3aimjama),
MuuieHEIYM je poayIMpao MpeKko CTOTHHY HaMeHCKux TB u panno emMucuja, HOBUHCKUX U
WHTEPHET WIaHaka M CTYyIHja ca IIUJHEM IMPOMOIMje UBIIIHOT ceKTopa, Takole, peann3oBao
je y okBupy munymux (HBO pecypc mentap, 2002 - 2004. EBponcka Komucuja/EBporicke
nepcrekTuBe, [puka) wim akryenHux mnpojekara (Pedopma mmBmiHOT Ccexropa pernona
[lymamuje, 2009/2010. Wuctutyr 3a oxapxuse 3ajennmie, CAJ]) Ha naeceruHe naebara,
CeMrHapa, MPOMOIja W OKPYIIIMX CTOJOBa M3 OOJACTH pa3Boja M MPOMOLHjE HUBHIHOT
CEeKTOpa.
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- Ilpomormja spynckux mpasa: Ilopen akTUBHOT yKJbyduBama y mporec ,Mcruna,
OJITOBOPHOCT, MOMHPEHE* HA OBUM IpocTopuMa (IyreM ydemha y OCHHBaWbY HallMOHAJIHE
Aconyjanmje 3a HCTHHY U TIOMHPEHE U peann3aliije jaBHux nedara nomyr «YeTupu noriuenar»
y KparyjeBny), MunieranyM je OpraHu3oBao W IpBE MPOjEKTE TE€ BPCTE y OBOM PETHOHY
(IlIkona ;pynckux mpasa, 2001., Bectmuncrepcka ®onpanuja, Benuka bpuranuja u Kamnama
3a IPOMOIIH]Y JbYACKUX TpaBa “Znaj svoja prava”, 2001. ABA HEJIJIN/ YCAWU/).

- Hommzame nemoxparcke cBectr: OLJ] MwmnennnyM je y Hamepu aa ce mmpa
jaBHOCT mH(poOpMHIIE O TmpobiIeMuMa, Ka0 W MyTEeBUMa HUXOBOT pellaBama y TPaH3UIHjU
CPIICKOT JPYIITBA, OPTaHW30BaJIa Ha JICCETHHE jaBHUX Pa3roBOpa O MUTAKIMa IEMOKpaTHje U
MOIITOBamka JhYACKUX MpaBa, KAaKO HAa HAIIMOHATHOM, TaKO M Ha JOKAIHOM HUBOY. Kibyune
IUpEeKTHE jaBHOCTH ¢y Ommm muaan u3 OL/] n momuTHykux mapTuja U MEIOujH, TOK ce IIpa
jaBHOCT mH(popmucana mytem TB u3gama oBux nebdara. ([edatau mporpam “PasroBopu Ha
cuenn”’, 2006. Bpurtancka ambacana; 2007/8. Hanmmonamna 3amgyxOuHa 3a JEMOKpaTH]y,

CAJD.

- EBpo-atnantcke wmHTerpamuje: Melhy mpeuma y peruony uentpamHe CpOwuje,
MwuieHanyM je pas3Buo mporpaM (Kao AYrOTOIWINY AaKTUBHOCT) 3a TPOMOILHU]Y €BpO-
aTJIaHTCKUX HWHTerpammja. [lopen peann3oBaHMX KIACHYHHX KaMIlama jaBHOT 3aroBapama,
CTBOPEH je M jEAMHCTBEHH MOJeNl HHPOpMHUCAka W €ayKaldje O TOMEHYTOM IIPOIECy.
(Kammama 3a mpomonnjy eBpomnTrerpanuja “Moja EY”, 2005 — 2006. EAP; Pernonamnu
CepBHC 3a eBpoIicKe/eBpoaTiiaHTcke uHTerpanuje, 2008/2009/2010. OEBC, Hanwmonamna
3amyxOmHa 3a gemokparujy, CAJI).

Kacnuje cy ce nojaBmuiie u apyre OILJ] u3 oBe 00nacTh Koje cy UMaie 4ak U HEKU BHT
jaBror 3acrymama’ (momyr OLJI Illymanmjcka peruja), amm ce OCHM IOBPEMEHHX jaBHHX
uctyna (KoH(pepeHIHje 3a Me/Irje, CaolIITeHha 3a JABHOCT) BUXOBE aKTHBHOCTH HE OW MOTIIe
OLIEHUTH KOHCTAaHTHUM, C THM M YTUIAQJHHJUM Yy JIOKAJIHO] 3ajeAHHNU. Y TPEHYTKY H3paje
OBOT JJOKYMEHTA, Ha Kpajy NpBe JeIeHUje APYroT Beka, kparyjeBauka OLLJ] criena u3 obmactu
JIeMOKpaTh3alyje je cBeleHa W OyKBaJHO Ha map mMeHa (o Kojux cy Behmm menom Beh
MIOMEHYTA Y MPETX0THOM TIPETICY).

13.2.5.2. [Ipo6eMu u mpenopyke

Ocum mpobiiemMa Koju Cy OIIITH TPEHIT Y KparyjeBaukoM, aJld U IIHPEM PETHOHAITHOM
OLJL cextopy (HEZOCTATaK T3B. «IIOTIOPHHX» W IPAHTOBA, HELOCTATAK IIPOCTOPA, JbYICKHX
pecypca, cepBucHpame rpojekara oeorpaackux OL[Jl ymecTo CONMCTBEHUX aKTHBHOCTH...) aJn
u crenupUIHUX, TOMYT HEMOCTOjamka JIOKATHOT KOHKypca 3a pa3Boj JeMOKpaThu3aluje u
JbYJICKUX TpaBa, TIIaBHU MPOOJIEM ce MOJKE MOJBECTH O] HEJOBOJbHY adupmanujy 6azuaHe
OL/l ymore — ,,dyBapa“ MEMOKpPATCKOT CHCTEMa BPEIHOCTH (IeMOKparuja, JbylIcKa Ipasa,
TpaHCIAapEeHTHOCT, ToJIepaHIlyja...). JenHoctaBHo, kana oe OLJ] peanu3yjy Apyry CHCTEMCKY
VIOTYy — «IOApIIKe», y Hajuemhem ciiydajy TMpolecy eBpOICKHMX HHTErpandja, Kao u
aTJIAHTCKUX MHTETpanuja (BpJIo YeCTH Cy NPUMEpU OBUX MHUIIMjaTUBA O] CTpaHe Biagajyhux

B Excneprcke rpymne (mxunk manxc ) cy OLIl koje ce 6aBe ucTpakuBambuMa U U3paJioM T3B. jaBHUX MTOJIUTHKA,
IyTeM NOJIUTUYKHUX, APYIITBEHUX U €KOHOMCKUX aHAJIN3a, eyKalHje U KOHCYITaHTCKUX yCIyra

*I'panToBH KOjH MMajy 3a Kb OJpkaBambe moctojehnx kanamurera OLIJ (ruiate 0coGba, MOKPHBAKE
OIEepaTUBHUX TPOLIKOBA...)
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JOKaJHUX TMONUTHYKHX emuta KparyjeBma, moce6Ho y mepuwonmy 2000 — 2010.) wnm
Meh)yHapoaHe W pernoHaiHe capaame HalmpuMep, OHE Cy MPHUXBATIBUBE, Y IPYroM CIIydajy,
BIXOBA YIIOTa je JUCKYTaOWJIHA W HUCKOM ITOJIMTUYKOM KaJlKYIIalljoM ce IpH3eMJbyje Kao
,,aKTHBHOCT TIOJIMTUYKHX, HAITMOHATHIX HJIM Mel)yHapoHUX JoOuja‘.

To je IMPEKTHO MMOBE3aHO Ca HEMOCTOjameM, C je[IHE CTpaHe AYTOPOUYHE MOJPIIKE Of
crpane MelyHapomHuX noHaTopa (koja je ycMmepena yriaBHoMm ka OLJ] y beorpamy) 3a
aKTHBHOCTH OBOT THIIA U C Ipyre CTpaHe ca HeclpeMHOIINy Ip>KaBHUX U JIOKAJTHUX OpraHa J1a
(buHAHCHpAjy UCTE TPOJEKTE U joUT OUTHHUjE J]a — IPUXBATEe KPUTHKY.

Hnak, Tpeba peanno ucrahu u aa je 3a0eneskeH YUTaB jeaaH qijarna3oH MaHUITyIaIje
Ol CTpaHe TOjeIMHUX TOJUTHYKHX Tpylandja yiIoroM T3B. HEPOpPMATHHX Tpyma |
rpahaHCKMX WHUIMjaTHUBA, KaJla ce AUPEKTHO WHCTPYHpaHE aKTUBHOCTHU IPE/CTaBIbajy Kao
He3aBucHe. Takohe, y KparyjeBny cy axruBHoctnm mnanmaHa OIlJl xoje ce Oase
JIEMOKPATU3aIjOM — EKCTPEeMHHUX IECHHYapCKUX TpyIa CBEJACHE HAa HUBO HCIOJ NpOCeKa
(map TpuOwHa Ha YHHBEP3UTETY, HCHUCHBAKE TpadUTa ca TOBOPOM MpPXKHbE...) y IPYTHUM
cpeanHama, 0e3 JIOKaJHe OpTaHu3alrje (OCUM CepBUCHPamha HAMOHATHIX IPOTpaMa), OCUM Y
Apanbenosity 1 Tonomnu, mTo je MPeTXoaHO U OMMMCAHO Yy MOYETHOj CTPYKTYPHO) aHAJIH3H.

CBe 1O je mociemuiia HEIOCTAaTKa JEMOKPATCKEe CBECTH, MOpajia W BPETHOCTH, IITO
caMO TOBOpH Ja je oBa 00JacT TMPUOPHUTETHA, YNPaBO Kao M EKOJIOTHja Win Opura o
YIPOKEHUM JIPYIITBEHUM Tpynama.

C TuM y Be3u, TJaBHA MPEMOpyKa 3a pa3Boj OBOT Jiejia CEKTOpa Ce OHOCH Ha OTBApabe
MOCEOHNX KOHKypca Ha JIOKaJHOM/pPETHOHATTHOM HHMBOY 3a 00JIacT pa3Boja JIeMOKpaTHje U
JbYJICKUX TIPaBa, CTBAPAME JaKUX IMaPTHEPCKHUX Be3a ca MEIWjuMa M jaBHUM WHCTHUTYIUjaMa U
opraHH3aIyjaMa 1 ONITY U MHCTUTYIHOHAIHY TOPIIKY IHXOBHM aKTUBHOCTHMA.
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13.2.6. Omnaguncke OLJL u OIL/L xoje ce 6aBe MiIaguMa
13.2.6.1. UcTopujcka mo3aauHa, OIUC CTAHAa U NPOjeKTH O/ jaBHOT 3HaYaja

OLJI “IIkona Mupa” ce y MpOTEKIIC JABE JCICHH]e CBOT MOCTOjaka 0aBHIa MiiaguMa
Ka0 MCKJbYYHBOM IIMJBHOM TPYIIOM M HajCTapHja je OpraHu3allyja Tor TUIIA.

Kpajem neBemecernx M MOYETKOM HOBOT MHJICHHjyMa, BEJIWKH YTHIA] CY MMalia JBa
nporpaMa HaMemeHa AW W MIIQJNMa, KOJH Cy Ha HEKM HA4YMH OWIM TPENO3HATIBUBUJH O]l
camux OLJl xoje cy ux mokpenyne. To cy mporpam YpOaHOT IeHTpa 3a KpeaTUBHHU Pa3Bo)j
neune u omiaguHe — “OtBopenu kiy0 [parocmaB CpejoBuh”, koju je moapkaBao DoHx 3a
OTBOpeHO ApymTBO W mporpam “‘Jleumju menrtap” OLJ] Pame koju je moapxkao CaBe Txe
IXWIIPEH.

OG6a mporpama Cy uMasia Ha CTOTHHE KOPHCHHKA Mehy henom u mianuma u Ha 6a3u
opraHHM3alyje paauoHuIe, anu u jgorahaja (koHueptH, nepdopmancu, aedare...) OCTABHIN
BEJIMKU yTHUIIA] Mel)y CBOjOM IIMJBHOM TPYIOM.

A oHO 1ITO je 3a cBaky noxsaiy, cBe OL/] xoje cy TperyrHO aktuBHE y KparyjeBmy
CY KpO3 CBOje MpojeKTe, MaXmky NocBehnBaze MiiainMa Kao M3y3e€THO OUTHOj IIUJBHOj TPYITH,
Ha)KaJIOCT - MapruHanm3oBanoj. C npyre cTpaHe, U3 JI0CaJallkber HCKycTBa MOkeMo pehn na
MJIQIM WMMajy HW3y3eTHO mo3uThBaH oxHoc mpema OLJ] cekropy m mporpammMa KOju OH
peanmsyje U y KOjuMa Cy, BPJIO YECTO U CaMU aKTUBHO YKJbY4€HH, OMJIO KaO BOJIOHTEPU HIIH
Kao KopucHunu. Mmak, cmarpamo 1a je TO HEIOBOJHHO 3a rpaj Koju mMma mpeko 35.000
MIIaIUX.

Behnna ommaanHCKMX W opraHm3anyja Koje page ca mianuma, 0e3 o03upa Ha 00MM
aKTHBHOCTH, Hajla3e ce y AUPEKTOPHjyMY LIPHIIC-a®, y 6a3u BeO moprama Uudoctyn u
Kannenapuje 3a mmane y Kparyjesy. To cy: “KG youth sector ”, Ommaauna Kparyjesia,
Ounymyc, Hlkoma wmwmpa, Omnaguna JA3AC-a, YCE®, Cynue, AEI'EE, Tanro,
MwuienanyM, Buno, AIESEC, Vipyxkeme wmmagux weHagepa Kparyjesma, Cormrue,
MotuBaknuja... Ilpema MecTy HacTaHKa Cce MOTY CBPCTaTH y H3BOPHE U MPEXKHE
opraHu3aimje. 3acTylJbeHe Cy Ha MHTEPHETY MPEKO CBOJHUX CajTOBa, OJIOTOBA M CTpaHMIA HA
IpymTBEHUM Mpekama. bpoj muxoBux Qopmannux wiaHoBa ce kpehe ox 7 mo 300, a 6poj
BoJsioHTepa je ox 2 10 1.000 ocoba. YrimaBHOM ce aHTaxyjy 0cobe Ha OCHOBY KpPaTKOPOYHHUX
yroBopa. Opranu3anyje Jeyjy Ha CBUM HHBOMMA: JIOKAJTHOM, PETHOHATHOM, HAIIMOHATHOM H
MehyraponaoM. Byner je xon Behwue opranusaruja Mamu o 5.000 eBpa. ['maBHu u3BOpHU
¢uHAHCHpama Cy: JOKaJHa caMOynpaBa, MHHUCTAPCTBA, Mel)yHapOIHN TOHATOPH U y MamkO0j
MepH — IPUXO/IU O] WiaHApUHA U OU3HUC CEKTOP.

OMaguHCKe OpraHu3anuje, Wako UM KalaluTeTd HUCY Ha BHCOKOM HHUBOY,
peanm3oBaje Cy y MPEeTXOJHOM MEPHUOaY MPOjEeKTe U aKTUBHOCTH, KOjU HE caMo Ja Cy Omim
BUJIJBMBH, HETO Cy OWJIM W KOPHCHU 32 JIOKATHY 3ajeTHUILY, a JIe0 HHX je IMa0 U IIUPH jaBHU
3HAYaj.

35 Ienrap 3a pazBoj HenpoduTHOr cekTopa, pecypcHa O u3 beorpana
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“KG youth sector ”, je peammszoBao cienche mpojexre: “Ilogpskute Hac” ,“OcBectn

LN

cBoj 3ux’, “HoBu myreBu”.

Ommammna Kparyjesua je ypammnma : “Uadopmumm ce”’, “AxtuBHpaj ce W TH
“Oxyntypu ce.”

[ 2

Viopyxkeme cryneHata Dumonomko-ymeTHHUKor  (akynrera  “@uaymyc”’  je
peammszoBaino cieaehe mpojekre: “Mianu u mosmruka”, “CyHuanu kpyr’, “®unozodujama
2008”.

B

‘[lkosa Mupa” , mOpen MHOTOOPOJHHUX MpOjeKaTa y IBOACLUEHH]CKOM panry, TPEHYTHO
peanmsyje MpojekTe KOoju ce 0aBe eayKaljoM MIIaauX 3a MPEIy3eTHUINTBO U 3al0YHHamhe
OM3HKCA U BHXOBO 3aI0IbaBamkhe Ka0 BAKHOT (DaKTOpa y CMAamkEHhy CHPOMAIIITBA.

Ommammna Jazaca-a y KparyjeBny nocumanm je cieaehux mpojekara: “Hayum,
npenecn”’, “Enykanmja mcuxonora u mpodecopa Ouomnoruje y peruony”’, “3apaB CTHI, MO]
crwn’, “IIpeBennmja XMB-a mehy komepuujamHuM cekcyanmHuMm panaunuma’, “TIpeBennuja
XHB-a mMely H"HTpaBEHCKHM KOPHCHUIIMMA JIpora’.

Ypyxkemwe crynenarta Exonomckor ¢akynarera, YCE®D opranus3oBaio je mpenaBama
Ha pa3M4uTe TeMe, H3/1aje CTYACHTCKH JUCT, Boau kiry0 “KI” Ctyment”.

Ol "Cyniie” apxu TpeHWHTe 3a omuiaguHcke caBere: “IIpojekTHH MeHaMeHT”,
“PapuroHune o paguoHunama’...

EBpomncka crynenrcka opranmsanuja AETEE, 1j. orpanak y Kparyjesiy, oprann3oBao
je Jlerme yHuBep3UTETE U pa3MeHE CTyJCHATA.

OLIA "Tanro” mpyxka pa3nuuuTe BUAOBEe moapuke omnaauackum OLJl wu
HeOpMaTHUM Tpyrnama miaaux. PeamisoBanu npojextu cy uM: “Tlompiika wHUIMjaTHBaMa

LN

witaaux’, “LlenTap 3a moapmKy eKOHOMCKOM Pa3Bojy H OMJIQJIMHCKUM IMPOjeKTHMA .

Hajaxxamju mpojektn  OLJlT MwmenanyM Besanm 3a wiage cy: Llkona
KOMyHUKanuoHor MeHanMmeHTa ‘“‘[IPaktnuna paguonumna” wu “llogmsame Kamamurera
OMJIAIMHCKHX OpTraHHu3alyja u HeOpMaIHUX Ipyna Miiaaux y perunony Lllymanuje”.
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13.2.6.2. [Ipo6aeMu u mpenopyke

Beoma je mamu Opoj opraHm3amyja Koje OCHHBAjy MIIQAH, Kao W Opoj HehOpMaTHHUX
rpyna MJagux KOjU TMOKYIIaBajy Aa pemle HeKH O] CBOjuX mpobieMa mim ra 0ap ydnHe
BUJIJBMBUM 32 JaBHOCT M OHE KOjU JOHOCE OJUTyKe Y BhUXOBOM HHTepecy. [IpucyrHa je anaruja
¥ HE3aWHTEPECOBAHOCT MIQAMX 33 YKJbYUYHMBAWkE Yy pal OMIAIUHCKHX OpraHu3aluja,

yIApYXKemba U HehopMaTHUX Tpyria.

VY moceOHO TEHmIKOM TMOJIOXkajy Cy OpraHu3aluje Koje OKyIbajy Miaze ocobe ca
WHBAJIMIUTETOM, Ka0 ¥ MJIQIHM Ka0 KOPUCHUIIH Y PYPaJHUM 00JIACTHMA.

[MamTrMO Bpeme Kana cy AMPEKTOPH OCHOBHUX M CPEOI-HX IIKOJIA HETaTHBHO, Yak,
BpJIo 01100jHO pearoBaymm Ha cam momed OLJI, a o peamu3anuju 3ajeTHUYKHX IMpOjeKaTa U
napTHepcaTraBa Huje Ouo Hu roBopa. Bpeme ce Memano, a u cama naunmjatusa OL/] mpema
IIKOJIaMa je TOTIpUHeNa Jia ce CTBapH MpoMeHe Ha 0osbe. Huje naeanHo, anm mMa nupexropa
IIKOJIa KOjU Cy BEOMa CIpEeMHH Ha capaamy. Yak moxkemo pehu, na je manac y Kparyjemy
Opoj oHmX mKosa kKoju nmpuxsarajy OL/] kao mapTHepe, Behn 01 OHUX KOjU HUCY CTIPEMHH Ha
capanmwy. [losutuBHe mpumepe capaame ca mkonama cy ocrBapwid OL] MumneanuyM,
Cynne, PULI, [llxoma mupa, kao u maore apyre OLJ.

C mpyre ctpaHe, mIKOJIe KOje Cy IMOKa3aje JKeJby 3a capaliby, Kao M JKeJby Jla CBOje
3BaHWYHE AaKTHBHOCTU CBE BHINIE Hagorpalyjy kpo3 HedopMalHH CHUCTEM 00pa3zoBama Cy
[Momarexnnuxa, [IpBa u JIpyra kparyjeBauka rumHasuja, lllkona yaennka y npuspenu “Toza
Hparosuh”, [IpBa TeXHWYKa ¥ HEKOJMKO OCHOBHUX IIKoJa. [loceOHO je nHTepecaHTHa 10jaBa,
Jla Cy M3pa3uTy kesby ca capaamy 3a OL|Jl mokaszane ceocke mkose (y ceadMa y OKOJIMHU
Kparyjesma nmomyr /Iparo6pahe, I'pomantie, Mapmmha, Tomonure. ..). To je Moxkna u pecypc,
o Kora Tpeba MmouyeTH, Kaga je y muramy mnpencraBbame OLJ] cextopa y ceockum
cpeaWHama, TJe yrllaBHOM MMa MHOro mpeapacyna o pany OLJl m muxoBoj KopucTH 3a
JIPYIITBEHU Pa3BOj U pelaBame mpodiema rpahana.

[MosuruBan momak y KparyjeBumy moke Outn ocHuBame nBe Kanmemapuje 3a muane
(Pernonamue u jokande). To Ou Moria OWTH BeJMKa IAHCA, CAaMO aKko Te KaHIelapHje 3a
MIIaJIe TIOKaXXy MHTEPECOBambEe U BOJbY 3a capanmy ca OLJl y rpany, koje ronuHama, Ha OHIIO
KOjH HauWH paje ca muaguma. buo 6m To mobap cmoj UCKycTBa M JbYACKHX pecypca. Takobe,
MOCTOjU OIMACHOCT, Jia KaHIlenapuje Oyay HeJOBOJFHO MOTHBHCAHE 3a Capaliby Ca JOKATHUM
OL/J, ca mkonama u 1a paBOpHU3Yjy MIIae y 3aBUCHOCTH O] IIOJIMTHYKE TPUNATHOCTH. TakBa
KOHIICTIIIMja je yHampen ocyheHa Ha mpomacT, Kao ITO Cy Ipormaje W MHOTe paHHhje
OpraHu3anyje MIaJIuX, jep Cy Owmiie BHIIE “‘TIApTHjCKM WHCTPYMEHT , HETO HHCTUTYIH]E,
KojuMa je Omo sk yHampeheme moJsiokaja mianux. 3ato je mpernopyka OLJl xoje ce GaBe
MIJIQJIMMa, OpTaHU3aljaMa MIIAINX 1 He(hOpPMATHIM TpyrmaMa MIaIuX (Koje Cy MOTEHIN]aTHO
BEOMa Ba)kKHE) J1a IITO MPe U3rpajie MapTHEPCKE OJHOCE ca KaHIeNapHujama 3a Miaje.

[Ipocrop 3a pax, ka0 U TeXHWYKa omnpema cy MHOTUM ommaguHckum OLIJ[ mpoOGiem.
Wi mocenyjy mpoctopuje 1mo yroBopy o Kopumhemsy |l KOPUCTE CBOj CTAMOSHH MTPOCTOp 32
pan. Kama je ped o CTyZeHTCKUM H hadkuMm yrIpyxKemHnMa, OHa KOPHCTE IIIKOJICKO-
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¢akynrercke mpocropuje. Hajoosbe ompemibeHE Cy CTYAGHTCKE OpTaHu3ammje, Koje
pacronia)xy HaMeITajeM, ayIno-BHIeO TEXHUKOM, padyHapuMma u nparehom ompemom.

Masm 6poj yapykema Cy 4WIaHOBH MpeXa M acouujanrja. Mpexe y KojuMa Ienyjy cy:
Hanmonanna acommjamyja mpakTH4apa W TNpaKTHYapKA OMIAAMHCKOT pana, Hedopmanma
Mpesxa HI'A, ®EHC, HanmonanHa koanuiyja 3a JeleHTp au3atmjy...

[MpencraBHUIM OMIIAIMHCKUX OpPTaHU3aIHja HE MOTY CE MOXBAIUTH BEIHKHM OpojeM
oOyka u Tpenunra. Heke koje cy moxahamu cy: Ilucame mpensora mpojekara, YIpaBibambe
MPOJEeKTHUM IUKIYCOM TI0 cTaHiapanMa EY, paanonuiie y o06nacTu BOJIOHTEpHU3Ma, paja ca
MaJIOJISTHUIIIMA ca TIOceOHMM ToTpedama, paja ca MiIaauMa ca rnopeMehajeM y HoHaIamy,
[P pammonmie... 3abpumaBajyhe je ¥ MTO 3HAWmE CHIVIECKOT je3WKa, KAa0 HEYer IMITO ce
MOJIpa3yMeBa y MOJIEPHOM CBETY, HUje Ha 3aBUIIHOM HUBOY.

AxtuBuctuma omiaauHckux OIlJ] cy, mamely ocramux, HeomxojHe W OOyke U3
cnenehnx 0ONMacTH: IUBIJIHU CEKTOP W HETOB MEHAIMEHT, NPUKYIJbAE CpPEICTaBa,
MEHaIMEHT jioral)aja, KaMIambe U JaBHO 3ar0Bapambe. ..
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13.2.7. Exonomku OII/I cexTop
13.2.7.1. UcTopujcka mo3aauHa, OIIUC CTAHAa U NPOjeKTH O]l jaBHOT 3HaYaja

IIpBH KOHKpETHH INpumep NpHuMemeHe exonoruje — «Cranuma 3a npeunmhaBame
OTIAJHUX BoJa», y Kparyjesiy je macramicana 1970 ron. Tana nounme na ce opMupa cBecT
0 TocieauIaMa pasBoja rpaga (MHIYCTPUJCKOT M TOMYNAIMOHOT) W YTHIA)y Ha EHHXOBO
pemaBame. OHa MOTHUYE OFf MaJie TPYIe CTpydmhaKa KOju Cy MMald BHU3H]y OJP>KUBOCTU U3
Yera je NMPOWCTEKNIa BHHUXoBa rpahaHcka WHUIMjaThBa 3a ekosorujy. OHa ce y TO Bpeme
n3pakaBajia TEPCOHAIHO, IMPEKO CHUHAWKAJIHOT aHTaxoBama M Tpeko ColmjammcTHIKor
caBesa.

CemampaeceTux TroIWHA OpPTaHM30BaHE Cy M TPBE EKOJOIIKE JIEMOHCTpaIHje.
Exomomku mpobnemu cy ce HarommiaBaid, a OyHT rpahana je pacrao. CtBOpeHa je
HeopMaIHa aBaHTap/a JbYAU KOJU CY C€ CYNPOTCTABIbAIH MPUBPEIHO] M TOTUTUIKO] CIIUTH
TOT BpEMEHa M YCIIeBaJW Jla HAMETHY €KOJIONIKY PEeBU3HMjy CBUX mpojekaTta y Kparmjesmy, a
kacHuje y CpOuju, mMTO je W 3aKOHOJIAaBHO MOCTAaBJBCHO, (JaHAc je TO «AHalu3a yTuliaja Ha
KHUBOTHY CpeauHy»). OmaTiie moTH4e W MpojeKaT WHTETPATHOT pellaBama OTHAJHUX BOJAA ,
racoBa W3 CHEPreTHWKe, pellaBama JCMOHHjE, BOJOCHAOIEeBama...n CBa CYNPOTCTaBIbamba
HECTPYYHHM pEIIeHHMa KOja OCTaBJbajy HEcarjelHuBe IMOCISAWIE 0 NAaHAINIBHUX JaHa. Y
JPYyToj TOJIOBMHH CEJaMIECETUX, aKTUBAH paJi Ha eIyKallMju MJAIuX, CIPOBOAH CE MPEKO
Muanux uctpaxkusada (,,[IOJIET* y KparyjeBiy) koja mocTaje enmuTHa Opranu3anyja u3 Koje
ce MPOJIYKY]y CTPYYHH M HaydHU Mutaau kaaposu Cpouje. Ocamaecernx rognna, Kparyjesarg
je mmao Hajeeha ymarama y exosomke npojexre y CpOuju.

HajBume cHare Tpommio ce Ha CrpedaBame EKOJOMIKMX MpoMallaja W IIUpeHY
HMCTHHUTHX T10J]aTaka O KBATUTETY )XUBOTHE cpenune. [ToBepeme rpaljana 6mio je Behe Hero y
IpaBHE MHCTHTYHHje. Tako je HacTtanma motpeda 3a opmupamem OLJl «IIpBa exosomka
nmabopatopujax», 1991 ron. Hajaxkxauje akTuBHOCTH Omiie cy oOaBemTaBame rpahana o momiem
KBaJHUTETY Boje ca ['pyke W CympoTCTaBibamke M3TPAAbU JCNoHMje HAa Bummmry rae ce
Haylaze MHOToOpojHM W3BOpu Bojae. PaljeHa cy mcnmTuBama M3IYBHUX TacoBa BO3WJA Y
excrmoatanju ca CYII oM m MammackuM  (akynTeToMm, mOpelyiaraHe M peai30BaHe
CYTICTUTYIUjE PU3HYHUX TexHoJoruja W ca [IM®d-oM JETOKCHMKOBaHE OrPOMHE KOWYHHE
[MjaHua ¥ XPOMHHX OTIAJHUX cojd. 300T cBe 0OMMHHUjUX moTpeda rpahana 3a pemaBameM
eKOJIONIKMX Tpobnema, oBa opranuzanuja je 1997 roxa. mpeperncrtpoBaHa y CIOXKCHH]Y
opranm3anujy EKO CUCTEM, xoja je mpBa y CpOuju noyena ca pa3BojHUM MporpamMuMa Ha
Cely, Kao aiNTepHATHBU 3a TEIIKY CHUTYallljy y NpPUBpEeId HACTaly CaHKOWjama. Tama ce
¢dopmupa u IIpBa exomomka 3anpyra y Cpouju ,,Yrisemmuma“. Ypahen je npojexar 3a YH o
nocienunama 6omoaproBama y CpOuju, Ha OCHOBY KOTa Cy JIONIIEe eKCIepTcKe JadopaTopuje
VYH u noHmpana BenmKka CpelIcTBa 3a JNETOKCHKAIM]y W caHanmjy. Ypal)eH je W mpojexat
pasBoja opraHcke (exoJiolke) xpane y CpOuju 3a moHatopcky koHpepeniujy y bpuceny n
MHOTOOpOjHM TpojekTH 3a pa3Boj. OBa OLJl ce wa Jlam mmamete 3emibe 2002 ron,
MpEeperucTpoBasia y CHENHjaln30BaHy OpraHM3alujy - YHHUja 32 OPraHCKYy HOJbOIPUBPENY
EKO mayc.

KparyjeBauke exoJyomike opraHu3alije ycreje Cy Ja IMOCTaBe CTa0WiIaH OCJoHaIl 3a
MOKpETame MpHYe O 3aIITUTH KUBOTHE CPEIUHE y TPaay, perHoHy, ma u untaBoj Cpouju. To
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je y moueTKky Ouia moMaio cropaadvHa MpHuya, ca MyHO JyTamka U TPakema MpaBoT CMHCIA,
IJba M BU3H]jE, aJli jeé BPEMEHOM OOJIMKOBaHA y Maily u ogabpany rpyny ekonomkux OLJL u
rpymna Koje mocToje, IeNyjy U aKkTHBHO Ce 3aJIa)y 3a IPUHIMIIE 3alITUTE )KUBOTHE CPEIHHE.

VY Peructpy OLJ] CpOuje n3 obGnacTu 3alITUTEe KUBOTHE CPEAHMHE, KOjU je 00jaBHO
Pernonanau nenTap 3a xuBoTHY cpeauny 2006. ronune u3 beorpana, kao opranu3zaimje Koje
ce Ha TepuTopHju rpaga KparyjeBla y KOHTHHYHTETY JIETAJIHO M 3BAaHMYHO OaBe MUTamUMa
KMBOTHE CpEAMHE, HaBelIeHa Cy ciieneha yapykema: YAPYKeme 3a 09yBambe XOJIUCTHIKOT
snpasiba ,,AHTAPEC®, Yapyxemwe rpahana ,,Exo-napk* n Hemymauku eqykaTUBHU LIEHTap-
PIT (HELI-PIT). Ilopen oBe Tpu opranmsamuje, y nupekropujymy Llentpa 3a pasBoj
HEMPO(HUTHOT CEKTopa MOry ce Hahm na ce eKoJomkuM mpobiemuma 6aBe n Exoiomiko
UCTpaXWBauKo ApymTBo ,,Mmnanen Kapaman®™, Ilenrtap 3a adupmanmjy 3npasma (LIA3),
VYnpyxeme rpahana ,,Crakneno 380HO®, [ImaHnHapcko-ekoIomkn Kiyo ,,['opa®, I''euBapcko
apymreo Lllymanuje, ITokper 3emeHnx Ope3a u YHHja 32 OpPTaHCKY IMOJHONpPHUBpENy ,,Exo
ryc”. AKTUBHOCTH y OBOj obmactu cy mmamu u cekuuje LlpBenor Kpcra KparyjeBma u
Exonomka ceknuja MOJMTEXHUYKE IITKOJIE Koja je y mehyBpemeny mpepacna y LlenTap 3a
exozomiko obpaszosame (I[EO).

Hedopmanno, moBpemeHo je aktuBad u Exonomku mokper rpana Kparyjesua koju je y
Kparyjesy 2008. ronune mHummpao gopmupame, Takohe, Hedhopmamne Exomomke mpaske
rpana Kparyjesma.

[ITo ce THYe TEPUTOPHUjATHOT OKBHpA Yy KOjeM €KOJIOIIKEe OpraHHW3aluje W TpyIe U3
KparyjeBna nenyjy, Mory ce u3aBojuT cienehm 3akspydim. ['0TOBO cBe opraHm3anmje Cy
perucTpoBaHe J1a AETAaTHOCT OCTBapyjy Ha Teputopuju Pemybmmke CpOuje, amm y mpakcu je
npuMmeheHo na KparyjeBauke €KOJIONIKE OpraHu3anuje, y HajBehem Opojy nmenyjy camo
JOKaJHO Ha TepuTopHju rpana KparyjeBma nmm Gimmkoj okonmHU. MosKaa, caMo 1B 10 TpH
MMajy aKkTHBHOCTH Ha Teputopuju Pemydmike CpOuje, 10K HeMa OHHX KOj€ CBOje aKTUBHOCTHU
00aBibajy y UWHTCpHAIIMOHAJHUM OKBHpHUMa. OBO HE 3HAYM Ja ce 3a KparyjeBauke
opranmu3anuje Huje ayno BaH CpOwuje, jep Cy mojeinHe NMPUIMYHO aKTHBHE IyTeM WHTEpHETa
(Yapyxeme rpahana ,Exo-mapk®, Yapyxeme rpahana ,,CraxmeHo 3BoHO™, Exoiomiko
HCTpaXwBauko ApymrTBo ,Mumanen Kapaman®“, I[Inanwnapcko-exonomku xiryd ,,I'opa®,
Henymauku enykatusau uenrap- PI1 (HELI-PII), [Tokpet 3enenux 6pe3a.).

CBe OBe eKOJIOIIKE OpraHu3alyje W Tpyme, CBOj pajJ YIJIaBHOM 3acHUBAjy Ha
JI0OpOBOJFHOM aHTa)KOBaWkY CBOjUX WiIaHOB/a-uIa. bpoj cramHo 3amocnenux ce kpehe oxo
jenHe ocobe. YrmaBHOM Cy oco0e BOJOHTEPCKM aHT@XOBaHE WM Ha OCHOBY YTOBOpa.
[porena je ma cBe KparyjeBauke €KOJIOIIKE OpraHu3aIije u HeopMalHe TpyIe HeMajy BHIIe
on 500 unanoB/a-uta, 10K je Op0j aKTUBHUX, BUILIECTPYKO (0 JIECET ITyTa) MAbH.

Bbyuern exonomkux opranmsammja KparyjeBma, Ha OCHOBY yBuaa y mocrojehe
peructpe, Hajuemthe ce kpehy ox 1.000 mo 5.000 eBpa Ha roaummeM HUBOY. Opranuzanuje ce
¢dbuHAHCHpajy O] WiaHapHHE, JOOPOBOJPHHX NPUIIOTA YJaHOBA, BIACTHTHUX M3BOpA, AOHAIHM]a
NpUBpPEIHUX CyOjeKaTa, cpeAcTBUMA JOOMjeHHX MyTeM KOHKypca kon PoHma 3a 3amTuTy
KUBOTHE cpequHe, MUHHCTapCTBa KUBOTHE CPEAMHE M MPOCTOPHOT IUIaHWpama PemyOimke
Cp6uje, HUII-a nm ctpanux ¢onganmja (oBa cpenacraa ce kpehy y nznocuma 1o 5.000 eBpa,
HUje O3HATO J1a je HeKa KparyjeBauka ekosomka OL/] nobuma Behu rpanT).
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Hexe o1 eKoJMOMKUX OpraHu3alija cy TOKOM TOJUHA MOCTAJe YIAHOBH MpEXka, Koje
Ha Teputopuju CpOuje menyjy u paae, OUIIo y CeKTOpY 3alITUTE )KUBOTHE CPEIUHE MITH HEKO)]
Ipyroj o0yacTH NHMBUIIHOT aHTakoBama. (Penepanuja HeBmaanHuX opranuzammja CpoOwuje,
Exomomxu mokper CpOuje, ®opym EPE 07, Hatypa 2000 Pecypcam uenrap CpOwja,
BojBohancka 3enmeHa wWHHUIMjaTHBa, Mpeka EKOJIOIIKUX 3axpyra, Mpexa HEBIaJAWHUX
opraHu3aimja 3a 6op0y MpOTUB Apora U JApyre).

C o03upoMm Ha penaTMBHO HHCKe Kamanurtere, ekojomke OLJ] cy y mperxomHOM
MepUoIy yCIene a peannsyjy cieiehe akTHBHOCTH M MpOjeKTe, ca KojuMa je IIMpa jaBHOCT
Kparyjesna, pernona u Cpouje ynosnara.

VYnpyxkeme rpahana ,,Exo-mapk®, kao HajBaXHHjy aKTHBHOCT W TPOJEKTHHU 3a/aTak,
Beh HeKoNMKO roguHa peanusyje ypeheme mpocropa ox 6:m3y nBa xekrapa u 80 apu - Exo
napk « WMimHa Boma» y MecHoj 3ajequunu «Jlemenuiia». YapyxKeme je ycreno aa HanpaBu
CBOjeBpCHY OOTaHWYKY OamTy 1 MUHH-300JI0IIKH BPT H /14, CBOj€BPEMEHO 3aIYIITCHY IIyMY,
NpeTBOpH y KparyjeBauko wm3netnmre. ['pahanmma KparyjeBma, amn u mene CpOwuje,
VYnpyxeme rpahana ,,Exo-mapk* mo3HaTo je u 1mo mporecTuMa rnpoTtus npeayseha ,,034 meran
UAYCTPY', KOje ce Hajla3u y HenocpenaHoj oym3nau Exo nmapka ,, UnuHa Boma®.

Exomomko wucTpaxkuBauko ApymrBo “Mmanen Kapaman”, ydectBoBasiO je y
“TakCOHOMCKO-EKOJIONIKOM HcTpaxuBaky Crape IuanmHe”, ypamwio je mpojekar “®mopa
okommHe KparyjeBma” m opraHn3oBajio HU3 KpeaTWBHHUX paguoHuIa y Jlomy 3a He30pHHYTY
neny “Mmanoct”, m3nox0y dotorpaduja mpupone “TloBparax”, a Takole je u opraHu3oBajIoO
HEKOJIMKO Hay4qHO-CTPYYHHUX IpefaBamba Ha TEeMYy 3aIITUTE >KUBOTHE CPEAUHE, KIMMAaTCKUX
MIPOMEHA, CMTUACMH]jE TPUTIA U CIMIHO.

VYapyxkemwe rtpahana “CrakieHo 3BOHO” o00jaBjbyje HMCTOMMEHHM e¢-maraswH. Ha
Melhynaponnu nan oOpa3oBama O 3allITUTH KUBOTHE cpenuHe, oBa OIl/] je opranusosana, y
capanmu ca [lomurexHudkoM ImkojoM U Ciiy>kOOM 3a 3alTHTY JKUBOTHE CPEIUHE Trpaja
Kparyjesna, ,,IIpBu ¢ectuBan ekonomkor odpazoBama — PEO®, a mopen Tora ydecTByje u y
mpojekty llenTpa 3a ekosomko oOpazoBame ,I[EO“. Osa OI[Jl uma comncTtBeHy TB

MPOIYKIIH]Y.

«[Tokpert 3enennx Ope3a” peammszoBao je nmpojekre “‘Cranmmonuna’, “3eneHa matpoina’,
“Uukmy3uBHO 0Opa3oBame”, “M3BemTaj 0 3aTeueHoM cTamy Bemukor mapka y Kparyjesny y
nepuony asrycr-centem6ap 2008. roguHe ca moceOHIMM OCBPTOM Ha 0€30€THOCT KOPHUCHHKA
napka”’, a 'y capaamu ca JKII ,,YUuctoha” u3 KparyjeBua, JKII ,,3encamnno’ u3 Kparyjepua u
OIII ,,Cerozap Mapkosuh* u3 Pexosma, oprammszosao je 30. maja 2009. roaumne, akujy
ynmhema TUBBUX JeToHja Ha Teputopuju OnmTrHe PexoBam. Y musby mpaBOBPEMEHOT U
exoJomkor nHpomucama, y okBupy [lokpera memyje “ExoMenmja” - eKOJOIIKHA MEIUjCKU
CepBHUC Koju m3maje e-mara3uH ekojora Cpouje ‘“3emene noBune CpOuje”. Illupoj jaBHOCTH
Kparyjesma, “Tlokper 3eneHux Opes3a’” mo3HaT je 1o mporectuMma u3 ¢edpyapa/mapra 2009.
TOJHMHE, TIPWIMKOM TpeMenITama KabacTor oTnaga u3 kpyra ¢gadpuke ‘“3acraBa Bo3mia’, Ha
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nokamjy y cemy OmopHMIa, Ka0 W MHHIMjaTHBU 3a 3aTBapame MOCTa Ha [ pykaHCKO]
aKOMYJIallHjH.

LenTap 3a adpupmanujy 3apasiba (IIA3) oprannszoBao je HU3 MpojekaTa Kao MITO CY :
“Ko mymm 3apassee pymm”’, “Bynn mynap, cnpeun Moxaanu yaap” u “CaMoriperiiesn T0jKu”.

Caakor centemM0Opa, 01 cBor ocHuBama, 2001. rogune 'suBapcko apymTeo [lymaauje
onpaBa H310kOe mpHBa y mpocropujama I[IM®P-a y KparyjeBmy. Takxohe, ompxkaBa u
CTpy4Ha TpelaBama M BOJU JAaTOTEKy O TJbMBama y neHtpanHoj CpOuju. Y3 1o, moxpehe
WHUIMjaTHBY 3a OCHUBame Oymyhe Acouwmjammje ripuBapa CpOuje, umme O6m Kparyjearg
nmocrao 1meHtap mukoioruje y CpOuju. [IpymTBo ydecTByje, 3ajeqHO ca MHKOJIOMIKHM
apymreoM CpOuje, y peanusanuju mMAIOT Npojekra EBporckor caBera 3a 3aIUTHTY TJbHBA
EL®, y kapTHpamy 1 IPUNIPEMH CIIHCKA PETKUX BpCTa IJbUBa 32 bepHCKY KOHBEHITH]Y.

[Tnanmnaapcko exosomku kiryd “T'opa” opranmsoBao je, y capagmu ca lllymckum
raznuHCTBOM “‘Kparyjesar”’, momymmaBame, Kao u ypeheme mrannHapcke crase Ha bemmaju.
AXTHBHO OpTraHU3Yjy U3JIETE Ha IUIaHWHE U Opa y Hemocpeanoj Omm3unan Kparyjesua.

VYHHja 3a OpraHcky moJponpuBpeny ,Eko miyc®, opranm3oBaia je MHOTOOpOjHE
JMKOBHE KOJIOHHje, TpuOMHE W MynTuMmenujamHe nporpame. OcHoBama je mpeko 80
eKOJIOMIKMX 3anpyra. Takole, yBonum W cTaHmapAu3aljy OpraHCKOT 3eMJbWINTA, OaBH ce
eIyKalrjoM MOJBONPUBPEIHIKA, Pa3BOjeM EKO-TypHu3Ma M OXXKHBJbABAEM CTapUX 3aHATa.
Hajsnauajamju npojextu cy um “Llymanmja — ekomomku pernon u Kparyjesan EKO Ilomuc.

Yiapyxkeme 3a odyBame XoiHcTHUKOr 3apaiba ,,AHTAPEC® oprammsoBano je
HEKOJIMKO TpeaBamka O HOBHM HaydHUM JOCTUTHYhMMa, KOja JOMPUHOCE OUYBaBY JbYIACKOT
3[IpaBJba.

Henymauxu enykaruBau nenrap — PIT (HELI-PIT) oGjaBibyje y €leKTpOHCKOM BHIY
nBoHenesbHUK - Exonomkm Omnren «Exo-HELl». Tokom 2007. romuwHe, Ha TEpUTOPHjU
Penyomuke CpOwuje, cnpoBeo je y capaamil ca bupooM 3a ApymiTBeHa HCTpaKMBama M3
Bbeorpana, nctpaxusame ,,JHpopmucame u exonomke HBO®, a peammsosao je y Kparyjesiy,
y Toky 2008/2009. ronune, npojekat «Kammama mpeBeHIMje MyMIeHka, 3paBba U 3aITUTE
XKUBOTHE CpelMHEe» U LUKIyC TPUOWHA Ha UCTy TeMmy. Y capaamu ca Ciyx00M 3a 3aITUTY
®uBOTHE cpenuHe Tpana Kparyjesma 29.06.2009. rogune, Ha Mebhynapoaau nan [lynasa,
opranmn3oBao je y Kparyjesiy manudecranujy ,,W Jlenennna je Jynas“.

[IpencraBHUIM CBUX E€KOJIOMIKWX Opranu3aimja w3 Kparyjesia, nornucamm ¢y 5. jyHa
2009. romguue, MHnnujaTuBy 0 MOKpeTamy u3panae JIoKamHO EKOJIOMIKOT aKIHOHOT IUIaHa
(JIEAII). Behuna npencraBauka exkonomkux OLJ] je menermpana mpencTaBHUKE, 3a WIAHOBE
pagHUX Tpymna 3a U3paay OBOT CTPATEIIKOT JOKyMEHTa U3 00J1aCTH 3alITUTE )KUBOTHE CpPEIUHE
Ha Teputopuju Kparyjesma.
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13.2.7.2. [Ipo6aeMu u mpenopyke

Ako uzysmemo Ekojomko ncrpakuBavuko JpymTBO ,,Mnanen Kapaman* u exosoike
cekmmje (I[Tomurexamuke mxone u Lpsenor kpcra Kparyjesia) koju umajy cBoje mpocTopuje
Ha [lpupogro MartemarmukoMm ¢akyiarery y KparyjeBiy, OJHOCHO MaTHYHO]
WHCTUTYINjH/OpTaHU3alMjH, CBE OCTaJieé EKOJIOIIKE OpraHM3andje uMajy mpodiiema ca
o0e30ehuBameM KkaHIenapujckor mpocropa. Jlo caja je BehwHa EKOJOMIKMX OpraHW3aInja
perucTpoBaHa Ha ajJpece CBOjUX UYJaHOB/a-WIa, OCHUBAY/a-UIla U KOPHCTH HIUXOBE CTAHOBE H
kyhe kao mpocTop 3a oaprKaBame cacTaHaKa M OCTAIMX akTWBHOCTH. CIMYHA CUTYyaluja je u
ca TEeXHUYKOM, OJHOCHO MaTepHujaaHoMm omnpemibeHommhy exonmomkux OLJI. IMpumeran je
HE/IOCTaTaK onpemMe (padyHapa, JeraqHux codTBepa u mporpama, mramrada, CKeHepa, ayIno-
BUJCO TEXHHKE, TMPOjEeKTOpa, KaHIEIApHjCKOI HaMeIlTaja...), Ja HE TOBOPUMO O
ayToMoOWIMMa WM IPYTUM CpeicTBUMa mpeBo3a. Jlobap 1eo 0BUX OCHOBHUX CpPEACTaBa 3a
paz, exoJomke opranu3anyje 00e30el)yjy o cBojux uaaHoB/a-una 100pOBOJFHAM YCTYHAmHEM
Ha Kopuiiheme.

CtpydHOCT, OJTHOCHO KOMIIETETHBHOCT YJIAHOB/a-HIa €KOJOMIKAX OpraHM3alfja je Ha
COJMTHOM HHUBOY. MelhyTuMm, TmpUMeTHa je CENeKTHBHOCT Yy CaMUM EKOJIOIIKHUM
opranm3anujama (Heke ce OaBe OwoauMBep3WTETOM, HH(POPMHUCAHLEM, O00pa30BambEM,
MOJIM3aEM CBECTH, JaBHUM 3aroBapameM, 3aKOHOAABCTBOM M3 O0JIaCTH JKMBOTHE CpEIUHE,
MOTTYJIapU3allijOM HAyJdHO-UCTPAKUBAYKOT paja), Ma ce€ M KaapoBH OpTaHU3aldja TaKo
onpenesbyjy. Ynorpeda u kopuihieme CTpaHuX je3uKa (HapOYUTO SHIJIECKOT je3UKa) 030MIbaH
je HemocraTak. Hemocrarak je W mITO YiIaHOBH HE 3HAjy Ja MHUIIY MPOjEKTE 3a €BPOIICKE
¢doHI0Be (0BO POHCTHYE U3 HEAOBOJHHOT MO3HABAKA CHIJIECKOT j€3UKa, Al M METOI0JIOTH]e
MUCamka MpojeKaTa).

Kanposu opranmzamuja peTko moxalajy cTpydHe U METOJIO0JIOIIKE CEMUHApEe M3 OBHX
obmactu. Manmu Opoj 4YimaHOB/a-Wna je mpomao o0yke W M3 KOMYHHKAlMje W OJHOcCa ca
jaBHomhy, o0e30ehuBama cpencraBa, ympaBjbamba OpraHU3AIMjOM, MHCamka IPOjeKara,
HEHACWJIHE KOMYHHUKAIMje, TOJICPaHIMje ¥ CIUYHOT). YTIPKOC CBEMY OBOME, HIAK IOCTOjU
JieceTak WIaHOB/a-wma Koju cy mpeno3Hatu y KparyjeBmy, pernmony u CpOuju Kao
npeacraBHUIM exkosomkor OL/] cekropa v 3aIITUTHAIN KUBOTHE CPEIUHE.

I'enepanan 3akibydak je ma cy cBu kamamuretd exonomkux OLJ] m3 Kparyjesma na
cmaboM HHBOY W Ja je HEONXOJHO PAaIWTH Ha FHHUXOBOM CBEOOYXBAaTHOM IOIM3ABY U
ycaBpLIaBamy.

[Ipenopyke 3a noGospmame paga exonowmwkux OLJL 6u ce ogHOcuie Ha moTpedy 3a
CJ'Ie):[ehI/IM AKTHUBHOCTHUMA y HApCAHOM IIEpUOAY:

- OpraauzoBatd paJuoOHHIIEC, CEMUHApe W TpelaBama W3 KOMYHHKAIMje W OJHOCA ca
jaBHomhy, crTpaHWX je3wka, oOe30chuBama cpefcTaBa, KEHUTOBOJICTBA U
PaYyHOBOJICTBA, YIPaBJbakha OPTaHU3AIUjOM, INMHCamha MpojeKaTa, 3aKOHOJIABCTBA M3
00J1aCTH )KUBOTHE CPEJMHE U CIIMIHO.

- YUHHUTH JOCTYIHHM 3a KOpHIIheme, 10 TOBOJBHUM YCIOBHMA, jaBHE TIPOCTOPE Tpaja
Kparyjesna.
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- Tloxpenyrn nujasor ca mpHBpEIHUIMMA y TPaay, IO MHTABHMA 3aIITUTE KHBOTHE
CpeauHe U OJIp>KUBOT pa3Boja.

- HWucrurymmonanHo onpeanTH, a ce CBake TOAMHE, HAa HHUBOY Tpaaa Kparyjesma,
pacrucyje jaBHHM TO3MB 3a Cy(QHHAHCHpame TpojekaTta W IporpamMa Hu3 00JacTu
3aIITUTE KUBOTHE CPEIMHE U OAPIKUBOT Pa3Boja.

- Wanmmpatn um moxctHmaté  gajbe  (OpMHpaAme  SKOJIOMKUX —OpraHu3andja |
He(OPMATHUX TPYyIa y TPaay U PETHOHY.

- OpraamsoBat popmupame miaThopMu eKOJOMKAX OpraHM3allija Ha HUBOY Tpaja u
perroHa ¥ paIuTH Ha YMPEKaBamy.

- Tlojagatm m Gospe opranmzoBatu capanmy ca octamum OLJ] u3 apyrux obmactu y
rpany.

- O0e30eguT MecTO TOCMarpada 3a NPEACTAaBHUKA EKOJOMIKUX OpraHu3anmja y
Cxynmruan rpaga KparyjeBma Kon AMCKyCHje O NMUTamUMa W3 O0JACTH 3aIlITUTE
KHBOTHE CpPEIHHE.
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13.2.8. OLII u rpyne koje ce 6aBe KyJATYpoM U yMeTHouIhy
13.2.8.1. UcTopujcka no3aguHa, OIUC CTAHAa U NPOjeKTH O/ jaBHOT 3HaYaja

VY pa3Bojy KparyjeBaukor IUBHJIHOT CEKTOpa y KYATYpH, NMPECYIHY YIOTY Cy HMaje
CTPYKOBHE W TpodecHoHalHe opraHHU3alyje, JOK Cy OHE Koje Cy ce HaMEHCKH OaBwiie
pa3BojeM KYITypHE TOJUTHKE, OJHOCHO OHE KOje Cy KYATYPY M YMETHOCT HCTHIAIE Kao
MPHOPUTETHY 00JIacT JenoBama Owie cBegeHe W OyKBasHO camo Ha ciydaj (ApymrBo 3a
MIPETIOPOJ] KparyjeBadyke KyiaType).

Kacnuje, neBenecerux mehyrum, ca pazBojem xkomrurerHor OL/] cekropa, cBe Buie je
opraHu3anmja Koje pasHe ymeTHHUke (opme (Bumeo, ¢uaM, Mpu4a, IMOE3Hja, IPTEK,
¢dororpaduja...) mim obIMKe KyATYpHOT MEHayuMeHTa ((ecTuBajd, peBHje...) W MPOIYKIHje
(cueHCKe, MY3WYKe, BH3YENHE...) KOPHUCT€ Kao KaHalle W TEXHHKE KOMYHHKalWje 3a
MIPEHOIICHE CBOJUX MOpyKa. YriaBHOM ce pamu o OLJl xoje m3a cebe nmajy IyXu mepuon
JIeNIOBamka YONIITe Y HUBHIIHOM CEKTOPY M KOje Cy IMpero3HaTe W Ha HAI[OHAIHOM HHBOY
(MumnenanyM, Cynue, Pomcku nadopmarusan nenrtap, Llkoma mupa...).

Kpajem mpBe neuenuje 21. Beka, jaBibajy ce u HoBe OL|Jl koje ce mmaHcku 6aBe 0BOM
obmamhy W Koje Cy OCHOBaHE OJ CTpaHe MIIQAMX JbYAM KOjU ce 0aBe KYITypOM WIH
ymerHomhy (Yapyxkeme rpahana “Bumo”, HBO HOBA...) wm on crpaHe yriegHux
npodecroHaana Koju JKele Ja peanm3yjy cBoje unaeje anrepHatuBHEUM mytem (Kiry0
“Bunocas”). Kparyjeauku OLJ] cektop y KyATypH ¥ YMETHOCTH MOKEMO TIOJICTUTH Ha IET
TOCEOHHX rpymammja’’:

1. CrpykoBHa yapykema YMETHHKAa ¥ mpodechoHaiana y KYATYpH, OCHOBaHa ca
NPEeBAaCXOJHUM [WJBEM TMOOOJpIIama TOJOXKaja WM CTPYKe H  3allTUTE
npo(eCHOHATHUX MHTEpeca, Ka0 M pa3Boja MOjeAMHAYHUX YMETHUYKHX IHCHIUTUINTHA
WIN TPaJUIMOHAJIHUX IpOTpaMa y Koje MoxkeMo yopojatu Heke on cieaehmx OLLI:
VIIVC - Kparyjesan, YIIYIIYIC — KparyjeBan, Yapyxeme KapuKaTypuCcTa U CTPUIT
upraya “KYK”, VYapyxkemwe camocraiHux IMKOBHHUX yMmeTrHuka “Ceern Jlyka”,
Kmmxkesnu xiryd “Kartapuna bormanosuh”, IpymrBo “/lante Amurujepu”, My3udka
omnanuHa Kparyjesma, Apt mmburym, Yapyxeme apxeosora “I'paguna”, Yapyxeme
“Jlumapcku manm’...

2. HedopmamHe yMeTHWYKE Tpyle, HacTaje, YIJIABHOM, OJ CTpaHe MIAJAUX WA
UCKYCHHX TpodecroHanamna, ka0 OAroBOp Ha HEeMOTYhHOCT rulacwpama Hieja Kpo3s
JaBHH CEKTOp y KYATYpPH M YMETHOCTH, TAe cnanajy m3mehy ocrammx: KmmxeBHa
rpyna KparyjeBauka u JIpymrBo jpyOuTespa 4oBeka (KmikeBHocT), “Ilenrep cuena”
(tearap), “Texxak ymeTHOCT (BHU3yelHE yMETHOCTH), “‘JluBHMUIA ypOaHe KyaType”
(xynrypHO Hacnehe)...

3. OLJI koje KYIATYPY U YMETHOCT MMajy Kao IPUOPUTETHY 00JaCT AejioBamka (WIH jeIHY
O]l TPWOPHUTETHUX obyactw): JIpymITBO 3a TPEmoOpoa KparyjeBauke KyIType,

% Hanomena: nojenune OLI, monyr MunnenauyM u PULL, mory ce noxBecTy U 1oj JBe rpymnaiyje
ucroBpeMeHo - OLJ] xoje KyATypy U yMETHOCT UMajy Kao IpPHOPUTETHY 001acT AenoBama U OLJ koje
KyJITYypHO-yMETHHYKE (OpME KOPUCTE 3a IIPOMOLIU]Y CBOjUX aKTHBHOCTU
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AnrepnatuBHu KyarypHu uneHtap “‘LuBuc”, MwumiennuyM, Aprec JluGepanec,
Iymaaujcku kyntypau nenrap, Kinyo “Bunocas”, OLL/] Hosa, OLIJ “Bumo™...

OLJI xoje KYITYpHO-YMETHHYKE (POpME KOPHCTE 3a IIPOMOIM]Y CBOJUX AKTHBHOCTH:
[Mkoma mupa, Cynne (aekama Tearap “Cynne”), Ypbanu 1ieHTap 3a KpeaTHBHH Pa3Boj
neue u omitagude, “Comue’”...

OLI xoje mpomosuiny MehyHApomHyY KYIATYPY WIM KVITYPY HallMja W ETHUYKUX
MamuHa Koje JkuBe y oBoj cpemmnu: PUI], CroBeHauka KyjiTypHa 3ajeIHHUIA
nrymasujckor okpyra «Jepuej Komurapy...

U npojekre on mmper, jaBHOT uHTEpeca, kparyjeBaukux O/l y KyATypu U yMETHOCTH

MOEMO pa3BpCTaTH Mo clieiehyM CerMeHTHMA.:

Kynrypna nmomuruka: J[pymrBo 3a mpenopof KparyjeBauke Kynrype (Muummjatusa 3a
(dopMupameM KYJITYPHO-UCTOPHjCKOT KomIuiekca “MwtomieB BeHar’, OCHHUBambe
rpajackor xopa “Jlumeym”), MannmjaTuBa 3a noOujame craTyca yCTaHOBE KYJITYpE O]
HAaIlMOHANHOT 3Ha4aja 3a KmaxkeBcko-cprcku Tearap ([pymrBo 3a mpenopon
KparyjeBauke Kynrype nu MummenanyM 2009/2010.), Yuemhe y uzpagu Crpareruje
pa3Boja kynrype rpaga Kparyjesna (MmutenanyM, 2003 u 2010.), [lIkona kyntypHOT
MeHapMmenTa (MutenauyM, 2003.).

Manudecranmje: “Ilozopumau cycpetd ydenuka rumHasuja Cpouje” (“Comue”),
PE®PAKT KI' — Permonaman @ectuBan AnrepHaruBHe Kyntype Kparyjean
(MumnenanyM, 2003 - 2010. moxpmka rpax Kparyjesan u ox 2006. MunHCTapCTBO
kynrype Penmybmuke Cpobuje), KPA® - KparyjeBauku DectuBan AHTHpATHOT H
AnraxoBanor ®unmva (MumnenanyM, 2007 - 2010. y3 moxpmky rpana Kparyjesua u
MununcrapcrBa kynrype Pemyosimke CpOwuje).

[Nojennuaynn npojektr: TakMUYeHe TIKOJICKUX MO30PUIITA HA TEMY JUCKPUMHUHALIN]E
1 myOJIMKanuje Ha TeMy poMcke kyatype “U3 pomcke pusnume”, “3matHe xKouuje”...
(PUL), “Yyj, Bumm, IToxpenu” (OL Homa), “Illymanujcku Omy3” (moKyMeHTapHa
cepuja o ucropuju ypoane xynrype Kparyjesma 1945 — 1995, OLlJ] MwmmieHanyM,
noapuika rpan Kparyjesan u Munucrapetso kynrype Penyosimke CpOuje).
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13.2.8.2. [Ipo61eMu u mpenopyke

VY nOoKaaHOj KYITYpHO] TOJIMTHLM, LMBWJIHU CEKTOp Om Tpebano nma mma cuenehe
yiore:

- Jlo canma je y JIOKaiHOj KYATYPHO) TOJHMTHUIM, Haju3pakeHHja Omia mojapIika
[UBIJTHOM CEKTOpY KOju ce 0aBHO T3B. MPOIyKIHjoM Kyntype. Ty ce mpe cBera
onHocu Ha O/l koje cy ocMunIBaBalie, MHUIUPAIE U UMIUIEMEHTHPAJIE (CAMOCTAITHO
WIM y TapTHEPCTBY Ca jaBHUM CEKTOpOM) ojapeheHe mporpame y KyiITypu H
ymerHoctd. OBO OM yjemqHo W Omia mpBa, ald W NPHOPUTETHA yJIOra KOjy Tpaj
KparyjeBar Tpeba na pasBuja, jep 0e3 He3aBHCHE KYITypHE WHHUIM]jaTHUBE, OIHOCHO
MOJPUIKOM MCKJbYdUBO WHCTHTYLHMOHATHE KYITYpe, caMa KyITypHa NOHYJIA HE MOXKe
OYCKUBATH BEIMKE IIOMAKe.

- [pyra ymora (koja Huje Onia pa3BHjeHa y TOBOJbHO] MEpHU U Ha KOjy Om Tpebdaino
O0paTUTH MaXiy) HUBIIHOT CEKTOpa je M Y Kpeupamy, ajld ¥ UMIUIEMEHTAIUjH U
eBaJTyaliju JOKAJIHUX KYyJITYPHUX MOJUTHKA, ald U Y IPOIECHMa JOHOIICHa OJUTyKa.
Ty ce He muciau camo Ha ydemhe npeacraBauka OLlJ] y kpewpamy moMeHyTHX
CTpaTeNIKMX TpaBalia JIOKAJHOT KYITYpHOT pa3Boja, HETO0 W y WHHLIUPABY
napTUIHnammje y oapeheHnM Ttenmma JokamHe BiacTé momyT pasHux Ombopa u
Cagera koju ce 0aBe KyITypOM U YMETHOCTH.

- OuHaHCHpamke YMETHOCTH M KynType (M3 jaBHHX WJIM NMPUBATHUX (POHIOBA) je
Tpeha yrmora IMBHIHOT CEKTOpA, alld ca Jpyre CTpaHe M 3aBHCHA OJI 3aKOHCKHX
perynaruBa (3akoH o ¢oHmoBuMa, ¢oHmanujamMa u 3anyxOnHama; @DuckamHa
MOJIMTHKA KOja pa3Bhja (PUIAHTPOIH]yY...) ca HAIIMOHAIHOT HHWBOA. To HEe 3HA4YM 1a je
He Tpeba MHUIHUPATH ¥ pa3BUjaTH Ha JIOKAIHOM HUBOY U MPBH KOPAK y TOM IpaBIly OH
OuJIo cTBapame JIOKATHOT (OHIA) KOjU OM MOoJpKaBao Mporpame MJIaguX YMETHHKA,
CTpyYHA ycaBpIlaBama, pa3MEHe, ali M KaluTaIHe HHBECTUIIH]C. .

[Ton mojmom MehycekTopcka capaima, moxpasymMeBa ce capajmba IPEJICTaBHUKA CBa
TpH CeKTopa (jaBHOT, MPOGHUTHOT MM IPHUBATHOT ¥ HENPO(PHUTHOT WJIH IIUBHIHOT) y 00JacTu
KyAType paay OCTBApUBama CTPATEUIKMX, OJHOCHO LUJBEBA O]l jaBHOT 3Hadaja 3a JIOKAIHY
3ajennuiyy. C THM y Be3H, Mpemiaxy ce cieaehe mpernopyke 3a moOOJbIIAKE WM MTPEIH3HA]jE
— pa3Boj MOMEHYTE capaibe.

- Jauame mapTHEPCTBA IMBWJIHOT CEKTOpa y KYJITYpH W JPYTUX HE3aBUCHUX
KyATYpHUX MHCTUTYIMja M jaBHOT CEKTOpa je OJl CTPATEeIIKOI 3Hadaja M3 BHIIE pasjora: .
[MapTHEpcTBO, pasMeHa U ycTymame nporpama; 2. PazmeHa pecypca, 3Hama W BEIITHHA; 3.
BorarctBo kynrypHOr wuspasa. 3aro Ou U3 JOKaJHE caMoOymnpaBe TpeOano NOKPEeHYTU
MHUIHMjaTHBY TpEMa jaBHOM CEKTOPY y KYITYpH Ja YCTyHa MpOCTOpEe HWHUIMjaTHBaMa M
nporpaMuMa [IUBHIIHOT CeKTopa (TTapTHEPCKH, a He KOMEPIIMjaTHO, jep Ce TH IMPOTpaMH BOJIE
Kao 3ajelHUYKH) W Ja 3ajelHO CTBapajy (HYHKIHOHAIHE MPOTPaMCKe MpPEkKe 3a MPOIYKIIH]Y
mporpaMa M armuupame Koz GpoHmoBa n3 00JacTH KyIType.
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- Kynrypa ce He cTBapa camMoO y MHCTHUTYIHMjaMa M TO je YHIbEHHIIA, TaKO Ja OH
JOKaJHa KYJITypHa TOJHTHKAa Tpeballo /Ja ce OCBPHE M Ha jadyame MOIPIIKE UBIIHOM
CEKTOPY y KYyATYpH, HE caMO IyTeM KOHKYpCHOT (MHaHCHpama, Beh W myTeM JaBama
onpeheHnX MpOrpaMCKUX HAIJICKHOCTH Yy BUAY HpyKama CHenu(pUIHHX yciyra o HIHper
uHtepeca y kynrypu. Hobap mpumep je KPA® (KparyjeBauku PectuBan AHTUPATHOT U
AnraxoBanor ®unmMa), Koju je Kao IpBa U 70 caaa jearHa puimMcka MaHu(ecTanrja He camo
KparyjeBia, Hero u mmper pernoHa, HacTa0 Ha WHUIMjaTUBY JiokanHe yrpase (Ombopa 3a
obenekaBame cBedaHOCTH rpaaa Kparyjesua) u musmiHOT cekropa (OLJ] MumenanyM). Ty
He Tpeba pasMHIBATH CaMO O MaHHUQecTalujama, HEro W O MpyXKamy yciyra y o0jacTu
noau3ama pecypca (00yke W3 Mucama Mpeiora Ipojekara, NPUKYIJbamba CPelCTaBa,
MPOJEeKTHOT MEHAUMEHTa, MOHHTOPWHra W W3BEIITaBama, OJHOCA Ca jaBHOMINY...) WIH
pernoHanHe u MelhyHapoaHe capaambe.

- 300T CBOje HEMEPJbHBE YJIOTE Y IEMOKpPaTH3aNj! APYIITBA, OPTaHU3AIH]e [IHBHIHOT
cekTopa O6u Tpebasno aa ce moceOHO MOIpIKaBajy y OKBUPY JIOKAJIHE KYJITYpHE MOJUTHKE. To
ce Mpe CBera OJHOCHM Ha CTBapame YCIOBa 3a pa3BOj HOBHX NMBWIHUX OpraHH3andja y
KyATYpH, Ka0 ¥ HETOBAE IbUXOBUX MHUIMJATUBA Y KYATYPH U YMETHOCTH, YMECTO CTaBJbamba
T0J] «KaIy» WHCTUTYIMja, IITO je HeKaaa OMo TpeHS.

- YV mnpBoj ¢a3m umiuiemenrtanuje Crparteruje, MHHNMjaTHBa 3a MelycekTopcky
capaamy 01 Tpebayo Ja MOTHYE O] jaBHOT CEKTOpPa, OJHOCHO O] CTpaHe JIOKaJIHEe yImpaBe U3
MPOCTOT pazJiora jep je Aocaialimba Mpakca Mokasaia Ja ce Tako NMOCTHXKe Hajsehu 073WB
cybjekara U3 CBUX CeKTopa (jaBHOT, IIUBIIHOT U MMOCEOHO — MpoduTHOT). Y KacHU]o] (a3u Ou
UCTy TpebaJio /1a 3aMeHN MHULIUPA-E IPYTUX, IPEe CBera MUBUIIHOT CEKTOPa, aJl CE U y IIPBOM
nepruoay Tpedajy moap)kaBaTH CIMYHE WHUIHMJATHBE, YKOJIMKO CE TIOKPEHY.

V Be3u mpojekara y KynTypH o] HIMper WHTepeca, a Koju ce Tnuy aktuBHocTH OL/] y
KyATYpH, IPENIaKy ce cienehe onmre kKapakTepUCTHKE, Koje OM ucTe Tpedalto 1a UCITyHe:

Jlokanno ciermduyann: [Toq HaBepeHnM O ce MoIpa3syMeBallU MMPOTPAMH KOJH CY
ayTOXTOHM 3a KyITypHU uueHTuTeT Tpana KparyjeBma u permona lllymamumje, 6e3
o03upa aa 1M MOoTHanajy moj T3B. ypOaHy WM TPAAULIUOHAIHY KYITYPY, MEjHCMpUM
WM aJITEPHATUBHY.

Manwudecranuje mpeno3HaT/pUBE Ha HAIMOHAIHOM HUBOY: HaBeneHo moapazymena
MaHu(pecTanyje U nporpame KOju Cy W Ha HAIlMOHATHOM HHBOY (O CTpaHEe Meawja,
CTpy4YHE KYITYpHE jaBHOCTH M KOPWUCHHKA) HICHTU(PHKOBAHU KA0 OPUTHHAIHH H
KBaJIUTETHH.

Mehynaponsne W pervoHasHe MaHudecTtanuje: Mucim ce Ha mporpaMme ca
M3paXCHUM KapakTepoM MehyHapojHe W perHoHaHE capajme (PerHoH 3amagHoT
Bankana), 0THOCHO KOjU TUIACUPa]jy MYyOJHUITH MPOTpaMe U3 PEruoHa U CBETa.

IIpojekTH KOjH Ka0 aKTepe WM KOPUCHHUKE MMajy T3B. pALUBE NPYIITBEHE TPYIIE
(memy, mulaze, crape, m30erna u pacesbeHa smna, HesarmocieHe, OCH...): OBaj Tum
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mporpamMa Ou Tpebaso jJa mMa mocebaH 3HA4Yaj U UcTe OWM Tpebajo W moceOHUM
KOHKYpCHUMa WHUTINPATH.

IIpojexTy KOju MPOMOBHIIY BPEAHOCTH [IMBUJIHOL AP VIITBA MK 00JACTH Y KOJUMa
je mUXoBa ynora akTuBHa: OBIe ce MPEBaCXOJHO MHCIH Ha MPOjeKTe KOjuMa ce
MporpaMy M3 KYJIType KOPUCTE Kao WHCTPYMEHTH 3a MPOMOIHjY JbYICKHX TIpaBa,
JIEMOKpaTu3aljje, mpoleca eBPOICKUX HWHTErpalja, MYATHKYITYPATHOCTH, POJHE
PaBHONMPABHOCTH, TOJICPAHITHjE, PETHOHAITHE CapaIbhe. ..

[Mompmka OoBMM TpOjeKTMMa Ce Tpe CBera OJHOCH Ha KOHCTAHTHY (HHAHCH]CKY
MOJIPIIKY, 3aCHOBaHY Ha MOCEOHOM KOHKYpCY M Of cTpaHe moceOHO oOpaszoBane Kommucwuje
Koja Om wmcTH crpoBena (qu3ajHupana, o0jaBuia, MMIUIEMEHTHpaia W eBajyupaia y3
MIPENOPYKE 32 HAPEIHY FOJIUHY).

[Mo muramy ¢uHAHCHpama MporpamMa MUBHIHOT CEKTOpa y KyITYpH M YMETHOCTH,
OuTHO je ncrahm 1a jaBHU CEKTOP, OJHOCHO JIOKaJHa caMoympasa rpajga Kparyjesma To cxBara
Kao jaBHY MoTpeOy U jaBHY OJTOBOPHOCT W Jia ToanHama yHaszan (oa 2001.roguHe) mocToju
KOHKYpC 32 Cy(hMHAHCHpame MpojeKaTa u3 00JacTH KyIType KOjH je eKCIUTMIIUTHO HAMEHECH U
opraHu3alyjamMa MWBWIHOT npymTBa, m3Mmely ocramux. Y Hapemnom cermeHty he ce
MPEACTaBUTH M HEKE MPETopyKe 3a MO00JbIIake jaBHOT (prHAHCHpama MporpamMa MUBUIIHOT
CEKTOpa y KyATYypH.

- Maza je moMeHyTH KOHKYPC Ca CBOjOM JYrOoTOUIIHOM TPAJUIMjOM Y HEKY PyKy Beh
TpaIWIMOHANAH, jaKo je OWTHO pa3BHjaTH TPAHCIAPEHTHOCT WCTOT, IIyTEM I0jadaHe
npoMonje W HWHPOpMHCama TOTEHIMjATHUX 3aWHTEPECOBAaHHMX Cy0Ojekara Koju Ou
y4eCTBOBaJM, 00jaBJbMBama CAOMIITeHa CTpydHHX Kowmucuja koje OW mMpencTaBie CBOje
KPUTEPHjyME U TOIUIIHE eBaTyalllje peaTn30BaHIX Mporpama.

- VY mepuony Koju je mpen Hama, OMTHO je cTBOpUTH M 1eo (oHma y mocrojehum
OyIIeTCKMM JMHHUjaMa KojuMa OW ce MapTUIUIHPAIO0 Y JOOMjeHHM TpaHTOBHMA W3 00JIaCTH
KyAType W YMETHOCTH KOju moTHdy of ctpane EY u rae je o0aBe3no cydunaHcHpame (01
10% no 20%). Cama cBecT 0 IOCTOjarby OBUX T3B. ,lipeMorrhaBajyhux* ¢oHI0Ba, HHAIUpATA
Ou Behy aKTHBHOCT IMBWIIHOT CEKTOpa y alUMIUpamy KOJA IMOMEHYTUX JoHaTopa. HapasHo,
Kako ce pamgu yriaaBHOM o Behmm cpencrBuma, kako cy ucrtu mporpamu (EY «mHuje» y
KynTypu) npuindHo petku y KparyjeBuy m kako Om ce curypHo Hajehm meo cpencrasa
yIpaBO YTPOIIMO Y JIOKAJIHO] 3ajeHUIH, jaBHU HHTEpec 3a (GopMHpameM MOMEHYTHX
OYyIeTCKUX JTMHHja OW OWO OUMIIICaH.

- On crparemke je Ba)XKHOCTH CTBapame MOTYNHOCTH M 3a T3B. MHCTHTYLHOHAJHE
rpantoBe OLl/] xoje ce OaBe kynarypom. Ilopen cydunaHcHpama, MOjeqUHUM HE3aBUCHHM
opraHHu3aIrjamMa je HEeOIXOJHO M JIa MMajy CTaOMITHO (PMHAHCHPAHE TOKOM TOJHHE (PEIOBHU
TOJMIIGH POTPaM) Kako OU ycIelne 1a ce pa3BHjy U MOCTUTHY oJipel)eHn HUBO OJpKHUBOCTH.
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- I'pan KparyjeBary Ou Tpebano Bume W Aa pagd Ha TMOACTUIAKBY KOPIOPATHBHE
OJITOBOPHOCTH KOJ MPO(GUTHOT CEKTOpa KOJH je CIPEMaH Ja yiaake y KYATYpHY MPOIYKIHU]y
O/l y xynTypH, Kao 1 Ha jadamy ¢unanrponuje. [loceban akueHar 6u ce Tpedao cTaBUTH Ha
NpeACTaBjbahy yiarama y KyJITypy Kao ommry OeHedurt, amu U ¢uckamHy omakmmiy. C
Ipyre cTpaHe, KoJ KOpHcHHUKaA, To jecT camux OL/l, Tpebano Ou jauatu cBect o hopmupamy
MapTHEPCTBA, a HE CaMO IYKOT CIOH30PCKOT OJHOCA, jep OM ce Tako pa3Bhjajia AyropodHa
capaama. JlokaiHa camoynpasa O6u TpeOano aAa y TOM NMOBE3WMBamky MPO(GUTHOT W HHUBUIIHOT
(HeTIPOHUTHOT CEKTOpa) y KYATYpH, UMa KJbYYHY YIOTY MeAHjaTtopa, Koja Oum ce HajooJbe
MOCTaBWJIa ca jeqHEe CTpaHe — MPEACTaBJbalbeM KyiType rpaga KparyjeBma kao crparemike
obmactn y CTpaTeruju OAPKHUBOT pa3Boja, all M TPEACTaBbamkby Capalibe ca HUBUIHUM
CEKTOPOM Kao BeoMa 3Hadajue 3a rpan Kparyjesair.

- MHunmjatrBa 3a €KOHOMU3AIMjOM KYATYpE y jeIHOM JeTy KYJITYpHE jaBHOCTH OH
Tpebaso Ja ce 3aMEHH T3B. KPEaTHBHOM EKOHOMHjOM, OJHOCHO pa3BOjeM aKTHBU3Ma W
MPEAY3eTHUIITBA Y KYJITYPH U YMETHOCTH, a HajOOJbM MPHUMEp 3a TO O yIpaBo MOTJe OMTH
OL/I xoje ce OaBe KyITypOM.
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13.2.9. locsi0BHA yapyskema
13.2.9.1. UcTopujcka no3aauHa, OIUC CTAHA U NPOjeKTH O/1 jaBHOT 3HaYaja

[TocnoBHO MOBE3UBamE U yApyk HuBame y KparyjeBiy uma ayry Tpaaunujy. 3aHaTiuje u
TPTOBIY Cy OMJIM HOCHOIIM NPUBPETHOT pa3Boja M mpoMeHa y Bapomm Kparyjesar, jomr y 19.
BEKY M Y4ECTBOBAJM CY y CBUM BKHHjUM JpYIITBEHUM jaorahajuma. bumm cy npeacraBHALIN
rpaljaHCKOT IpyIITBA y 3a4€TKy ¥ HACTABJbAUH Cy TypCcKe ecHadCcKe opraHu3anuje.

Ha ocnoBy Ypenbe o ecHaduma, koja je moHera 14.asrycra 1847.rogunae popmupanu cy
ecHadH, yApyKema 3aHaTiHja W TProBala, Kao CTPYKOBHA M MPO(ECHOHATHA YAPYKEHa.
Ecnad je ckym jpyam Koju paje MCTH IOCA0, 3aHAT, KOjU C€ YAPYXKYJY paaud OCTBapHBamba
CBOjUX TpaBa M BUIIUX LuJbeBa. [lomeHyroM Ypembom je mpommcaHo na ecHahu MOpajy
uMaTh HajMame 12 uimaHoBa, ca monpydja ommruHe. Kako y MamuM MecThMa HHje OHIo
Moryhe mponahm y okBUpY jeqHE CTPYKOBHE TpaHE JO0BOJbAaH Opoj 3aHATIMja, OCHHBAJy Ce
MemoBuTH ecHadu. buo je mpumerHo u popmupame ecHada, KOji HUCY UMaId HUKAKBHX
CPOJTHOCTH U TO HAPOUHUTO Y MALHIM MECTHMA.

Ca mojaBoM MHIYCTPHjCKUX MPOU3BO/A HA JOMaheM TP XKHINTY, 3aHATCTBO JI0JIa3U y CBE
TEXN EKOHOMCKH TI0JI0%Kaj ¥ yJIa3Hu y IPUBPEAHY Kpu3y. YClea cTpaxa oJ] KOHKYPEHIje Koja
JOHOCH HW)KY IIeHy M OOJbM KBAJUTET MPOM3BOJA M HAKOH MOTIHCHBAKA TPTOBUHCKOT
ciopazyma m3mehy Aycrtpo-Yrapcke u Cp6uje 1881. roaune, 3aHatimje yapyxyjy cBoj pax u
Cpe/CTBa 3a MPOMU3BO/IbY Ha KOOTIEPATHBHO] OCHOBU M TaKO HACTOj€ /1a Y OKBUPY 3P Y)KHHX,
MOTHOPHUX YAPYKEHa, MOMpaBe CBOj MaTepHjajHH MOyoXkaj. 3aro ce y Cpbuju y TOM
Meproy OCHUBAJy 3aHATIMjCKA YOPYKEHa, ca IUJbEM 3allTHTE IpaBa 3aHaTimja. Taxole,
noyeTkoM 19. Beka, ecHadu mMoUHMBY Ja c€ OpraHM3yjy MO TEPUTOPHjATTHOM, YMECTO IO
CTPYKOBHOM NPUHIIHITY.

3a BpeMme mocTojama ecHada M CTapuX 3aHATIMja, MOCTYMAJIO CE OATOBOPHO IpemMa
3ajennuin. EcHadm cy Ha CcBOjUM CKyNmOBHUMa, MOpEN TPEICTaBHUKA M CTapelinHa,
OJUTyYMBAIM O CaKyIUbalky JOOPOBOJFHHX MpWiIora y aoOporBopHe cBpxe. Ha mpmmep,
NpUIMKOM ocHHUBama “®Ponna Bapomm Kparyjesan tprosiua Momuuna Miagenosuha” 1865.
roguHe, a moBoaoM S50 roamHa on ocnoOohema, Kama ce OJIYdUBAIO O JOOPOBOJBHHM
npuJI03uMa Kako Ou ce oBaj Gpouz yBehao n omoryhno mkosnoBame cupoMantaux haka u yaajy
CHpPOMAIIHUX JeBojaka. JloOpoBOJbHY MPHUIIO3H ecHada cy OWIM yCMEepaBaHH U 3a IOAN3ame
Karesa ¥ CHOMEHHUKA, 32 OTPOCT KaMaTe Ha IyT, Kao MPWIO3H 32 CaXpaHy WIaHOBAa TOPOIHIIA
U Apyro. YIpyXKeme 3aHaTIHja jeé OPTaHU30BaJI0 M KYpCEBE U3 PA3IMIUTHX 3aHAaTa, Tako /1a je
1938. roguHe penuMo, OpraHu30BaH KypC U3 KpPOjadyKoT 3aHaTa.

N nmox je y 19. Beky, ¥ CpOuju cBakm 3aHaT mMao cBOj ecHad (Moxke ce pehm -
CTPYKOBHO YAPYKEHE), KaCHHUjE je TO BPEMEHOM TOYENIO Ja HECTaje, KAa0 W HHXOB YTHIIA].
Hanac y CpOuju, Hajsehn yruiaj octBapyje penpe3eHTaTUBHO YAPYKEHE MMOCIO0/IaBala, J0K
Mama yIpyKema YTHIAj OCTBapyjy Ha JOKaJHOM HHBOY. CTora, yApYKHBame IMpeICTaBiba
Ba)XKaH YHMHWJALl y Tpolecy yHamnpehema KOHKYPEHTHOCTH, MPOAYKTHBHOCTH W pa3Boja
CeKTOpa MaJmX M cpenmux npeayseha u npenysernumrsa (MCIIIT) y Kparyjesiy.
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VY Hlymanujckom u [TomopaBckOoM OKpyry akTHBHA cy yriaaBHOM Omimnra yrnpyxema
Npeay3eTHUKA, Ydja je yJora, KOOPAWHUPAKE aKTUBHOCTH YCMEPEHHX Ha CTBApame IITO
MOBOJPHHUjUX ycitoBa 3a pa3Boj MCIIII cexkropa. ['maBHa crienuduuHOCT OBHX yIpYXKema je
cacTaB dJIaHOBA YApPYKEHa KOjU TMPENCTaBJbajy IpaBHA JHIA KOja, OKYIUbEHa OKO
3ajeIHNYKUX [HJbEBA, JAENyjy Ha TEpUTOpUjU rpaga - ommTtuHe. lllupe TepurTopwmjamHo,
JIjCTBO c€ OTJiea KpO3 aHTKOBalkEe y 3ajeHUIM Tpeny3eTHHKa Ha HHUBOY PETHOHA U
Peny6muke CpOuje. CBaka oJ1 OMIITHHA OBUX PETHOHA MMa perucTpoBaHo OmiTe yapyxKeme
Mpeay3eTHUKA, KOja aKTHBHO PaJie M MOIjeAHAKO MApTUIIHITNPA]y Y 3ajeTHUIN Peay3eTHUKA.
V IllymanujckoM yripaBHOM OKPYT'y aKTHBHO j€ Ce/IaM OIITUX YApYKeba MPeny3eTHUKA, 10K
je y IloMopaBckoM OKpYry perucTpOBaHO IIECT yIPYKeHha OBOT TUTA. Y PErucTpy MOCIOBHUX
opranm3anuja KparyjeBma maHac ce T0jaBjbyjeé HEKOJHMKO YyAPYXKeHma IPHBATHUX
npenysetnuka. Y KparyjeBuy cy HajaktuBHHja Yapyxeme ,Crnora” u Acomnujanuja
HUIymanuja”.

Ommre ynpyxkeme npenysetHuka “Crora”, mpencraBba jeIHO OFf HajCTapUjUX
yapyxkema npenysetHuka y CpOuju. Haciegmmo je mpemparHO KparyjeBauko YApyKeme
3aHaT/Mja, ocHOBaHO 1937. romune, Koje je y3 npekue paauio 1o 1956. ronune. Hakon myxe
nayse, 3aHaTiHje ce TOHOBO oKymibajy 31.01.1983. romune, kaga ce OCHUBA HOBO Y IpyXKemhe
Camocramaux 3aHarimja Yroctutesba U Ayro I[IpeBosnuka Kparyjesma. «Cimora” je 1996.
TOJHMHE, TMpeperucTpyjyhm ce, mocrama Je0 KOMOPCKOT cucteMa kao Ommre yapyxkeme
Npeay3eTHUKA, YUME TI0CTaje 710 3ajeqHHIIe ONMITHX YAPYKEHma, ITOo je oMOoTyhniio mmpu
CIIEKTap JIeJIOBamka U YTUIIAja.

[Mocnenmux roamna y KparyjeBiy, cBe BuIlle ce jaBjba MOTpeda 3a yApYKHUBamHEM
nocjoaasamna. Y Mmoclenmux JaeceT roauna y Kparyjemy je ¢hopMupaHo 4eTupu yapyxema
NpuUBaTHUX Npexy3eTnnka. Ha tepuropuju rpana Kparyjesmna nemyje Aconmjarija npuBaTHAX
npeny3etauka “llymangmja”, xoja je ocHoBana 08.02.2001. roguse.

Y mwey yHampehema monokaja moceOHMX TpaHa YCcBajajy ce W HOBH OOIHIHN
yapyKHBama TmociogaBana y kimacrepe. Tako ce 2007.rommue ¢opmupa Yapyxkeme
npousBohaua Hamemraja “Herwoon”’, kao gopma kinactep opranmzoBama. Y neremopy 2006.
OCHOBAHO je yApyXkeme npousBohaua mnseha, knacrep ,,Illymanmjcku nser’, a ose, 2010.
TOJWHE, CBOJy pETHCTpanHjy 3aBpmiaBa W kiactep mnpousBohaua tekcrmma “llymanmja
tekctrr . Tlopen oBuX ynpyxkema, MocToje U OpojHa yApyKerma MPEeBO3HUKA U TaKCH BO3ada
Ha HUBOY Tpana Kparyjesma.

OBe opraHmu3anmje OKyIJbajy MpUBAaTHE MPEIy3eTHUKE U TOCIIONaBIe HajBehuM JeroM
n3 Kparyjesna u u3 perunona Lllymanuje u [Tomopasiba. CBoje akTHBHOCTH OCTBapYjy, Kako Ha
JOKAaJTHOM M PETHOHAIHOM HHBOY, TaKO M Ha HAIIMOHATHOM. 300T cnenn(UIHOCTH CBOJUX
YJIaHOBA, MOCII0/IaBala, yCMEPEHH cy M Ha Mel)yHapo HU HUBO. YIiora MOCIOBHUX YAPYXKEHa
je cTBapame MOBOJPHHX YCIIOBa Y KOjuMa he MOCIOBHU CEKTOpP €r3UCTUPATH Ha AYTOPOYHOM
UIaHY.

OsBa ynpyxema paze Ha ocTu3amy cieachux muspeBa: YHanpehemy pa3Boja JoKaiHe
npuspene y peruony Llymamuje m Ilomopasma, Iloactumamy passoja MCIl-a u
npeay3eTHUIITBa; OTBapamy HOBUX paJHUX MecTa W eQHUKacCHHjeM pelaBamy mnpobdiema
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He3arnociaeHocTH; [loBehamy XHMBOTHOT cTaHmapaa; YpPaBHOTSKCHHjEM W JUHAMHIHH]EM
pa3Bojy pernona; Jauamy mMel)yHapogHHX eKOHOMCKHUX Be3a; lloacTuiamy n3B03a, CMAmEHY
KaMaTHUX CTOTA U APYTUX TPOIIKOBA KpEIuTa.

JemHa ox ynora yapyxkema npeay3eTHHKA je U TPOMOIIHja YAPYKUBamka IOCII01aBaa
y IMJbY pellaBama 3ajeJHIYKUX WHTepeca. YIpykema paje U Ha PEIOBHOM O0aBEIITABAhY
CBOjUX YJaHOBA W JIOCTaBJhamy HH(OpMamMja BE3aHHX 3a MUXOBO IOCIOBame. Bpime
MIPOMOIIH]Y CBOjUX YWJIAHOBA Ha CajMOBHMA PAJH MPOIINPEHa TPKUIITA, Kako y CpOuju Tako u
y uHOcTpaHcTBY. [Ipykajy TexHWuky momoh CBOjUM dYJaHOBMMA W pajae Ha MelycoOHOM
MOBE3MBAKY WIAHOBA - MIPEIY3EeTHHUKA.

OCHOBHH IIWJBEBH YAPYKEHA Cy U aKTUBHOCTH Ha CTBapamy yCJIOBa U NpPEAy3UMame
Mepa 3a yHampeleme paxa W MoclioBama Ha TEPUTOPH)H HA KOjOj JENyjy, a HapOYUTO Yy
JOMEHMMa JEJaTHOCTH KojuMa ce OaBe YIaHOBUM YIpyXKema Koje: MHHUIHpa, MOJCTHYE,
MOMake ¥ KOOPAMHUpPA aKTHBHOCTH Ha OCTBApUBAY INTO TOBOJHPHUJUX YCIOBA 3a Pa3BOj U
pax Tmpeny3eTHUKa, M3TPafmby TPKUIIHUX OJHOCA W MHCTUTYLHjA, TOCJIOBHE Capaame H
JIOKaJHO-EKOHOMCKOT pa3Boja ajld U pa3Boja Ha PETHOHAIHOM U HAIIMOHAIHOM HUBOY.

[MocnoBHa yapykema KapakTepHIlle CTPYKOBHHA TPUHIIHII, TEPUTOPHUJATHA W TIPHHIUIT
no0poBoJpHOCTH. JIOMUHAHTHH H3BOp (pMHAHCHpama Cy AOHAIU]e U MPOJeKTH KOje peann3yjy.
®duHaHCHpajy ce U MPEKO WIAHAPUHA, all Y 3HATHO MambeM 00UMY.

3a pasmuky on OLJl, ommra yapyxkema Ipeny3eTHHKa MOAJEKY 3aKOHY O
MPHUBPETHIM KOMOpaMa U PETUCTPY]y C€ Ha HauWH NpenBul)eH OBUM 3aKOHOM.

[Mocnenmux roguHa CBE je BUCE MPUCYTHA CBECT O COLHMjaTHOM aujanory. CoujamHu
IMjaioT je CBaka KOMYHHKaIlMja Koja YKJbydyje COLUjaJHE MapTHEpE W YWjH je IuJb Ja ce
yrude Ha ypeheme n pazBoj murama Be3aHuX 3a pax. OBU OJHOCH MOTY OWTH TUPEKTHH —
OumnapTuTHH, W3Melhy caMHX COLMjaTHUX TapTHepa — WiIM u3Mel)y ApKaBHUX BIACTH U
COLMjaJTHUX TMAapTHEpa — TPUNAPTHTHU. [lpuMepH aKTHBHOCTH, OKapaKTEPHCAHUX Kao
COLIMjaJTHH TUjaJIOT jecy: y3ajaMHO MH(OpMHUCame, OTBOPEHA TUCKYCH]ja, TPAjHU TPUIAPTUTHU
IMjajioT, pa3MeHa MHIUbEHA, KOHCYITOBAaHkE M IMPETOBOPU. EBPOTICKH COIMjaTHU IUjasioT
rapaHTOBaH je KOHCTUTYTHMBHHM YroBOpHMa, a EBpoIicka KOMHCHja Ta TpPOMOBHIIE Kao
MHCTPYMEHT 3a 00JbE YIIPaBJbahe M MPOMOIIN]Y COLUjATHIX B €eKOHOMCKUX pedopmu.

Kao coumjamam mapTHepu, OOMYHO ce O3HA4YaBajy CHUHIWKATH W TOCIONABIH (HIIH
BUXOBa yAPYKEHa) YKIbYUEHH Y COIUjalIHU AMjajor. JlaHac je oBaj TEpMUH NPOIIUPEH U Ha
Ipyre akTepe, KOju MOTY OWTH YYECHHIM COIMjalTHOT [ujajora — JAp>KaBHE OpraHe u
MpeACTaBHUKE [TMBUITHOT JPYIITBA. Meja conumjamHOT mapTHEPCTBA, CHAXKHO je YyTeMeJbEeHa Y
MHOT€ €BPOIICKE MOJelie HHIYCTPHjCKIX OJHOca U caja je mnpuxBahena y menoj EBponckoj
VYHuju.

Y Be3W KOHKPETHHX TPOjeKaTa U aKTUBHOCTH TIOMEHYTHX ITOCJIOBHUX YIIPYXKCHa, MOT'Y
ce u3aBojuTH creachu noOpu npumepu:

- VYnapyxema “Crnora” u “lllymanuja”, y3 aApyre mapTHepe, jeHH Cy OJ MPBUX OCHUBaYa
Arenmnmje 3a pa3Boj mMammx W cpemmux mnpenyseha y KparyjeBmy, koja je y
MehyBpemeny mpepacna y AreHiujy 3a ekoHoMcku pas3Boj Lllymanuje n [Tomopassea u
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jenaH je ox ocHuBaya npuBpeaHor apymrea “‘busnuc Muosaumonn Llentap” m1.0.0. y
Kparyjesity ca 6% ocHUBaYKOT KanmuTaia.

- Kpo3s aktuBHO yuemnrhe Ha mpojekty ,,OcHnBame busnuc crapt ym nuenrpa u Ilporpama
omsnnc mHKyOaropa y ommtuHu Kparyjesarm 2007-2010.“, koju je ¢unancupan ox
cTpaHe MHUHHUCTapCTBa CIIOJHHUX TOCIIOBAa XOJaHAM]e, a KOjU je KOl Hac peaan30Baia
xomanncka opranmmzanuja CIIAPK, mocramm cy mnaptHepu U Ha Qopmupamy
npuBpenHoTr apymrTBa “busnauc crapt yn nenrap” n.0.0. y Kparyjesimy.

- VYiapyxeme “Cnora” MOTIMCHEK je U criopa3zyma OKBHpY mporpama “Pas3Boj mpemnyseha
y jyroucrounoj Espomu” (CEEJ’). V okBHpy OBOr mpojekTa, MOdeno ce ca
¢uHAHCHpameM MeceyHOT bruireHa HaMemEeHOT Mpeay3eTHHIHMA Tpaja W PerHoHa.
bunren je mpBu myT, moyeno na 00jaBibyje yapyxeme “Ciora” u mpeu Opoj je u3amao
01.04.2004.rogune. LluibeBH OBOT H3HaBama Cy: IPABOBPEMEHO OO0aBEIITABAHE
YJIAHCTBA CBUM WHQOpManujamMa OWTHHM 3a HHUXOBO TNOcioBame. I[Ipojexar je
7120 OJUTMYHE pe3yNTare KOju ce Mepe MOopacToM WiaHcTBa M BehuM ykibydmBamem
YJlaHOBAa y AaKTHBHOCTH yapyxkema. KacHuje je ¢uHAaHCHpame OBOr OuiTeHa
npebadeHo Ha mpojekar ,,[Ipomonuja nmpeny3eTHUUKOT yapyxuBama y Kparyjeruy u
CTBapemEe YCIOBa 3a Kpeupame rapannujckor Gonna y llymanujckom pernony™. Ox
Taja 10 JaHac, Ha ypehuBamy U 06jaBipuBamy bunrena, mopen “Cnore” ydecTByje u
aconmjanmja “Illymanmja”. Ca 3aBpIIETKOM OBOT MpPOjeKTa, HacTaje Kpahu mpekum u
OunTeH y HOBOM m3Aamy M moj HasuBoM “TlpemyserHuuku bunten”, mouume ga ce
¢unrancupa kpo3 npojekra CITAPKA u to tpaje ox maja 2008. no manac. Ce 0BO je
yTUIANI0 Ha yHarpeheme eKOHOMCKOT acTieKTa JIOKAIHE 3ajeIHUIIE.

- OBa mBa yapyxema Owia Cy yKJbydeHa W Yy 3ajeJHHYKH TpPOjeKaT ca JIOKATHOM
CaMOyNpaBoOM, PETHOHAIHOM arcHIMjOM M CTpaHWM THapTHepuma — lleHTap 3a panHy
opujentarijy (ox 2003. mo 2006. romuHe.) koju je OMO HOBH MOJEN TMOJAPIIKE
MOjeANHIINMA Y TPaXemy IMOCHa, J0 cafa YCIENHO pa3BUjeH y MHOTHM 3eMJbaMa
EBporie u y ckiany ca pedopMama y 001acTH 3amoljbaBamba W KOHIENTOM aKTHBHOT
Tpakema T0cia, TJIaHWpama KapHjepe W JOKUBOTHOT ydema. Kao pesynrar oBor
mporpamMa, y JIOKaJIHO] 3ajeJHUIM je Jouwio a0 Beher 3amombaBama JHIA ca
esunernmje HC3 1 BUX0BOT IpoeCHOHATHOT yCMepaBamba.

- Oba yapyxkema y4ecTBYjy y H3paall CBHUX CTpATCHIKMX JOKyMEHaTra BE3aHHX 3a
JOKaJHU M pernoHanHu HuBO. Aconmjanuja “Lllymamuja” je yjemHo W mpeacTaBHUK
peTpe3eHTaTHBHOT YApYyKema MmocioaBamna cpouje - YHuje nocnogasamna Cpouje, koja
Y4ECTBYj€ y TPUMAPTUTHOM COIUjATHOM JHjaJIOTy, Ha JOHOIICHY IMpeaiora 3aKOHa,
nperosapa y uMme cBux nociozasana Cpouje ca Bragom u Cunnukatuma CpOuje uTa...
O06a yapyxema Cy Ha JJOKaTy WIAHOBH JOKATHOT COIHO-eKOHOMCKOT CaBeTa.

- Vapyxkewme “Crora” je paiwio W Ha NMUJIOT MPOJEKTY 3a HE3aMOCJICHE W BHIIKOBE
panHe cHare, Koju je ¢unancupana EY npeko EBporicke arenmyje 3a peKOHCTPYKIIH]Y.
[Mpojekar je mmao 3a b pemaBame jeAHOT onx Hajehmx mpobnema KparyjeBua -
cMameme Opoja HesamocneHux Jmima. “Criora” je manma CBOj JONPUHOC y CTBapamby

*7 “Paspoj npemyseha y jyroucrounoj EBponn’je mporpam Kojum yrpasiba Meljynaponna dunancujcka
kopnopauyja, 1eo I'pynanuje Cercke OaHKe. .
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nokyMmeHTa ‘“‘Pa3BojHu maH 3amonubaBama y lllymaanju”, xoju mpeacraBiba 3HaYajaH
CTpaTeUIKH IJIaH y 00JIaCTH pa3Boja JbYACKHX pecypca y perHoHy.

13.2.9.2. [Ipo6eMu u mpenopyke

Anammsupajyhu cueny mocnoBHux opranmsandja y lllymanmjckom m ITomopaBckom
pEeTHOHY, HaWJIa3MMO Ha BEIMKY HEYjeAHAYCHOCT Yy pa3BOjy OBHX OpraHuzammja. Y
3aBUCHOCTH OJ CTENeHa EeKOHOMCKE pa3BHjEHOCTH OIIITHHE, Opoja perucTpoBaHUX
npeay3eTHHKa M Opoja OTBOPEHHX MPUBPETHHUX APYINTaBa Yy OMIITHHAMA, YCJIOBJBCH je U
CTETICH OPTraHn30Bamkha MPUBPEIHUKA Y YAPYXKeHa MocoaaBana - npeayserauka. [lopen oBora
M camMa 3aWHTEpPECOBAHOCT NPHUBPEIHHKA Ja Ce YAPYXKyjy y Behe Tpyme paaum ocTBapema
3ajeTHNYKUX HHTEpeca je crada.

Bynetn kxojuma pacnonaxy, HUCY JOBOJBHH Jla CE OCTBApE HU HAjOCHOBHMU]E MOTpede jep
ce kpehy oko 500 eBpa Ha MECEUHOM HMBOY M HajBehHM JIeJIOM Cy M3 peann3alje mpojeKara.
CkynmrrHa rpaga KparyjeBna je y mpoTekie JBe ToAWHE, 33 yAPYXKeHka yrilaBHOM OJ[Bajaja
HOBYAHA CPEJCTBA NMPHU CypHHAHCHpamy CajaMCKUX H3JIarama, Ha KOjuMa Cy KparyjeBadku
MpeAy3eTHULIN yd9ecTBOBaaH. MuHHCTapcTBO exoHomuje je y 2008. mMano jeman pacmucaH
KOHKYpC 3a (uHaHCHpame yApyXKema Ipeay3eTHnka, 0e3 o03upa Ha TO nHa JH CYy
perucTpoBaHa npema 3aKOHY O KOMOpama WM IpeMa 3akoHy O yapyxkemnMma Tpahana. Y
[lymaanjcko - MOMOPAaBCKOM PETHOHY, OBa CPEACTBAa Cy AOOWIA TpU yapyxkema - Ommire
yapyxeme npenysetauka u3 Page, [lapahuna u Kparyjesna (,,Cnora”). ®@opme kimactepa ce
MOJIpKaBajy Ha HAIMOHAIHOM HHBOY, IPEKO jaBHUX KOHKYypca Koje pacnucyje MHUHUCTapCTBO
EKOHOMH]E.

Ha noxany, kparyjeBauka nokanaa Biact je on 2010. yBerxa moryhHoCT uHaHCHpama
KJacTepa, Takole mpeko jaBHUX KOHKYpcCa, aii 70 Kpaja anpwia 2010. HEje u3amao HU je1aH
JaBHH TIO3UB 32 yIpyXema 1o (GopMH KiacTepa.

TexXHUYKH KanaluTeTH HUCY Ha 3aBUHOM HHBOY, OTIPEMa je 3acTapesa U HeJJOBOJbHA J1a
3a710BOJBH Tekyhe 3axTeBe. [ 'eHepaiHo riienano moTpedHoO je IMoAn3aTH KalmauuTeTe yIpyKema
npeay3eTHUKA U TI0CII0/1aBalia jep Cy jeHN O] HOCHOIIa COLMO-EKOHOMCKHX ITPOMEHa.

[MocnogaBum, Wako cy YCJIOBH y KOjUMa Er3HCTHPAjy BpJIO HEMOBOJGHH, HHCY
3aMHTEPECOBAHM J1a CE YAPYXKY]Yy. Y3pOK je JIole UCTOPUJCKO Haciehe, amu ¥ Hemo3HaBame
yApYKHBama, Kao OOJHMKa, KpO3 KOjU MOTY OCTBApUTH CBOje IMJbEBE U ITOOOJBIIATH
MOCTIOBAbE.

VYapyxema mociojaBamna HeMajy g00ap uMul y jaBHOCTH. [IprcyTHa je m HeIOBOJbHA
TPaHCHAPEHTHOCT paja OBHX YIPYXKema IpeMa IINpOoj jaBHOCTH (IITO je W IOBE3aHO ca
MNPETXOAHOM OLICHOM).

On yxkymuo 13 Ommrux yapyxema npexyserauka y lymanuju u [Tomopasiey, camo
nBa (,,Cnora” — Kparyjesar u Onmre yapyxkeme 3aHaTiidja U Ipeay3eTHHKa Rynpuje) nmajy
TI0 jeHy CTaJHO 3arociieHy ocoly, a o] ocTaiux yapyxkema (y Koja cnanajy: ,,llymamguja”,
MOMEHYTH KJAaCTepH M J1Ba MapahmHCKa ynpyxkema - YIpyKeme Ipeay3eTHHKA, BIACHUKA U
3aKymana HEKpeTHHHa 30He yHampeleHor mocioBama BUJl 3oma "Kop3o" um VYiapyxeme
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npeny3etauka "[IpuBpennuny’) camo acouujanmja ,,[llymanuja” uma jeaHy ctaiaHo 3armocieHy
0co0y.

Jbyzncku pecypcu Cy Ha HICKOM HHBOY, Ia j€ aHT@KOBAamkEe CIIOJHHUX CapaJHUKA, YECTO
jenuHa ommja. MeHayMEHT OBHX OpraHM3aIlfja, YeCTO je HEeIOBOJFHO 00ydeH. Bpio mamm
Opoj opraHuzamMja WMa 3alOCIeHH Kajap, KOju je OmeT HeAoBoJbHO o0ydeH. Cem
MOjeANHAYMHAX WHUIM]jaTHBa, HEMa OpTraHH30BaHe OOYKe, CIICHHjaJHO HaMemeHe 3a
MPEACTaBHUKE OBUX OpTaHU3AIIH]a.

Hexe mepe xoje Ou ce MorJe mpeay3eTu y Hujby nodoJsbiama pana nociaoBHux OL y
KparyjeBiy u pernony 6u oune crenehe:

- YBectu HOBe yciyre WIM YHampenuTu mocrojehe, Koje yapykema IociionaBaa
npykajy CBOjUM YJIaHUIIAMa y LUJbY MPHUBIAYCHa HOBOT W 3alpkaBama moctojeher
YJIAHCTBA —TIPETy3eTHHUKA,

- Cse ycmyre Mmopajy Outh ycknaheHe ca 3axTeBUMa MPEIY3eTHHKA - 4YIaHOBA
yIApYKema,

- YHampenuTH MEHAMEHT IMOCIOBHUX YIPYXKEHma, KaKo Ha OPTraHW3allMOHOM HHUBOY,
TakO M y OJHOCHMMa C jaBHOUmIhy M yCMEpUTH UX y MOTEHIHWjamHa MmelycexTopcka
MapTHEPCTBA, a MoceOHo y uBpiihy capaamy ca OL/,

- OOyd4uTH TpEACTABHUKE MOCIOBHUX yApYKEHma 3a alumiupame Ha mehyHapomHum
KOHKYpCHMa,

- O06e30eautn 00JpH YTHUIIA] TOCIOBHUX YAPYKEHa HA JOKATY KPO3 NapTHIUIHPAHE Y
JOHOUICHY OJITyKa,

- JloHeTw cTparemike IIaHOBE pa3BOja CBAKOT TMOCIOBHOT YAPYKeHha TMOjeAHHAYHO, Al
U jenaH o0jeIMbeHN TOKYMEHT 3a CBa MOCIIOBHA yPYKeHha Ha JIOKay U 110 IOTpedH y
PETHOHY,

- OjauaTu capaamy ca JIOKAJTHUM UHCTUTYIMjaMa, Ka0 ¥ PETHOHAIHUM WHCTUTYIIH]aMa,
pamu cTBapama IOBOJHHOT aMOHMjeHTa Yy LUJbY OJP>KUBOT JIOKAJTHOT EKOHOMCKOT
pasBoja.



13. neuem6bap 2010. ronuse. Cryx6enu mct rpaga Kparyjesua bpoj 32 — Ctpana 129

13.3. TpenpoBM Koju cy yTHLAIH Ha cTpaTelike npasue pa3Boja Crpareruje
uMBHJIHOT cekTopa KparyjeBua

Ha nedunncame pasBojuux mpaBama Crpareruje  (CTpaTEIIKUX/OMIITHX |
oTepaTUBHUX/CTIENN(UYHUX), Y BEIMKO] MEpHU Cy yTHIIalle u onpeleHe mojaBe U OKOJIHOCTH,
KOju Cy Ae(UHUCAHM Kao eKCTepHH W WHTEPHU TPEHAOBH. [log CIOJBHHM TpEeHAOBUMA,
MOJpa3yMeBajy c€ MpOLECH KOju Cy HWHHIMPAHW OJ CTpaHe caMe Jp)KaBe, OJHOCHO
MehyHapomHOT dakTopa (MomyT eBpOICKUX WHTETpalyrja), Kao U OHE IojaBe KOje Cy HacTaye
Ha mHpeM, roOaTHOM HUBOY (CBETCKa €KOHOMCKAa KpHW3a), ajd W Tpolece Koju ce Beh
roAMHaMa OJBHjajy y Ap)KaBU (JEToIynaiyja n3a3BaHa OCHPOMAICHEM CTAaHOBHUIITBA).
WHTepHH TPEeHIIOBH ce OJHOCE Ha MpoIlece yHyTap caMmor rpaljaHCKOT CeKTOopa, KOjH, Kao U
OWJIO KOjU APYTH CEKTOP MMa CBOj€ pPa3BOjHE IIUKITyCe.

13.3.1. ExcrepHu TpeHI0BH

- Esponcke unmeepayuje: Y CpOuju ocieambUX HEKOJINKO TOIUHA TIOCTOJH TPHITUIHO
M3paKeHa MOJIPIIKA TPOIECy €BPOICKUX MHTETpaIyja 0/ CTpaHe HajIIMpe jaBHOCTH, INTO j&
BpJio OuTHO Koj meprennuje rpahana mpema OLLJ] koje mpomosuiry oBaj mporec. C mpyre
CTpaHe, capajma JIp>kKaBe ca MUBIJIHUM JIPYIITBOM HHje YCIOB 3a uiaHcTBO y EVY, amm je Ha
OCHOBY TpHMepa M3 JprkaBa WIaHWIA W JpiKaBa KaHIWAara, kKao W mpernopyka EY Tena,
ognrneano na ynora OI/] y oBom mpomecy Moxke OUTH jako OuTHA . Ty ce mucim n Ha
MOJUTHYKK (TpoMonrja mpeaHocTn yaacka y EY u undopmucame rpahana o BpeaHoctnma
EY) u Ha eKOHOMCKO-WHCTUTYLHOHAJIHH acHeKT (ONTHUMAIHO KOPHUIINEHE pPacloIoXHUBUX
¢donnosa EVY). la ce nHe Om monoBmo ciydaj byrapcke m Pymynuje (koju HUCY HHKama
KOPUCTHJIM BUIIE O]l TIOJIOBMHE PACIOJIOKUBHUX MPETIPUCTYMHUX (OHIOBA, Mpe IMpHjeMa y
yirancTBO EVY), OUMIIIeIHO je HEOTXOHO aHTXKOBATH CBE pecypcee, ¢ TuM U pecypce OLJI. O
TOME TOBOPH HU3 IO3UTHBHIX MPHMEPA”, TTOMyYT OHKX 13 EcToHuje (GopMuparse 3ajefHAIKOT
KoMuTeTa Brajae u penpesenratuBHux OLIJI, xoju je uMao OUTHY ynory y MMITJIEMEHTAIHjU
ycioBa 3a ymazak y EVY) mm Yemke (ycnocraBibame €(pHKACHOT WHCTHTYLHHOHATHOT
MexaHm3ma 3a nonapmky OL/] npu ammnupamy 3a npernpuctynsHe EY ¢onmose), anu Ha TO
yka3yjy u mpenopyke EVY tena (M3Bemraj EBporicke KOMHCHje O HampeaoBamy 3eMajba
3anmagHOr bankana y eBporckuM uHTerpamnujama u3 mapra 2008. rognne, MOTEHIUpa 3HAYA]
OLJl y pedopMckuM TipoIlecMa OBHX 3eMajba M C THM Y Be3HW MOTpeOy 3a CTBApameM
aJIeKBaTHHUX YCJIOBA 32 BbUXOB Pa3B0j U OJPKHUBOCT).

- Obasese kpo3 npumeny mehynapoonux 3axona: Ocum Beh yCBOjeHHX 3aKOHa
3aCHOBaHUX Ha WwiaHcTBY y mehyHapoanum temmma (YH, Caser EBpore...) u 6asupanux Ha
OCHOBHHM JbYIICKAM TIpaBUMa U cio0oama, Ka0 M YUTABOT CETa 3aKOHA KOjU MPOUCTHYY H3
crangapam3zanje ca EY 3akoHOMaBCTBOM, 3amTHTa IpaBa Ha CIO00THO YyApYKHBama H3

» M3Bemtaj “UMHCTUTYHHOHAIHE MeXaHH3aM capajme Biase u HUBHIHOL APYMITBA: YIOPeAHA HCKYCTBA
u npenopyke 3a CpOujy”’ npumpemsbed 3a Tum Ilornpencennuxa Baage PemyGauke Cpouje 3a
umiieMedTanujy Crpareruje 3a cMameme cupomamtsa, ayropu: JIp Jparan I'oayoosuh u Mp Bpanka
Amnbhenxosuh, 2009. cTp. 6. 1 7.

* Y6un. ctp. 6.1 7.
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Mel)yHapomHOT mpaBa, OCHOBHHU je BUJ HOTBpJE crparemke yinore kojy OL/l umajy y Bpuiesmy
NapTHIHIATHBHE IEMOKpaTHje .

- Pezuonanna u mehynapoona capaorwa: OcuM TTO JT0OPOCYCEJACKH OJHOCU U
OunarepanHa capaama ca 3emjbamMa EY mpencraBibajy o0aBe3y mpoleca €BPOICKHX
MHTETpalja 3eMJbe, caMa CcpeinHa Yy Kojoj paxe kparyjeBauke OIlJ] je TpamurmonamHO
OKpeHyTa Ka HMcToM TpeHay. KparyjeBam je jemaH o rpamoBa KOju, YaK W y KPU3HUM
BpeMEHUMa JIeBEJCCeTHX M MehyHapoaHe H30alnuje, HHje MPEeKHIa0 KOHTAKTEe ca CBETOM
NpeKo pas3BHjeHe Mpeke T3B. “rpamoBa mobOpatuma” (Cupen — @panmycka, buaromm —
[Mosbcka, [Muremrrn — Pymynwmja, bujencko bjama — Ilosbcka, Peho Emmima — Hrammja,
Copunrdunn — CAJl, Kapnosanm — Xpsarcka, Morunes — benopycuja, Oxpun — BJP
Makenonnja). Taxohe, KparyjeBam je mpeno3HaT/bMB M MO YCIIOCTaBJbambhy OMiIaTepaiHe
capajame peKo ,,rpagosa npujarespa’ (Tpenunn — CnoBauka, Kapapa — Urammja, Cun-Yon u3
Kopeje, bar-Jam u3 Uzpaena, [pama — ['puka, Onona — [lospcka, Maromurar u XaHnosep —
Hemauka, Moctap — buX, ®oua — Penybimka Cprcka). Y okBupy oBe Beh yCTaHOBIJbEHE
capajme, MUBUIIHUA CEKTOp je OMO akTHBaH, a moceOHo y nepuoay Hakon 2000. ronuHe, Kana
j€ ocTBapeHO MyHO WHUIMjaTHBA, MPE CBera 3axBajbyjyhu mporpamMuma pasMeHe U capajibe.
OBaj TpeHJ Tako MpPEACTaB/ba M OUIMYHO IIOJIA3UINTE 32 WHCTHTYHHOHAIHM3ANHWjy OJIHOCA
jaBHOT M IUBWIHOT cektopa Kparyjesua, jep je y HEKy pyKy Beh YCIEmHO NMpUMEHEH Yy
MIPAKCH.

- Pecuonanuzayuja u deyenmpanuzayuja: J1eo mporeca eBpoICKUX HHTETpaIfja cy u
oBa aBa mpomeca, koja y KparyjeBimy, Takohe umajy Tpamumujy y cdepu MOIUTHIKOT
JenoBama (MOJMTHYKK MIPOTPaMH ayTOXTOHUX cTpaHaka - Jlura 3a lllymanmjy u 3ajenno 3a
lymannjy), ka0 W aKTHBHOCTH IMBHJIHOT cektopa (mely ocHumBaumma Harmonanne
KOAJMIIHje 3a JeleHTpann3anujy cy u kparyjeBauke OL/] - MumtenanyM u PULY). V Cpouju
y OBOM TPEHYTKY MOCTOjH HM3paXeHa IICHTpajM3aldja y MHOTHM oOiactuMma (TIOJMTHKA,
eKOHOMHM]a, ColMjasia, KyJITypa, MEeIuju, o0pazoBame...), Koja je Takole eMaHupaHa y CBUM
CeKTOpHMa, C THUM INTO j€ IHUBHJIHH CEKTOp NpH TOME W HAJaKTUBHUJH Y TIOTJIENY
JCTIEHTpANIn3aIje, jep Ce HempecTaHo TPYIU Ja YMPEXKaBalkEM U PEIUCTPHOYIINjOM
IporpaMa aHraxyje M T3B. «yHYTpalImoCT». Y mopen Tora, maxma HHBECTUTOPA, TOHATOPA,
anmy ¥ ApKaBHUX U Mel)yHapoTHUX opraHU3alfja i HHCTHTYIMja je TIPETeKHO Ona OKpeHyTa
y TIPETXOTHOM TIepHOY, pernoHy Bojsoaune, rpagy beorpaay u moBpeMeHO T3B. «KpPU3HHUM»
obomactuma Ha jyry CpOumje. OcuMm nakmie uMIDIeMeHTanuje mporpama mnpeko OLJL ca
BEJIMKUM pecypcuMa (T3B. «KHIIOOpaH OpraHu3alyje», KOje Cy MaxoM CMEIITeHE Y
beorpany), pernon lllymanuje je 6uo Be3aH ca CBOjUM NIpoOJIeMHMa YrIIaBHOM 3a COIMO-
XyMaHUTapHy cdepy (CHpoMamTBo, m30eria W pacesbeHa JIMIA...), TAKO Ja Apyre obiacTtu
HUCY WMajle TPHOPUTETHY YJIOTY VY CTPAaTEIIKOM TO3WIMOHUpPAKky paga MOMEHYTHX
JOHATOPCKUX M3BOPA, KOJH U Jlajbe NPEACTaBIbajy HajBehn PUHAHCH]CKH pecypc 3a MOAPIIKY
aktuBHOCTH OoBranmsux O/,

o 2000. ronune, y peruony Lllymanuje cy uMImieMeHTHpaHU TPOTPaMHU KOJH CY Ce
HajBumIe OaBWIM COIMO-XyMaHWTapHUM akTUBHOCTHMA (DOHI 3a OTBOPEHO IPYIITBO,
nporpamu YH) u nenom crnobomom uHpopmucama (YCAWN/), ka0 u MpeKHH NpoTrpaMu
nemokparuzanyje («M3ahu u rmacaj» kammame), 1a O KacHUje OWIIM peatn30BaHU POTpaMH,
KOjH Cy Kao MPETIIOCTaBKy MMAaJH J1a j€ TI0 MUTamky AEMOKpAaTHU3aIHje IPYIITBA CBE PEIICHO Y
TOKYy Tap TOAWHA W Ja Tpeba pamuTH camo pas3BojHe u exkoHoMmcke teme (LIPZIA mporpam

O bid. str. 5.
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amepuuke Brnajae u nojeauau EY mporpamu). Beoma Mano mporpama ce 0aBHUI0 aKTHBU3MOM
MJIQINX, JABHUM 3aCTYNameM U MMOMEHYTOM JIEMOKPAaTHU3alHjoOM U JbYACKHM IPaBUMa, a H aKO
uXx je Omio, OHU Cy MaxoM HMILIeMeHTHpaHu y KparyjeBiy, kao IeHTpy periHoHa, Maja, Kaua
U TO YIOPEAMMO Ca APYIMM PETHOHHMMA, JI0JIA3UMO 10 M3Y3€THO HHCKOI HHMBOA. 3aT0 OM U
nporecu ympexasama OLJ] mmardhopMu wiam caMux MHHIMjaTHBA MPEKO HOBE PErHOHAIHE
mojiesie, Ka0 ¥ HEMHHOBHH TIPOIEC JEHEHTpaim3amuje, Tpedamu Outu modpa OocHOBa 3a
JIOKAJIHY CEKTOPCKY capajmby.

- Henonynayuja cmanosénuwmea: YCKO IOBE3aH ca IMPETXOJHHUM TPEHAOM je U
cnenehu, cagpikaH y MOjaBH T3B. «OJTHBA MO3TOBa», KOja 3a Pa3JIMKy OJf OHE Ha HAI[HOHAJTHOM
HUBOY (IITO YIJIAaBHOM TMOIpa3symMeBa caMoO OJIa3ak MIIaJuX, OOpa3oBaHUX JbYOH Yy
MHOCTPAHCTBO), YKJbY4Yj€ U T3B. «yHYTpaIlllhy MUTPALUjy», OJHOCHO OJJ1a3aK MJIAHX Jb YU
Ha IIKOJIOBAKE W MOTOM pagHH aHTaxkmaH y beorpamy. Ha Taj mauun ce oko 30% mo 50%
MOTEHIMjATHUX MIJIQIUX JIHEpa U3 OBOT PETHOHA, TPAJHO HIIM Ha TYKU MEPHUOJ, HEOBPATHO
M3ry0r Kao CTPATEIIKU JbYICKU pecypc. CBUX CEKTOpa — M JaBHOT U MPOGUTHOT ¥ IIUBUITHOT.

- Inobanna exonomcka kpusa: KpuszHu mepuon Koju je, Mana (OpMajHO 3armodueo
HETIOCpEeIHO Tpe u3pasne oBe CTpaTeruje u joul yBeK Tpaje, UMao je yBepTHPY U Y MIPETXOJHUM
ronHamMa, Kaja je OCHpOMAIleHhe HAJIIMPUX CJI0jeBa CTAHOBHHINTBA M3 JIEBEICCETHX U
OyKaBITHO JIECETKOBAJIO T3B. “CpeIbH IPYIITBEHH CJI0j’, Ka0 OKOCHHMIYy pa3Boja rpalhaHCKor
cekropa. 3aro cy m Oopba MpOTHB CHpOMAIITBA M Pa3BOj JIOKAJTHE 3aje[HUIE, HE Camo
3ajeTHUYKH, CTPATEIIKHN IMJBEBH JaBHOT M rpal)aHCKOT CEKTOpa, HEro M HeKa BpCTa o0aBese.
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13.3.2. UHTepHU TpPeHI0BH

IMox WHTEpHHM TpPEHIOBHMA CEKTOpA, TMPEBACXOJHO C€ TOJApa3yMeBajy IMojaBe U
TEHJICHIIM]e KOje ¢y Beh ycrmemHo npuMemeHe y TpehieM CeKTopy pa3BHjeHHX JIPYINTaBa, aiu
U koje cy Beh Ha3HaueHe kao Oymyha ommrta npasmia paaa u koa OLJ] ca oBux mpocropa.

On MHTEPHUX CEKTOPCKUX TPEHIOBA U3/[BajaMoO:

- Ilpomena uzéopa ¢unancuparsa: 3a pa3auKy OJ HUBUIHOT CEKTOpa y Pa3BHjCHUM
3eMJpaMa, TJe Cy NMPEeCyIHH HW3BOpH (PUHAHCHpAma APXKABHU (HAIMOHAIHU HUBO, PETHOHH,
JokaiHa camoympasa), mehynpkasau (EY) u koprmoparusau GoHIOBH U caMo(HHAHCUPATHE
(myrem obaBspama npuspennux aenaraoctn), Ol y Cpouju u nasee Behuncku punancupajy
aKTHBHOCTH ITyTeM MoHauuja u3 mehyHapomnux m3Bopa. Mctu ciydaj je u y KparyjeBaukomM
tpehem cexTopy, WITO je MOTBPAMIO M HCTpaxuBame' , palieHo 3a moTpeGe Kpewparba OBe
Crpareruje. OcuM cBe HarJameHUje MOjaBe «IOBIadema MelyHapomHux moHaropa y apyra
KpU3Ha TOApYyYja» W MamUX MOTYNHOCTH 3a amunupame KOJ MPHUCYTHUX, TPEHA je U
nosehame 1pkaBHUX U3BOpa (hMHaHCHpama (MuHHCcTapeTBa Brnane Pemyomike CpOuje), kao u
3aKOHCKa 00aBe3a JIOKaJHE CaMOylmpaBe Ja jaBHUM KOHKypcMMa (HUHAaHCHpA aKTHBHOCTU
OL/ on jaBHOT 3Hauaja. HapaBHO, Ty cy n 0TBOpeHe MOryhHOCTH 32 caMO(UHAHCUPAKE KPO3
NPUBPEIHE AKTHBHOCTH, MIOHOBO 03aKOIbGHE Kpo3 Baxkehd 3aKOH O yapykKemHMa ' , Kao H
MojaBa, HEJOBOJbHA, Al WINAK NPUCYTHA Yy BE3M KOPHOPATHBHE (HUIAHTPOIM]E HAa OBHM
MPOCTOpUMA.

- Jauamwe 3nauaja sHarwa u eewmuna: Heke o1 TIIaBHUX OJUIMKA JbYICKHX pecypca
OLl/I, monyr MHBEHTHBHOCTH, KPEATHUBHOCTH, CIIOCOOHOCTH 32 THMCKH PaJ U CIl. YIPaBO CY
JTMPEKTHO Y3pOKOBaHE MOCEOHNM 3HAalMMa M BEIITHHAMA KOje Ce HeTyjy yHyTap Hbera camor,
nopex KJIacu9He PeCypCHE NPETHOCTH Ja je Tpehu CEeKTop, CEKTOp BUCOKOOOPAa30BaHMX JbY/IH.
OG63upoM n1a 1 poUTHA CEKTOp cBe Behy BayKHOCT Mpumaje yrmpaBo MPUMEHEHIM 3HambUMa
n BemruHama, uckycrBo O/l y ®BUXOBO] MpUMEHHM M caMOM pa3Bojy (KOMYyHHKAIH]a,
MOTHBAIMja, TUMCKH pajl, TJIaHUpamke, OpraHM3aiMja..) OM W Ha Jajbe Tpebayo na Oyme
MIPUOPUTETHA CTBAp Y Pa3B0Ojy CaMOT CEKTOpa.

- Cneyujanuzayuja pada cexkmopa: Y J0CalallllbeM IEPUOITY, OWIO je MPUCYTHO
HCTOBpPEMEHO OaBJbeHe ca BHUIIEe 00JacTu paga (00nacTH OCTBapHBama LIMJbEBA) OJ CTpaHE
OL/, mTo ce objammbaBajo ca BUIIECTPYKUM NoTpedama oapel)eHux cpenuHa WM UCTUM Ha
HAIlMOHAJTHOM HHBOY, HEJIOBOJAHOM pa3BHjeHomIhy cekTopa (Mame cpeamHe, 0Oe3 HIp.

*! Ucrpaxuame kparyjesaukor Tpeher cextopa 3a motpebe Crpatermje pasBoja rpahaHckor cektopa H
¢unantponuje Kparyjeua 2010: OILJ] xopucre Manu Opoj pa3IuuuTUX U3BOpa (UHAHCHPaAHA.
HajnoMuHaHTHHjU U3BOpU (UHaHCHUpama cy MehyHaponHu noHatopu, Oyuner PenyGauke Cpbuje u rpaicku
OylleT WTO yka3yje Ha HenoBoJbHY oOyueHocT OLIJl 3a minaHupame M peanusalljy Ipoleca NpUKyNamba
CpescTaBa.

* Ynam 37. crp. 9. 3akona o yapykemuma, Cpouja, 2010.: VapyKeme MokKe Ja BPIIH OHE aKTHBHOCTH
KOjUMa C€ OCTBapyjy LUUJbEBU YTBPH)EHH HErOBUM CTATYTOM. Y IPYXEHE MOXKE HEIIOCPEIHO Aa 00aBba
U OPUBPEAHY WM JIpPYry JENaTHOCT KOjOM ce€ CTUYe AOOMT Yy CKIIaly ca 3aKOHOM KojuM ce ypebhyje
wiacu(uUKalyja J1eIaTHOCTU.
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omiaguHCckux opranmzanyja wm OLJ] koje ce 6aBe JeMOKpaTH3aIjoM U JbYJCKUM IpaBHMa)
WIN OJTOBOPOM Ha CTpaTervje JOHATOPCKUX OpraHm3anuja, mro je Beh objammeno. Ocum
IITO Ce CHelnujanm3anyja paga (jeaHa o0JacT cTBapHBama IMJbEBA 300T KOje€ jeé OCHOBaHA
OL/I, amp. 3amTUTa KUBOTHE CPEAWHE, pPa3Boj JAEMOKpaTHje, 3alITUTa IpaBa MOTPOIIaya...)
HEeMHHOBHO Hamehe y omepatumBHOM cmuciy ((yHKIHOHamHO Kopuimheme pecypca), OHa
NpOoM3WIIa3d W W3 HOBOT 3akoHa O YIAPYKEHHMa, OTHOCHO o00aBe3e y TMOCTYIKY
peructparuje/ycknaluBarma ca 3aKOHOM MPH ATCHIIH]H 3a IPUBPEIHE perucTpe’.

- Ilpogpecuonanna npakca u NOMEHYUJATHO CAMO3ANOULDABAIE MAAOUX NYMEM
cmeaparva Hosux OL]/]: Kananuter tpeher cekropa y 3amouubaBamby, IPEBACXOIHO MIIAIUX
JbyIM W CTPYYHOM M TPO(EeCHOHATHOM ycaBpIlaBamy (BOJIOHTEPCKH pai, CTPyJHA IIpaKca)
BEOMa je Majo HCKopHImmheH Ha OBHM MPOCTOpHUMA, MaJa y pa3BHjEeHHUM 3eMJbama,
3amonbaBamke y Tpehem cekropy mobuja cBe Behm peanHu 3Haudaj Mo ApymTBO (Pesyrmamu
oncexcnoe ucmpaxcusara objaswvenoz 2006. co0une ykaszyjy 0a G0JOHMEPCKU CeKmop Y
Enenecxoj 3anowwwasa npexo 600.000 myou u ocmeapyje eoouwrtbu npuxod 00 26,5
mMuaujapou d)ynmu.44). Nmak, 3a ocTBapuBame OBOT KamaluTeTa MOTPEOHW Cy W MOBOJHHU
(MHAHCHjCKH YCIIOBH OJI CTpaHE Jp’KaBe, a Ja je 3amolnubaBame y oBrammuMm OLJ] Ha jako
HHCKOM HHBOY, CBEIOYM W KparyjeBauku mpumep. Mcrpakusame' je mokasano na
kparyjeBauke OLlJ] ca jemHe cTpaHe yKibydyjy BeJmKd Opoj wiaHoBa (y mpoceky oko 100 mo
opranmsanuju)’’, a ca Apyre uMajy Mamu 6poj samociaenux. CTalHO 3aloCieHe YWIaHOBE HMa
43% opraHuzanyja U TO TET OpTaHU3alMja IO jeTHOT 3aMO0CIEHOT, IBe OpTaHu3aIyje 1Mo JBa,
jenHa opraHu3aIyja YeTUPH U jeJJHa OpTaHU3aIlMja IMa TIET 3ar0CICHUX.

- Ilpeysumarve Oena npyscara yciyea spahanuma 00 jagHoe cekmopa y noceOHUM
obaacmuma: Tlopen cBe akKTHBHHUjE YJIOTe Y CAMOCTATHOM WJIM 3ajeJHHYKOM (ca Ip>KaBHUM
CEKTOPOM) Kpeupamy U crpoBohemy jaBHuXx momutuka, O/l Ou, kao y pa3BHjeHOM CBETY,
MOCTENEeHO Tpebaslo MO3WIMOHUPATH W KAa0 KBATHTETHY (POpMy 3a Mpey3HuMame I10jeANHUX
jaBHHX yciyra (COIMjaHUX, EKOJOIIKHX, KYITYpHHX...). Mama Ko Hac jom HeMa ITyHO
npuMepa 1o0pe mpakce, cBakako je OuTHo mcrahu mpojexar curypae kKyhe 3a kpTBe Hacuiba,
koju je y Kparyjeuy, mantiupan o crpane OL|J] AntepHaTHBHU KpyT, a KOJH caja peamsyje
OL/I «Oa3a curypHocTh», Ha OYIIETY JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe, Kao YCIYTy OJ jaBHOT HHTEpeca.

* Bomuy 3a mpuMeHy 3aKoHa o yapyxkemuma, I pajancke namnmjatuse, beorpan, 2009. crp. 43., mpuior 2.,
AreHnyja 3a npuspeHe perucrpe, Ilpujasa 3a ynuc yapyxema y perucrap yapykema, 6. O6mact ocrBapupamba
LUJBEBA YAPYXKEbA. .

“Hspemrraj “VHCTUTYIHOHATHM MEXaHU3aM capa iibe Biiajie M MBUITHOT ApyuITBa: YTIOPETHA HCKYCTBA U
npenopyke 3a Cpoujy” npunpemibet 3a Tum Iotnpencenuuka Baage Peny6iauke CpOuje 3a UMILIEMEHTaLujy
Crpareryje 3a cMambetbe cupomaliTsa, ayropu: Hp Hparan I'omy6osuh u Mp bpanka Anhenxosuh, 2009. ctp. 4.
* Hcrpaxusame kparyjesaukor Tpeher cekTopa 3a morpebe Crpateruje passoja rpalaHcKor ceKTopa i
¢dunantponuje Kparyjesua 2010.

*Hanomena n3 ucrpaxusama: HejacHo a mi cy HaBenenn wianosu y OLIJT 1 3aMcTa aKTHBHH WM CY
YIJ1aBHOM, YIaHOBH CaMO‘‘Ha Manupy*.
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- Yopyocusarwe no nnamgpopmama, acoyujayujama, mpexcama u caeesuma: Huxo
BHUIIIE HE MOKe caMm, a morotoBo He OL|/[ y cBOjuM OCHOBHHM JeNOBal-UMa O] IIUPET, jaBHOT
uHTEpeca. 3aTo je W opraHu3anyja mo rargopmMama — MOBE3aHUM AUPEKTHO ca ofpeheHnM
o0nacTuMa JeoBama, OJHOCHO O0JacTHMMa OCTBapuBama IMJbeBa 300r kojux cy OLJl u
OCHOBaHE, HEKa BpCTa HEMHHOBHOCTH. Ty ce mpe cBera MHUCIM Ha JIOKAIHO H JIEJIOM
HAIIMOHAJIHO JIEJIOBamke, a MoCceOHO Ha JeNIoBamke Mpema pernony u mpe ceera EY. O tome
Haj0OJhE TOBOPE MCKYCTBA M3 JOCAIAIIE IMPAKCE CEKTOpa, TJe Ce BHAW Ja Cy aKTHBHOCTHU
YCMEpeHe ¥ Ka JIOKQIHOM M Ka HaIllMOHAJHOM HUBOY, OWJie HEYNOpEAUBO YCIICIIHU]E Kaja je
nonasmio Ao yjenumema OLJl u jacHe apTuKymamuje nuiba 3aroBapama npeMa japBHoctH. C
Ipyre CTpaHe, NMPUCYTHH TOHATOPH W3 EBPO-aTIIAHTCKOT KOpa, MJAJIEKO BHIIE TOKa3yjy
CIIPEMHOCT 3a capajalky yIpaBO ca MPEXHO opraHmzoBanmM akTuBHOcTHMa OLIJ[. 3a
kparyjeBauku cekrop OLLJI, To 6u cBakako Omia peanHa maHca 3a MOO0JbIIAKE AKTUBHOCTH Y
oynyhem pany, a rpyma aktuBaux OLJl Ha u3paau oe CtpaTeruje Ou Ha Taj HAYUH MOTJIA J]a
MOCTaHe U HeKa BpcTa HOBe miardopMe pa3Boja rpahanckor cexropa y peruony Lllymanmje.
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13.4. Ananm3a ucTpa:kKuBamba Ha TeMy Mel)yceKTopcke capaame

Kao mocebny temarcky o0Omnac, npeicraBHunM PaaHe rpyne 3a HCTpakuBambe
UBIUTHOT cekTopa y Kparyjesity, 3a notpede m3pane Ctpareruje, uMai cy u Mel) yCeKTOpPCKO
MapTHEPCTBO, Ka0 jeJaH O] CTPATCIIKUX IMJbeBa pa3Boja rpahaHckor cextopa. 3a motpede
OBOT' HCTpaXHBamka OAPXKAHO je meT (OKyC Trpyma, ca MUJbEM Ja ce A00Hjy OATOBOPU O
Oynyhum ™mozenuma capagme W naptHepctBa uHTepecHux rpyma u OLJl. Pesynrare
MpeICTaB/baMo 10 BPCTU UHTEPECHE IPYIIE.

13.4.1. Jloxanna u penybauuxa éracm

Kao moryhe monene capagme ca OLJl, mpencraBHULM OBE Tpyne cy Mamupad
cenehe o6macTu (MO IPHOPUTETY):

- IIpomomujy 3Ha4aja €BpOICKUX WHTETPAIH]a,
- IIpomonmjy u noGupame cpoJHUX WHTEPECHUX TPyIa 32 YCBajame 3aK0Ha,

- Capanmy Ha 3ajeIHHYKAM IMPOJEeKTHMa Yy OOJAaCTH COLHWjaJHE 3aINTHUTE, JbYACKUX
npaBa U KyIType,

- Capanmy Ha €KOJIOIIKUM TPOjeKTUMA U IPOMOIH]U 3APABUX CTUJIOBA KUBOTA,

- 3ajemqamuko ydemhe y KaMIamaMa HAMEHEHUM H300pHUM arlCTHHEHTUMA.

Behuna ucniurannka u3 ose rpyne naptHepcku ognoc OLIJl u BnaguHOT ceKTopa BUAU
y U3paau CTparervja, aK[MOHUX IUIAHOBA W JPYTUX BPCTa CTPATEHIKUX IOKyMEHaTa, Kao H
npemuiora 3akoHa. MamHu Opoj cMaTpa Ja MapTHEPCKH OJHOC Tpeba Ta ce pasBhja Kpo3
MOTYNHOCT J1a IUBHJIHK CEKTOp TNpyxa oapeheHe yciyre rpahanmma, koje he ¢punancuparn
BJIAIUH CEKTOP.

13.4.2. [lonumuuxe cmpanke

3a oBy Tpymy capaama je Moryha y OKBHpY OcCTBapuBama cieaehux 3ajeqHHYKHX
HHTEpeca:

- Capanma Ha IpOjeKTUMA BE3aHUM 3a €BPOIICKE MHTETPaLHje,
- Capanma Ha IpOjeKTUMa HAMEHCHUM MJIaIuMa,
- Capanma Ha IpOjeKTUMa HAMEHHCHUM JKeHaMa,

- Capanma Ha IpojeKTUMa H300pHUX KaMITamka (KaMIame 32 MOTUBHCAakE Onupaya 3a
KopuIheme T1acavyKor mpaga),



bpoj 32 - Crpana 136 Cayx6enu nuct rpaga Kparyjesua 13. neuem6ap 2010. roguse.

- Capanma Ha eIyKaTUBHUM TIPOjEKTHMA.

OBa rpyna moceOHO BpenHyje moTpedy pasmMeHe mH(OpMaIMja ¥ KaapoBa u3Mehy
OL/I n MOMMTHYKKX CTpaHakKa, MPH 4eMy ce MoCeOHO MUCIM Ha TPEHN Ja cy rpahanu Koju cy
aKTHBHHU, Yy HAjIIMPEM CMUCIY, Y IPYIITBEHOM >XUBOTY, aKTHBHH YECTO, MCTOBPEMECHO Y
nomuTHIKuM ctpankama, OLJl, cnaqukaruma...

13.4.3. Cunoukanne opeanusayuje

3a WHTEpECHY rPpyIy U3 peJioBa CUHANKATA, MOTeHIWjaHa capaama ca O/ je moryha
kpo3 crneaehe momene:

- Pag Ha yrBphuBamy ucTHHE 0 IpUBATH3ALNU]H,

- Capanmy Ha IPOjEKTUMA CKOHOMCKOT OCH)KUBaba U 3alolibaBamba PaJHUKA KOJU Cy
ocranu 0e3 mocia,

- Tonpmky y mpoTecTrMa 3a OCTBapHBaE MpaBa paJHUKa,

- Enykaumjy cuHAMKATHHUX JTUIEpa U 3ajeTHUYKE KaMITambe.

Osga rpymna, HUBIJIHU CEKTOP BHIU U Ka0 MOTYNHOCT 3aloll/baBama MM 3a)eJHHYKOT
paja Ha OCMHUIIJbaBamY MpojeKaTa Koju Ou monpuHenn BeheM 3amonubaBamy.

13.4.4. Meouju

Menuju, mpeMa 0BOM HCTpakuBamy, Kao Moryhe BUIOBE capaame W MapTHEPCTBA ca
OL/I HaGpajajy crienehe akTHBHOCTH, KOje Cy IO MUIIJbEHY HCIUTAHUKA TIOjSTHAKO BajKHE :

- Pasmena nndopmanuja, erykaTHBHEX THMOBA U TI0/IaTaka O aKTYSJIHUM KOHKYPCHMA,

- Toppmka y mpojekTuMa Koju TOTIPHHOCE PO decrnoHaTN3auju Meuja u
JIEMOKPAaTCKOM Pa3BOjy APYIITBA,

- Tonmpmka y mpojekTuMa KOju IPOMOBHIITY €BPOTICKE HHTETpaIHje,
- Toppmka u exykanmja y nucamy pa3IMIuTHX Pa3BOjHUX CTPATETH]a,
- Capanma y mpojeKTUMa KOju Cy OJ1 BAXHOCTH 32 JIOKAJIHY 3ajeTHUILY,

- Pa3mena uckycrasa 1 KaJpoBa.
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BaxHo je HamoMeHyTH Ja TPEACTAaBHUIHM MEIWja OYeKYjy Na WX IMBHIHH CEKTOD
«cHabmeBa» pasNIMUUTHM HHPOpManWjama, 1a KaHIUAyje CTpydmake Koju OW MOrim OWTH
caroBopHuUI Ha onpehene Teme, amu U ga uM OLJ] omoryhasajy mpuctyn nHpopMamjama
BE3aHUM 3a €BPOIICKE HHTETpaluje.

13.4.5. Ilpoghumnu cexmop

[MpencraBHUIM TPOPHUTHOT CEKTOPA, KOjU Cy YIECTBOBATH Yy OBOM HCTPAKUBAmBY, Kao
BUJIOBE WM MOJENE Capaime Ca IMBHIHHM CEKTOPOM HCTHUYY TOJIPHIKY Yy MPOMOLHjU
JIPYIITBEHO OATOBOPHOT TIOCIIOBaa M MPOMOIIU]H 3/IpaBe MOCIOBHE KOHKYPEHIIH]E.

[MapTHEpCcKe 0mHOCE BHE Mpe cBera kKao MoryhHocT nma xopucrte kampore OLLJ xpo3
CaBeTOJlaBHE W EAYKaTHBHE TIporpaMe W TMpojekre momyr: M3rpaame THMOBA,
KomyHukanmoHnux crpareruja, Jaduame MEHaIEpCKUX CrocoOHOcTH, W3pamy crpaTemkux
TUTAaHOBA Pa3Boja U APYrUX CPOTHUX AOKyMeHarta, [Tomoh mpu amummmpamy ko goumosa EVY,
Kao M 332 OCMHIIIUbABAHE U JU3aJHHPAhe KaMIlamba CBOje (ppMe U IPOU3BOIA.

Takole, IMBHUIIHU CEKTOP MO HHXOBOM MHUILBEHY Tpeda aa Oyae KOpeKTUB BIaJUHOT
CeKTOpa M Ja Ha Taj HAYMH MOMOTHE JIa C€ YCIIOCTaBe MapTHEPCKHA ONHOCU M3Mel)y oBa Tpu
CEeKTOpa.

[MpencraBHUIM TIPOGHUTHOT CEKTOpa Cy PACIIOIOKEHH 1a (UHAHCH]CKH YYECTBY]Y Y
npojekruma OLLJ], ami w BIaguHOT CEKTOpa KOjU IMPOMOBHUIIY E€BPOIICKE WHTETpaIyje,
€BpPOTICKE BPEIHOCTH, COJMAAPHOCT, XYMAaHOCT, HEPOPMATHO 00pa30Bame U 3[paBe CTHIOBE
KHUBOTA.

IMopen Tora, ydectBoBasM OWM W y OCHUBaWYy JOKamHOr (oHma m3 kora Ou ce
(MHAHCHpAIX MPOJEeKTH OJ jaBHOT MHTEpeca, MOJ yCJIOBOM J1a MOTY Ja Oyany y Tenmma Koja
O/UTydyjy O JIOHaIWjamMa WM TIpaTe pacroiery cpeicraBa. JJoK ce He MPOMEHH 3aKOHCKa
perynaruBa, CKJIOHHUjH Cy na Oydy aHOHMMHHU JOHATOPH Pa3IHMIUTHX akiyja M mporpama
IUBWIIHOT cekTopa. Ilpakca je mokazanma na cy ce JoHamnuje (y HOBIY W poOuW) Hajuemihe
kperane ka Jlomy 3a He30puHyTYy meny ‘“Mmanoct”, LlpBeHOM KpCTy, LPKBEHO] 3ajeTHUIIH,
VYpyxkemy IIyBHX U HarTyBuX ocoba, CurypHoj kyhu...

Wnak, nocamamma capaama MPOPUTHOT W IMUBWIHOT CEKTOpA, MOKa3yjy MOJAIM U3
aHaNM3e, UMa W JI0OCTa CTBApU KOje ce MOopajy mpeBasuhu, YKOJIMKO C€ KEIU CTBOPUTH
KBaJIUTETHO Mel)yCeKTOpCKO MapTHEPCTBO:

- Ha crpanu 6usHrca noMuHUpa HejacHa cinrka o Tome unme ce 6ase OL/I,

- Capagma npoUTHOT ¥ IUBHIJIHOT CEKTOPA je CBEJCHA Ha CIIopaandHe (QHIaHTPOIICKE
npujiore, oOMM je TOTOBO 3aHEMapJbuB, a JYTOPOYHHX JOrOBOpa HHUTU MPaBUX
nmapTHEpCTaBa HEMa,

- UwBmmam cextop HemMa no00ap HWMHUI Yy OYMMa NPOPHUTHOT CEKTOpa, INTO Tra
JECTUMYJINIIE 1@ BHUILE YJIAXE CPEICTBA M CTBapa IYyrOpOYHa MAPTHEPCTBA €A OBUM
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opranmu3anujama. Yecto cy u came cBpxe ynarama, koje tpase O/l mepasymspuBe, ma
CBE TO JECTHMYJATHUBHO JIeNyje Ha MPOHUTHU CEKTOp Ja CBOja CPEICTBAa yCMEpH Ka

OLL.

Mebhyrum, HajOUTHHjE je a Cy ynpaBJbayKH OpPTaHH Y MOCIOBHOM CEKTOPY CIIPEMHH
3a capaJmby Ca OUBIJIHUM OpraHM3andjamMa, Kao W IpeMa IojeIUHIIMMAa KojuMa je moMoh
norpedHa.
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13.5. Ananu3a “unBentapa” npojexkata OLl on jaBHOr HHTepeca

HcTpakuBame Koje je peaTu30BaHo 3a notpede uspane ose Crpareruje, U3MEpPWIO je
T3B. “MHBEHTAp TpojeKaTa’, 0JJHOCHO IITa C€ 0JT MHOTOOPOJHHX TIpOjeKaTa Koje je peain3oBao
KparyjeBavky [TUBHJIHU CEKTOP JIO)KHBJhABA K0 JCIATHOCT O] IIUPET, jABHOT HHTEpECa.

[Ta Buge came OL/] kao mpojexTe 011 jaBHOT nHTEpeca?

Hako y cBoMm pamy Hammase Ha OpojHa orpanmuema, OLlJ] mmak ocTBapyjy 3HavajaH
JOTPUHOC y TO0O0JBIIAky KBAJIWTETa JKMBOTA CBOJHX LUJBHHX TpyNa, a TUME IOMPHHOCE
jaBHOM mHTepecy. Kao Heke o7 Haj3HauajHUjuX nonpunHoca, came OLJ] cy naBene cienehe:

e [Ipojekar Illkone mupa "Jlumepu 3a €KOHOMCKE NPOMEHE PETHOHA', PE3yATHPAO je
3amollbaBambeM 35 MIIaIuX.

e AxrtuBHoctH PUIl-a Ha yBOhemy poMcKe KynType y cucTeM 00pa3oBama, pe3yaTupaie
Cy aKpeIuTanujoM mporpama oO0yke HaCTaBHUKA y IIKoiama, 00ykoM 60 ydurtespa U3
48 rpanosa, peanm3zarpjoM 180 paaronuia koje cy ooyxsaruie oko 4.500 nere.

e Ha ocHoBy mpojekta opranuzanuje MuwuleHHHYM, OCHOBAaH je W 3BaHWYHO, TPBU
¢mmmckn dectuBan y Kparyjesuy, KPA® (KparyjeBauku ®dectuBan AHTHpATHOT H
AnraxoBa”or ®unma), mpeno3HaT ka0 MaHU(ecTanrja o] OIMIITET KYJITYpHOT 3Hadaja
(m ox ctpane rpama KparyjeBma — rpajackor m ox crpane MuHHCTapcTBa KyAType
penyosmke CpOuje — HAIMOHAIHOT 3Ha4yaja) W NPBU (EKCIUTMIUTHO) (ECTHBAI
AHTUPATHOT (pUIIMa y pETHOHY.

e Opranmsanyja ,,M3 kpyra®™ je kpo3 npojexar «PaBHOIpaBHO 10 3amITUTE», 00e30eamIa
OccrmatHy npasHy momoh 3a 111 OCH, a 61 ocoba ca HHBATUIUTETOM je OCTBapHiia
HEKO CBOj€ MPaBo.

e Opranm3anyja AJTEpHATUBHU KPYT je CBOJUM MpOjEeKTHMa o00e30enuia CMEIITaj,
MIPAaBHO W TICHXO-COIMjaJJHO CABETOBAIHIITE 3a )KEHE M JICIY KPTBE HACHIbA.

e Opranmsanuja Bukropuja je kpo3 mpojexar jaBHUX panoBa 00e30eamia 3anonbaBame
40) *eHa y CBOjCTBY TepoHTOJoMahHIIa.

* Vipyxkeme mapamierndapa u keaapuruierndapa «lllymamuja» je Kpo3 mpojeKTHe
aKTHBHOCTH 00e30emio Ha0aBKy CIICNjaIn30BaHOT KOMOM BO3MIIA 32 MPEBO3 0coda
ca wWHBamuaAuTeTOM, Kao u ykbydumBame OCHU y cmoprcke wurpe u Japyre
MaHudecTanuje.

e Hemymaykyn enykaTWBHU IIEHTap je peajn30Ba0 KaMIlaky IPEBEHIHUje MyIIeHa,
3[paBjba U 3aIUTHTE KUBOTHE CPEIMHE, KA0 U MOKpeTame ekojowmkor omnreHa "Exo-
HEILT".
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e Ommre ynpyxeme npeayseTHuka "Cnora" je pammio Ha ocHuBamy LleHTpa 3a pagHy
OpHjEHTAIMjy HE3aloCIeHNX JIUIA, TOKpeTamy lIpeay3eTHHIKOr OMiTeHa, Kao W Ha
poTpaMy 3a MpeKBaTH(PHUKALN]y HE3ATOCICHUX U BUIIKOBA PaTHUKA.

e Kiacrep ,lllymanujcku nBeT* ce aHTa)KOBao Ha Pa3BOjy MPENY3ETHUYKHX KJIacTepa y
CpOwuju, oTBapamy eqyKaTHBHUX IIEHTapa 3a MPOMOIM]jy KilacTepa W Ha yHampehemy
TEXHOJIOTH]je Y IPOU3BOIBH 11Beha.

e Owmmaamna KparyjeBma je peanm3oBana aKTUBHOCTH WH(POpPMHCAama MIIAIdX O
JemaBabuMa y rpagy y o01acT Kynrype, cnopTa U HeopManHor oOpazoBama.

* Vipyxkeme 3a momMoh ocofama ca ayTU3MOM je pealu30Bajio Mpojekar 'Bukenn
nporpaM”, ka0 HOB BHJI COIMjaJJTHOT CepBHCa 3a 0cobe ca ayTu3MoM, a Takohe u
JIMKOBHO-EyKaTUBHE U paJuoHuLe noMahnHCTBa 3a 14 KOpUCHHKA.

e MehyonmTrHCcKa opraHu3alyja caBe3 IIyBUX U HarayBux Kparyjesar je peanmm3oBana
mporpaM TPEeBEHILMje HAachiba HaJ TIYBUM M HArIyBHM JXCHaMa, Kao M IPOTrpam
noOoJplrama WHPOPMHUCAHOCTH TIYBHX M dyjyhux imia u yHamnpehema HHXOBOT
MehycoOHoTr criopazymeBama.

e KmumkeBHa rpyma KparyjeBadka je oOjaBmima 4 Opoja WHTEpHET dYacommca 3a
KIbIDKEBHOCT, Kao M TPH KEbUTE Koje Cy Mel)yHapoHO MpoMOBHCaHE.

e [loxper xeHa «Knermma Mmunmmnma» je peann3oBao IMpOjeKTe IMOjeNe XpaHe 3a 52
CTapHX JIMIa Ha ceny u 3a 50 caMoxXpaHuX MajKu.

* Vinpyxeme n00poBospHHX naBanmana KpBu "Umka Toma Mapuh" je xpo3 neTmy u
3UMCKY aKIjy pukynuio 80 jequHnIa KPBH...

KparyjeBauke OLIJ] cy kao HOcHOIIe TIpojeKaTa O/ jaBHOT MHTEpeca HIeHTH(UKOBAE
noceOHo u OLJ] Cynue, Oa3a curypHocTd, YApyKeme Haparjerniapa u KBaJpuIuierndapa
«Kparyj», ®opym mnaaux OCHU, Exo mapk, OLJI [Tpctut u AVECELY, amm u Lpsenu kpct u
cBa yapyxema OCHU u noOpoBOJpHIUX JlaBajaia KpBU.

A mrra Bune camu rpahanu, kao npojekre O/l ox muper uaTepeca?

IMpema munubewy rpahama, cnemehe akTuBHOCTH Koje cy peamusoBane OLLJI
JOTIPUHOCE jaABHOM HHTEPECY:

= JlaBanmamTBO KPBH — YIpYKEHa JaBanana KpBu U LpBeHU KpCT

* Jlomoh crapum muunma — Buktopuja u Cysie

* Meljynaposia cTyIeHTCKa OpraHH3alija Koja MMa NpeCcTaBHUIITBO y Kparyjeniry
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= bopOa nportuB Hacusba y nopoauu — Oaza CUTYpHOCTH

= JlonmpuHOC KyATYPHOM Pa3Bojy Tpaja U alTepHATHBHU BUJOBH €IyKaIlM]je 3a MJiaJie
(KPAD, KT’ PECIDPAL[T48, Kammnama ,,3Haj cBOja npaBa”49, [MTPakTnaHa paguoHMIIa,
[IIxouna spynckux npaea ) — MueHHUYM.

VY oKBHpY HCTpakuBama, peajn3oBaHe cy W (OKyC Tpyle ca MpencTaBHHIIMA
WHTEPECHUX TpyIa U3 PeaoBa MOJUTHIKUAX OpPTraHU3alHja, JOKATHUX M PEIyOInYKIX BIIACTH,
CHHIVKAHUX OpTaHHW3aluja, mpeay3eTHHKa U menauja. OBe jaBHOCTH Cy Kao aKTHBHOCTH U
npojekre OLJl on jaBHOr mHTepeca, aymm m OLLJl 3a umju pax cMatpajy oa je o4 jaBHOT
UHTEepeca, HaBene cienehe:

e CurypHa kyha (AnTepHaTUBHHU KPYT)
e ®dectusan crapux (CyHue)
e T['eponto-momahune (Bukropuja)

e JlpeBo3 3a ocobe ca wuHBaIMOUTETOM (YIpyXKeme mapamerndapa
«ymanuja»)

e Acwucrent y Hactasu (Pomcku Madopmatusuu LienTap)

e KPA® - KparyjeBauku @ectuBan AnTupatHOr M AHraxxoBanor ®uima
(MunneaanyM)

®  Vyenuuko npenyserHuiuTso (Lllkona mupa)
e Jlporpam npenmkosckor oOpa3oBama 3a poMcKy aeny (Pomanumnen)
e Exonomku 6mnrer (EKO HEILL)

e ['mHekoJomIKa cTonuia 3a nHBanuTKumbe (M3 Kpyra).

Hcnmrannny U3 MOMEHYTHX MHTEPECHHX Tpyma Cy, Kao OWTHE MO jaBHH HHTEPEC,
HaBesad U aktuBHOCTH M Apyrux OLJl: Exonomkor nokpera «3enene Opesze», Kiyba mmagux
ca WMHBaJHIUTETOM, ACOIHMjalljé POMCKE COJMIAPHOCTH U YApykKema JT00pOBOJEHUX
naBanana KpBu «Umka Mara». 3aHUMJBMBO j€ Ja HHjeIHA Tpylna MCIUMTAaHWKA HUje HaBesa
Lpsenu xpcr, kao O/, jep cy je cMaTpanmm Ap>KaBHOM WIIM BIQIMHOM OpPTaHU3AIH]OM.

[Mpema pesynratiMa UCTpaXKUBarha, OMIITE MUILJBEHHE HABCJACHUX HMHTEPECHHUX Ipyma
o OL/l y KparyjeBily je O3UTHUBHO: BHIIIC O] MoyioBUHE (58%) WMcUTaHUKA CMaTpa Ja Cy

* Pernonannu ectnpan antepHaTHBHE KynType Kparyjesan je Mpesknn pectusan koju ce o1 2001. ronumse
peamusyje y Kparyjesuy, amu napanento u 'y beorpany, 3pemanuny u Iloxapesuy .
* Kamnama 3a mpoMoImjy Jby/ICKHX NpaBa — ,,3Haj cBoja mpaBa“, peanusobana 2001. romuue y Kparyjesity.
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OpraHu3aije JONpPHHENIC TO3UTHBHHUM MpOMEHaMa W pellaBamy MpodliemMa y Tpamy.
Uzyzerno neratmBan craB mpema OILlJ] mma 10 omcro mcnuranwmka, Aok 15 omcro Hema
onpeheHo MUIIIBEH-E O JIENOBaky OBUX OopraHu3amnmja y Kparyjesiy.

Mebhyrum, oHO mTO je OUTHO je Ja pe3ylTaTH NCTPAXKHBAKA MOKA3yjy /1a Ce Y CTaBy
uHTEepecHnX rpyna o 3Hadajy OLJ] pasnukyjy ABa MHIUBEHA KOja C€ OJHOCE Ha paj
opranm3anuja 10 2000.r, omHOCHO onx oBe HaBeneHe roguHe. [lomuTHuke opraHu3aimje,
MPEACTaBHUIM JIOKATHUX U PEIyOJMUKHUX BIIACTH, AJIM M CHHAWKAIHE opranusanwje, pag OL
no 2000.r. onemyjy Kao OTO3WIMOHU W TOJMTHYKUA, a TPEJICTAaBHHUIM MEIuja HABOJC U
XyMaHUTapHE TMpojeKTe opraHuzamuja. Takohe, mpema munubemy wucnutanuka mo 2000.
rogune, OL/] y KparyjeBuy Hucy Omie camocTaiHe y OCMUIIUBbaBamky MpojeKara u mporpama,
Beh cy To oxapehuBamm cTpanum mgoHatopu W MelyHapomHe opraHuzanmje. Behuna
MpeACTaBHUKA WHTEPECHUX Tpyma BpenHyjy capanmy ca OLl/] y Ha3HaueHOM mepuoay Kao
n00py, M3y3eB MOJUTHYKUX OpTaHHM3allfja Koje Cy TUX ToJuHa OWiie Ha BIACTH U Meauja:
MOJIMTHYKE OpTaHu3alyje ouemyjy capaamy a0 2000.r. Bpiio HUCKOM OIICHOM, JIOK MEIHjU
NpoIEHkYjy Jla je OCTBapeHa capaima Ha OJJIMYHOM HHBOYy. MHTepecaHTHo je W na
npenysetauiy Bpire moaery OLJ[ va: «ctpane» go 2000.1. u «gomahe» ox 2000. roausre.
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13.6. Menuju u O

3a apupmanmjy pajga HUBHIIHOT CEKTOpa, Ka0 M CaM UMHII U CTBapame MO3UTHUBHOT
craa ipema OLJ] cy jako OUTHU MEIUjH U TO CBH, OJ CIICKTPOHCKUX JO ITaMnanux. Hamna
aHaJIM3a OBOT CErMEHTa MoKasyje na je y KparyjeBiy ocTBapeHa penaTuBHO 3a70BoJbaBajyha
capanma msmehy OIIJI w memuja. Hekm om  JlokadHMX HOBHMHAapa Cy W caMH OWJIH
CBOjeBpeMeHO yKJbydeHu y pan OLJI, Tako ma mmajy ceHsuOmmTeT 3a oBy obmact. OBo je
CBAaKaKO BakaH pecypc 3a JaJjbl pa3Boj HUBWIHOT cekropa y KparyjeBmy m omgHoc ca
HOBHHapuMa Tpeba u y OynyhHoctu HeroBatu u yHanpehusatu. Kaga cy y nuramy Menuju ca
HAIMOHAJTHOM TOKpHUBEHOINNy ca cequiuteM y beorpamy, nucTu mpema aHaiu3u, HE TIOKa3yjy
Behu maTepec 3a pan OLJ] KparyjeBua. HapaBHo na mMa m3yseraka, y cirydajy Kajga MeAauju
KeJie HeKOj MHUIM]aTUBH J1a Jajy CEH3aMOHAIMCTHYKA TOH WM TIO3UTUBHO, KaJua ce mpare
aKTHBHOCTH ColMjaHOT KapakTepa (CurypHa kyha, bop6a nmpotus Hacuspa...).

be3 o03upa mTo pe3ynraté MCTpaKMBama CIPOBEACHOT 3a motpede m3pane Crpareruje
HEIBOCMHCIICHO TOKa3yjy na cy Hajuemthm kanamu komyHukamuje OLLJ] ca jaBHOCTHMA
yIpaBO MENWjU — TPUHTAHH W eNeKTpoHcku (62%), ma wmHTepHeT (29%) W ImTaMIaHH
MpoMOTHBHH MaTepujaiu (19%), CTO UCTpaKUBaKkE OCBETIhaBa U (DPEKBEHITU]Y TIPOMOITH]E.

Pesynrarn wucTtpakmBama Tako IOKa3yjy Ja IOCTOjH W BeJMKa HEYjeIHAuYeHOCT Yy
Y4ECTAJIOCTH TPOMOBHCAma AKTHBHOCTH opraHm3anuja: Heke OLJl To umHE penoBHO,
OJTHOCHO jEJaHITYyT MECEYHO, MOjeAMHE J[BA MyTa TOJIUIIIBE, a PYre OH/a, Kaja ce OpraHu3yjy
akmuje wim petko. OBaKBO cTame Cyrepuile Ha 3aKJbydak Ja je 300T peTKOT MpOMOBHCAmba
aKTHUBHOCTH, IIUBUJIHU CEKTOP HEOBOJHHO BUJBUB y TPaY.



bpoj 32 - Crpana 144 Cayx6enu nuct rpaga Kparyjesua 13. neuem6ap 2010. roguse.

13.7. llonpaBbawe nmupa OLJ]

CaBpeMeHO IpyYIITBO je 0JaBHO mocTano ApymTBo npomonuje. OLJ] Mopajy Ha cBOM
OCHOBHOM YHYTpPAalIkheM OPraHW3allMOHOM HHBOY JOHETH OJUIyKe Koje he y mpBW T1uiaH
n3banuti oxHOCe ca japHomhy. [lokazamo ce ma je mo cama mamu 6poj O/l u3 Kparyjesua
pammo kBamureran IIP (ommoce ca jaBHomthy). 3aro je m cimka o OLIJ] y Kparyjesmy
HEOBOJAHO BHIJBMBA W TPEMO3HATA, Yy OJHOCY Ha cTBapHy ynory. LuBumiHuM
opraHu3anpjaMa jeé O4YHTO HEeJOCTajala KOMYHHKAalWja ca CBHMa OCTaJMMa (MHCTUTYLH]E,
npuBpena, Meauju, rpahanu...) y rpagy u 3ato je Baxkuo ga OLJl umenyjy, oapene, mKoILyjy U
ocroco0e CBoje KaJpoBe 3a ojHOoce ca jaBHolrhy. Kaa ce kaxe ocrmoco0e KaJpoBe 3a 0JJHOCE
ca jaBHomhy, HE MHUCIM C€ CaMO Ha OJHOCE ca MeaujuMa (IITaMIIAHUM, CJICKTPOHCKHM,
anTepHATUBHUM), Beh U Ha jaBHE MOCIIOBE, 0aBJbEHH-E APYIITBEHUM IPOoOIIeMUMa U JOOHUpame.
Pesynratu ucrtpaxuBama PagHe rpyne 3a aHanu3y cekrtopa, mokasyjy na mmuy OLJIL y
KparyjeBiy HHje Ha HUBOY, Ha KoMe O Tpebano nma Oyme, 6ap Mo OYEKMBambHUMa YKYITHOT
rpahaHCKOT CeKTopa, Yuje Cy OHH TJIaBHH penpe3eHTH. ['pahanun HaBone na HUCY JOBOJHHO
ynyhenu y pax OLJI, amu u na y JoKaJHUM MeIujuMa HeMa JOBOJHHO WHQOpMaluja o pany
oBux opranmzanuja. Takohe, KparyjeBuann koju cy ydecTBOBaIM y HCTpaxuBamy Panne
rpyne 3a aHam3y cekropa uctaay na OLJ] page mabaoHCKH, 12 HUCY JOBOJAHO aKTHBHE, a C
Jpyre CTpaHe HarjalaBajy Ja OHE WIAK JOMPHHOCE Mamupamy npodiiema. AHamm3a je
mokasasa ja jeqHa tpehuna rpahana-ucnuranuka cMatpa na 6u kparyjeBauke OLIJ[ mormne ma
mo0OoJbllIajy CBOj WMHU Kpo3 Behy BUABMBOCT y MemujumMa W moBehame CTereHa
TPaHCHAPEHTHOCTH y CBOM pay.
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13.8. Anasu3a cramwa puaantTponuje y Kparyjesuy

Kparyjesarr u pernon Illymagmje wumajy Oorary wuctopujy ¢QuimanTpommje
(moOpounHCTBA) U 3aAY’)KOMHAPCTBA, CIIOjeHY Ca TaJallllbNM TPEHIOM Cca HAIlMOHATHOT HUBOA,
Ja ce pagwio O HOPMAaJiHOj, YaK IMOKeJbHO] MOjaBH y BpeMe KOHCTHUTYHCAma HAIlMOHAITHE
npxaBe. MHOTe yrienHe jaBHe JUYHOCTH (BojckoBoha Pamomup I[lyrHuK, TproBanm MumoBax
'ymmh...) opmupane cy cBoje ¢poHI0Be MM ocTaBipane 3aayxouHe (OruieHauka 3a1y:KOnHa
Kapahophesuha) y Kparyjesiy u lllymanuju, amu 3a ommre 100po je JapuBao U BEIUKH OpOj
AHOHHMMHUX, A0OpOHAMEpHUX, OOMYHHX JbYOH, IOMYT CEOCKUX JomahuHa, TproBama H
3aHaTIIHja.

Hcropuja je y permoHy mpeno3Haja TPHU BpcTe MOOpPOUYMHHUTEIbA: OHE KOJU CY W3
[lymanuje u Koju Cy JapUBAIIM y H0j; OHE KOJH Cy JIOIUIN ca CTpaHe M OCTaBJbaiu (OHIIOBE U
jerare y HOBOM (caja JOMHUIMIHOM) MECTY XHBJbEHa M OHE KOju cy Owm poheHu y
Mlymaauju, amu cy OTHIDIM W Owinn (puiaaHTpomu y IOpyruM cpeauHama (Hajuemthe y
Bbeorpany). MotuBu cy 0wy pa3HH, 01 BepCKuX (I[pKBa je MMalia jaKk YTHIIA] HA CTBapame
3aIy’KOWHA), MPEKO JTHYHUX (HEeJ0CTaTaK MOTOMCTBA, OJHOCHO — HACJICIHUKA), ali Hajuernhe
- CTBapHO JOOpPOYMHCKH (3a OmImTe AOOpPO, OJHOCHO CETMEHT 3a KOjH je MOCTOjaJio HEKO
WHTEpECOBamkE), jep je W cama arMocdepa y IEBETHACCTOM BEKY W IPBOj IIOJOBUHH
JIBaJIECETOT BeKa Owmia MO3WTHBHA Kada je ped o rpahaHckoM cekrtopy. butm rpahancku
aKTHBaH je Ouia CTBap MpeCcTHkKa, JAprkKaBa je jacHO MoJprkaBasia rpal)aHCKU CEKTOp, a MIaTu
JbY[IH, TIPE CBETa CPIICKU CTYJACHTH, KOjH Cy CTYIHPAIN Y HHOCTPAHCTBY, BUJIEIH Cy KaKO paje
TaMOIIKHa J0OPOBOJbHA JPYIITBA U OCHUBAJIM CYy CIIMYHA OBJIE.

Hanac je curyanuja HemTo aApyradrja. OCUM HEKOJMIIMHE HHCTHTYIHOHATHUX (DoHT
Axanemuka [lparocmaBa CpejoBuha) m mpuBatHuX (oHAoBa (koje je Hajuemhe ocHoOBaia
MOPOAMIIAa HAKOH CMPTH HEKe yrileHe 0co0e, U3 HhEeHe 3a0CTaBIITHHE), ()OHIOBHU, (DOHIAIHM]e
u 3a1yxOmnHe (Ha ocHOBY Bakeher 3akona u3 1989. rogune) cy rotoBo perkoct y Kparyjesiy.
Mebhyrum, UcTpakiBame pearm30BaHo 3a MoTpede m3panae Ctpareruje, mokasyje ABa TpeHaa:
1. INpeacraBHuny MpOUTHOT CEKTOpa Cy BOJHHU Ja (PMHAHCHCKH YYECTBY]Y y NPOjeKTUMA
OL/I xoju 3a TeMe WMMajy: MPOMOIM]Yy E€BPOICKHX HHTETpaIfja M €BPOICKHX BPEIHOCTH;
COJIMIAPHOCT; XyMaHOCT; He(opMaTHO 00pa30Bame U 3paBe CTUIOBE )XUBOTa. KparyjeBauku
OM3HHC CeKTOp OM y4ecTBOBAO y OCHHMBAKY JIOKATHOT (OHAA M3 Kora Ou ce (pHHaHCHpAIU
MIPOJeKTH OJ jJaBHOT MHTEpEca, MOJ YCIOBOM Ja MOTy Aa Oyay y Teluma Koja OJIydyjy WU
mpare pacrnojeny cpeacrana. JJok ce He IPOMEHH 3aKOHCKa PEryliaTHBa, CKIOHUJH Cy 1a Oyny
AQHOHMMHU JOHATOPH PA3IMYUTHX aKlHja W IMporpama HUBWIHOT cekropa. 2. Camu rpahanw,
CIMYHO TOJAlMMa Ca HANWOHAIHOT HHBOA, (HIAHTPOINHU)y BHIE Kao HOBYaHYy momoh
pamHUBHUM TpyllaMa M T€HEPaTHO Cy PACHOJIOKEHH J1a YIECTBY]y Y aKifjamMa Koje MOJICTHIY
JOKaTHY (WIAHTPONHjy, Ca MamUM HOBYAaHHMM HM3HOCHMA. MHOTOOpPOJHH TpUMEpH
3n0ynoTpeda (QHUIAHTPONCKMX MOTHBA (pa3Ha JHIA Koja Cy KPUBHYHO OJroBapaina 300T
JaKHOT TIPEJCTaBbamkha y CMUCITY paja Ha HEKOj TOOPOTBOPHO] aKIUjH, CYMIbHBO CKYIJbambe
npujiora Ha jaBHUM MecTuMa y KparyjeBily o cTpaHe HEMO3HATHUX AaKTHBUCTA...), alll U
HETIOBEPEHE Y KPajibll MCXOJ W HENOCTaTaK NMpaBUX (PUIAHTPOINCKUX KaMIlama, TJIaBHH CY
pa3i03u 32 HEJOBOJbHY aKTHBHOCT Y OBOM BUAY (pritaHTpoOIHje.

13.9. BosioHTepu3aM U aKTUBU3AM

Bosontepcku pan M BOJOHTEpU3aM, KO HAC je MCTOPUJCKH M KYJITYPOJIOIIKH BE3aH,
Hajuemrhe 3a moOpoTBOpaH pan Kpo3 opranm3anujy LlpBeHor kpcra, pasHe XyMaHHUTapHE,
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pajHUYKe, CHHAWKAIHE U OMIIQANHCKe opranm3anuje (PagHe akmmje Ha 0OHOBU 3eMJbE TIOCTE
Hpyror cBerckor para; [lomoh mpunmkom morutaBa y Kparyjesmy, aBrycra 1975. romguae;
[Mpujem u3bermux u pacesbeHux juna; [lomoh y canammju km3umra u cnmuaHo). Mehyrum,
aKo ce BpaTHMO MaJIO J1aJbe y UCTOPH]jY, BOJOHTEpU3Ma je Ommo u y bankanckum patoBuma u
[TpBom cBeTckoM party. Bbera cy cipoBoamiie xeHe, wianuie Kosa cprickux cecrapa U MHOTE
MOjeANHKE WHANBUIYAITHO, TPUKYILIbajyhu momoh 3a pamennke u 0opiie Ha GPOHTOBHMA.

[Mojaa T3B. HOBOT 00JMKa UBHUIHOT cekTopa y Buay OLL, mo pacmany 6usme CDPJ,
pe3yaTupana je HOBUM BOJIOHTEPCKHM aKTHUBH3MOM, Koju y Kparyjesiy pemnpesentyjy OLL
Bukropuja, Illkoma mmpa, PULl, MwmnennnyM, AntunukoruHea (manmac EKO-HELL),
opraHm3amnmje oco0a ca WHBAMMAUTETOM, >KEHCKe (opManHe u HedopMalHEe Tpylne u
nojenuany. Kao oprammsammja koja mpBa y KparyjeBam yBoaum TOjMOBE ‘“BOJIOHTEPCKU
nporpama”’, “BojoHTepH3aM’ H “‘BosloHTEpckH cepBuc” jaBiba ce OLL MummenanyM 2002.
roJHMHE. JEeTHOM pedjy, O Tajxa BOJIOHTEpH3aM JT00HMja HOBY (JOpMY U CBE BHUIIIE TPaKH MpaBa
3a BOJIOHTEpe. | 0TOBO cBe opraHm3amuje OUBIIIHOT IpymTBa y KparyjeBny ¢yHKIHOHHITY
BUIIIC-Mamk¢ Ha BOJIOHTepcKoj Oaszu. Mako je BosoHTepcku pan y KparyjeBuy m peruony
lymanuje yBex Omo mpucyraH, To je demhe OWJIO y CIOHTAaHOM, HETO Y OPTaHHM30BaHOM
00JIMKY.

13.9.1. llojam, 06,1MM AKTUBHOCTH M 3HA4Yaj BOJTOHTEpU3Ma

[Ton BOJOHTEPCKMM paZOM TMOApa3yMeBaMO AKTHBHOCTH KOjeé MOYE JaTh CBAaKH
MOjeANHALl Y 3ajeTHUIHN, 0e3 0031pa Ha CBOjy CTApOCHY, ETHUYKY M PEIHUTHjCKY MPHUITaTHOCT.
Kama xakxeMo BOJIOHTEp, YrIaBHOM MOMHCIMMO Ha MOMOR, MOAPIIKY, CONMMAAPHOCT, T00pYy
BOJBbY, XyMaHOCT, €HTY3Hja3aM, IPHjaTeJbCTBO, Jby0aB, pa3ymMeBame, ToJIepaniujy, caocehame,
pa3Meny, pas3Boj, capaimby, MyITHETUIHOCT ...

Peu BonoHTEepM3aM, y HalleM HapOAy O3HAdaBa BPJMHY IYIIE U Cplla U yKOPEHEHa je
y IyXy CPIICKOT Hapoja ca JaJeKOCS)KHUM APYIITBEHUM U KYATYPOJOIIKAM YYHHKOM. Y
CBOjOj Hajay0Jh0j MAYXOBHOj IMMEH3WjH, JbYAM Y HaIlOj 3ajeHUIN BOJOHTEPU3aM
JI0KMBJbABAjy Kao Jby0aB U caocehame y OHOME MITO YWHE 3a Jpyre, a HICTOBPEMEHO UM Ce
Bpaha y3BUIIIeHa JbY/ICKa BPEIHOCT KOjy HA3MBAMO XyMaHOCT.

JloGap BOJIOHTEp je CHara cBake 3ajeHHIle, APYIITBA U ApKaBe. BomoHTHpame cTBapa
JIPYIITBEHW W JhYACKH KamuTall, moBehaBa IpyIITBEeHY YKJbY4EHOCT, HWHCTPYMEHT je
KOHTHHYUPAHOT (He(opMaHOT) y4erma, 0OHOBE MOACIFEHHUX JAPYIITaBa, U3BOP MOMHPEHA U
MexaHH3aM capanme. BogoHTepuszam ymMHOXKaBa eHeprujy, yBehaBa 30up BemTHHA U JIOKATHO
3Hambe, OCHAXYje MCKYCTBAa W JAPYIITBEHE KOHTAKTE, a HM3HAI CBEra IOMPHHOCH Pa3BOjy
JOKaJHe eKoHoMuje. BosoHTep nmenyje u3 Bepe, ynaxke JOOPOBOJGHH Pag M COJIMAAPHOCT H
JOTIPUHOCH Pa3BOjy JIOKATHE 3ajeHHIIC.

dopmaHe BOJIOHTEPCKE aKTHBHOCTH TPECTABIbajy I0IaTHY BPEIHOCT OpTraHU3alujH,
aJi BOJIOHTEP HE 3aMemyje mpodecroHaa (3amnocieHy ocooy).

Bonontupame Moxke 1a Oyne COHTaHO (KOMIIMJCKO TOMarame-Mo0a) Win y OKBHPY
CTPYKTypa OpraHH3alHja IUBWJIHOT APYIITBA. YTJAaBHOM je (alid HE W yBeK) Ha oapeheHo
Bpeme. Moxe na Oyae OorpaHUYeHO Ha jelaH JaH, ald MOXKe OWTH M BHIIETOIUIIELE M TO Y
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MHOTHM T0JbHMa paja. BojoHTepcku pan je pan Koju ce 00aBjba yrilaBHOM Y OPTaHU30BAHOM
00Ky (BOJIOHTEpCKA YyApYXKema , rpyme...) U y onpeheHoj cramHoctn (Hajmame 2 cara
HEAEJbHO).

Bpeme koje BonoHTep ynoxku o0aBibajyhu moBepeHe 3a/1aTKe Ha3MBa CE BOJOHTEPCKO
Bpeme. [lopen BooHTEepCcKOT BpeMeHa aeduHuIIe ce U BoJoHTepca npakca. OHa je pa3MeHa
n3Mely mojeaMHana WM TPyIe IMOojeIuHana M JIOKaiHe 3ajeqHune. BoimoHTep wiam rpyma
BOJIOHTEpA, HYIW CBOje BpeMe, €HepTH]jy, TPy, 3apaj pa3Boja MpOjeKTa KOjU je O]l KOPUCTU
JIpyHmITBY, a Kpo3 oapeheHu mpojexar ApymITBO HYAW BOJIOHTEPY WIIM TPYIIH BOJIOHTEPA,
MOTYRHOCT 3a ycaBpIIaBame, eKCIIEPUMEHTHCAE, YICHE, INYHU U 3aj¢THIYKN HAIIPEIaK.

JloObpa BosoHTEpCcKa mpakca Tpeba (opMaTHHM BOJOHTEpUMA (TIOTHHCAH YTrOBOD
n3Mel)y BOJIOHTEpa W OpraHM3alje HUBIIIHOT JAPYIITBA WJM HEKE JAPYyre MHCTHTYLH]jE) N1a
00e30e1u 00yKke 1 MEHTOpPCTBO, IOBpahaj MyTHUX TPOIIKOBA, CMEIINTa], [IeTapall, OCUTypame U
Jpyre TPOIIKOBE HAacTaJle TOKOM BOJIOHTHPAHhA.

Beowma je 6utHO pehu na ce BoloHTHpame ydu U cTBapa jom o Manux Hory. Jlakie,
MOpOANIIa, BpTHH, MPEIIKOJICKE U IIKOJICKE YCTAaHOBE M BOJIOHTEPCKE OpTaHU3alyje Cy TH
KOjH MMajy 3a 3a/1aTaK Jia Ta CTBapajy, 0ONHKYjy, 4yBajy, IPUMEHY]jy U MPEHOCE C TeHepaluje
Ha TeHepaIujy.

Hame napymTBO M apikaBa MO3HAjy BOJOHTEPCTBO Ka0 MOJEN, i W HEIOBOJHHO Ta
MPETIO3Hajy Kao JPYIITBEHO KOPUCTAH paj. Benmnke KoIMdnHEe BOJIOHTEPCKOT paja Cy OTHIILIE
y HEMOBpaT, a Ja YOIIITe HHUCY EBHICHTUPAHE W MPEICTaBJbEHE y KOPHUCT H3BPLIMOIA
(BosOHTEpA).

JlonmprHOC BOJIOHTEPCKOT CEKTOPA M BOJIOHTEPCKOT aHTa)kKMaHa JIOKAJTHOj eKOHOMHU)H je
3HavajaH. Y TpakCH je BeoMa TEUIKO OAPEIUTH HOBYAHY BPEIHOCT 3a jEIMHHIY BpEMEHa
BOJIOHTHpama. YecTo ce BOJIOHTEPCKH pajl cMaTpa OECINIaTHUM pajsioM, IITO je MOTPEIIHO, jep
BOJIOHTEpH 00e30el)yjy MHOTe HEONUIJbBE KOPUCTH, KOj€ HHjE JIAKO HOBYAHO BPEIHOBATH.

VY mopehemy ca pasBHjeHHM JpYIITBUMA W KOJX HAcC C€ MOTY NPHMETHUTH HEKe
KapaKTepHCTUKE BE3aHE 3a BOJOHTEPCKH pall, Ka0 Ha MpuMep: 0Opa3oBHM HHUBO (IITO je
IpymTBO 00pa3oBaHHWje BWIIE je BOJOHTEpPA), CTONA CHpOMAINTBA (CHpOMAIIHa APYIITBA
UMajy Mame BOJOHTEpa), pa3BUjeHO LHMBWIHO IpymTBO (Behum Opoj BoJjoHTEpa, BHIIE
BOJIOHTEPCKHUX MTporpama, Buine HeopMarHOT 00pa3oBama).

13.9.2. Paj ca BosioHTepuMa

3a BOJIOHTHpAKE j€ OUTHO :

e Jla ce 6a3upa Ha TMYHO] MOTUBALIMJU U CJI000JHOM HU300DY;

e Jlace mojcTakHe aKTUBHO Tpal)aHCTBO W MOTITYHO YKJbYUH Y JIEMOKPATCKE MPOIIECE;
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Jla je y hopMH aKTHBHOCTH TIOjE/IMHIIA UJIH TPYIIC;
e Jlara cripoBOJic OpraHU3aIKje IUBUIIHOT JIPYIITBA;
e Jla oaroeapa Ha W3a30Be HaIIeT BpeMeHa (TpaH3uIija, CHPOMAIITBO, UT]T) U

e Jla JOMPHUHOCH BUTATHOCTH €EKOHOMH]E, cTBapajyhu mocao u HoBe mpodecuje.

O BOJIOHTEpA Y JTOKATHO] 3ajSIHUAIN TpeOa OUCKUBATH

e Jla yBaxkaBajy rmpaBa CBaKOT YOBEKa, KCHE U JieTeTa, 0e3 003upa Ha BUXOBY pacy,
permmTHjy, GU3NIKO, COIM)ATHO M EKOHOMCKO CTambe;

e Jla momTyjy TOCTOjaHCTBO M KYJITYPY CBaKOT YOBEKa;

e JlaHyme npyruma ycuuyry 0e3 HajoKHaje, 3apaj 000CcTpaHe JOOUTH WITH jeTHOCTPaHO,
3apaj 1oOWTH APYToT, TaKo IITO TPHITAJAjy HEKOj OpTaHH3alHj! [IUBUIHOT APYIITBA;

Ha ocehajy moTpebe 3ajeTHUIIE U TOACTUYY j€ 1a Ce YKIbYUH Y MPOHANAKEHE pelIeHha
COTICTBEHUX MPOOIIeMa;

e Jla Mory Kpo3 BOJIOHTEPCKH PaJ J1a C€ pa3BHjy Kao 0code, 1a CTEKHY HOBE BEUITHHE H
3Hama; pa3Byjy JIMIHH MOTEHIIHjAJ, CAMOTIOY3/Iathe ¥ KPEaTUBHOCT U CIIO3HAjy J1a
MOTY J1a IPEY3MY aKTUBHY YJIOTY y pelaBamy mpoodyiema u

e Jla CTUMYIIHIIY JPYIITBEHY OJrOBOPHOCT U IIPOMOBHIITY COJIHIAPHOCT Yy TIOPOIHIIH,
JIOKAJIHO] 3ajCTHUIIH U IPYIITBY.

CBe 0BO HaM MpEACTaB/ba OCHOBY 3a Te3y, Za BOJIOHTEPCKH paja Tpeda na Oyxe
Harpal)eH u perymucan mMoceOHMM 3aKOHCKHM aKTUMa, Kao W y MHOTHM JApxaBama EY 3o0mHe.
OO63upoM Ha BHCOKY CTOIy HE3aIllOCICHOCTH CTaHOBHWINTBA y KparyjeBmy u peruju
[Iymanunje, BOJIOHTEPCKO aHTa30Bamke JbYIHU, OO0 OU 01 3HaYaja 32 EKOHOMCKO OCHAKHBAHHE
MOjeANHIIA U opoauia. Y ToM by Ou Tpehu cekTop Morao mmaTu yruiiaja Kpo3 KaMIame
u to0upama, a ce TPajHO YpeaH 3aKOHCKA PEeryIaThBa Be3aHa 3a BOJOHTEPU3aM.

Opranuzanyje OUBHJIHOT APYCTBA, YHMjU C€ paj YIJIaBHOM Oas3upa Ha aHTAKOBAbY
BOJIOHTEPA, BEOMA Cy 3aMHTEPECOBAHE 3a 3AKOHCKO PETYNHCambe BOJOHTEPCKOT paja, Tako Aa
KOPHUCTE CBaKy MPHUJMKY J1a CKPEHY MaKiby JaBHOCTH U peepeHTHHX MHCTHTYLH]ja CUCTEMA,
Ha YMIECHUIY aa Ou cpehuBame 3aKkoHCKE perynarhBe, OWJIO Ol M3Y3€THOT 3Hadaja 3a
TIOjEAMHIIE ¥ JPYIITBO Yy ICIIHH.

Hamr npaBHU crcTeM He MO3HAje BOJOHTUPAKE, Ka0 TOOPOBOJEHO TPYKAmkE YCIIyre 3a
omre 100po mwim 3a 1oOpo apyror nuia 6e3 HakHaae. [log BosloHTHpamkeM, y CMUCTY 3aKOHA
o pany («CmyxOenu rmacHuk PC», Op. 24/05 u 61/05), 3akoHa O 3APaBCTBEHO] 3aIUTHTH,
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3aKoHa O COLMjaJTHOj 3aIITUTH U 00e30ehuBamy connjamHe curypaoctu rpahana («CiyxOeHu
rnacHuk PC», 6p. 36/91, 79/91, 33/93, 53/93, 67/93, 67/93, 46/94, 48/94, 52/96, 29/01, 84/04,
101/05, 115/05), kao u y ApyruM MoceOHNM 3aKOHUMA Y MOjeTMHIM 00JIacTHMa, IO Ipa3yMeBa
Ce CTPYYHO OcCrocoOJbaBambe W yCaBpIIaBamke pagu 00aBibarba MPUIPABHUYKOT CTaXa MU
rojlarama CTPYYHOT HCIHUTA, OJHOCHO paau o0aBibama CIeNnHjaju3andje y ojapeheHnm
npodecujama (lekapH, anBoKaTH, cyauje u aAp.). OBaj 3ak0H je Yy HaIIC)KHOCTH
MunncrapcTBa pana u comnujainae mnonutuke Pemybmike CpOuje. I[lpemmor 3akoHa o
BOJIOHTUPAKY, Y CKYMIITHHCKO] Tiporienyp je o 29.09.2009. ronune.

VY Ilpensory cy HaBeJIeHa OCHOBHA Ha4y€la BOJOHTUPAHA:
a) Hadeno cosmaapHOCTH U IPOMOBHCaKkA BOJOHTHPAKHA,
b) Haueno 3abpane quCKpUMHHAIH]E,
¢) Haugeno 3amrnte KOpUCHUKA BOJOHTHPAHkA,
d) Haueno 3abpane 3m0ynorpede BOJIOHTHPAA,
e) Haueno 3amrure oMaaauHe U

f) Haueno GecriaTHOCTH BOJIOHTHpamha.

[Mpemmor 3akona He mpeaBrha MUHIMATHY 3apajay 3a BOJIOHTEPCKO aHTaXOBame, Beh
caMoO HaJ0KHaJy 3a NyTHE TPOLIKOBE OCUTypame, JIEKapcKe mperyieae u ooyke 3a o0aBibame
BOJIOHTEPCKHUX JIETaTHOCTH U APYIO.
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13.9.3. llojam u 3Hauyaj akTUBU3MA

AXTHBU3aM je HEKa/Ja WCKJbYYMBO OWMO BE3aH 3a TOJMTHUYKH aKTUBU3aM Ha OBHUM
MPOCTOpUMa, JIOK C€ y HOBHjE BpeMe, TEPMUH CBE BUIIE BE3yje YIPaBO 3a IIMBUJIHHU CEKTOD.
Mana uctpakuBama 1oKasyjy Ja je cTerneH aktuBui3Ma kox rpahana CpOwuje, Hajuenthe Be3aH
3a MMOJIMTHYKU aKTUBH3aM (OHH KOjU Cy aKTUBHH, aKTHBHHU CY Y IMOJUTHYKHM CTPAHKaMa, aJu
n y cuaaukaruma, OLJ], BOMOHTEpCKOM paay; OHM KOjU HHCY aKTHBHH Yy TOJHMTHUIU TPEKO
cTpaHaka win jaBHOj nomutuiy npexo OLJI, aucy aktuBuu Hurae), OLL cy npuBykie MHOTE
KOjJH Cy *eJenH 1a Oyay jaBHO aKTHBHU, a HUCY JKeJeH (M3 pa3HUX pasJiora) a ce aHTaxyjy
y TOJUTHYKUM cTpaHkama). [loBospHOCT mpuimke 3a aktuBu3am y OLIJl mojauaBama je u
YHbEHUIIA J1a OBaj TUI aKTUBU3Ma HHje OMO Yy CYNPOTHOCTH ca akTWBHOWOY y HEKO]
MOJIMTUYKO] CTPAHIIH, jep OBE JIBE BPCTE aKTUBU3Ma HHUCY Mel)ycoOHO NCKIbydHBE.

OL/I nacrajy kao moTpeba nma ce oapeheHu mpoOieM y 3ajeqHUIH PEIId HIH U3
norpede Ja ce MOMOTHE W Jeiyje Ha IMHpeM IUlaHy. UmaHoBHM KOju Cy je OCHOBAJA
(mo3HaHWIM W TIpujarespM) Hajuemhe kpehy y HemsBecTaH myt, 6e3 motpeOHe momohm u
noapuike ca crpane. [IpoGiem koju xene aa pemre Hajuemhe je Be3aH 3a OKOJIHHY, MPYXKambe
noMohu yrposkeHuMa, Ou3ame KYITYPHUX BPEIHOCTH M 3aIUTHTE JbYACKHX IpaBa. 3a CBE
OBO je M3Han cBera W 0e3 003Wpa O YeMy ce paJi HEONXOJaH aKTUBU3aM. AKTHBH3aM je
M3y3€THA W APYIITBEHO KOPHCHA JENATHOCT, KOja MpYKa BEIUKO 33J0BOJHCTBO UJIAHOBHMA
MOJ YCJIOBOM JIa pAaclojia)y: BpPEMEHOM, €HEprujoM, (PHUHAHCHJCKUM HM3BOpUMA,
CBEOOYXBaTHHM 3HAmbEM M3 JaTe CTPYYHE OOJIACTH, PEATHUM LUJBEBHMA, CTPATETHjoM 3a
OCTBapWBamke IUJHEBA, IMOJAPIIKOM JbYAH Ca WCTHM IMJbEBUMA, MOAPIIKOM IOPOIUIE U
npHjaTesba, CHAKHOM MOTHBAIMjOM W YBEpEHEM Ja he ce OCTBapUTH Wb, 3HAKBEM O
YIpaBibakhy OpraHu3anujoM, GIeKCHONIHOINY U H3HA]] CBETa HCTHHCKOM JKeJbOM 32 aKIIHjOM
y 3ajeHHIIN.



13. neuem6bap 2010. ronuse. Cryx6enu mct rpaga Kparyjesua bpoj 32 — Crpana 151

13.10. Ynpaspame pecypcuma QL]

Jenan on rmaBHUX npeaHocTH, anu U HepocraTaka OLJ] cy sbyacku pecypeu. Unanosu
OL/I He pacnonaxy ITOBOJGHUM 3HAUMA O MUCAKY U YIPaBbamkhy MPOjeKTUMA, TEXHUYKA U
T mucMeHOCT 4IaHOBa je Ha BHCOKOM HHMBOY, T1a MITAK CAMO MM OpOj yAPYKema HMa y
BJIACHHILNTBY KOMITjyTepe W APYry HEONXOIHY TEXHHKY. UIaHOBM HE MO3HAjy JOBOJFHO HH
CTpaTelKy 00JacT CKyIUbakha CPEeACcTaBa M HauYMHE 3a KOHTAKT ca I0HATOPHUMA.

OpraHu3anuoH KamaluTeTH HAIIUX yAPYKEHmha Cy jako HUCKH. Bpio HUCKH pecypcu
kojuma pacnonaxy OLJl u HemoxcTUIajHO OKpYKeme, OHEeMOTYhyjy OJpKUBU Pa3BOj OBOT
cekropa. Ha oap>kuBOCT opraHu3zanmja ¥ caMuM THM CEKTOpa yThde Hu3 (pakTopa: MHTEPHU
KamaluTeTH OpTraHu3aIje, JIOKATHH PEeCypCcH, M3BOpU (PUHACHpama W 3aKOHOJABHU OKBHD.
Anamm3oM THX (aKTopa M yCBajameM IperopyKa 3a MpeBasmiIaXeme MpodiieMa MOXe ce
OCTBapUTH OJIP>KUBOCT IIUBHIIHOT CEKTOPA.

Hexe on mpenopyka Mopajy ce pEmMTH Yy 3aKOHOIAaBHOM OKBHpPY, Ia Ha HHUXOBO
JIOHOUICHE HHje TaKO JIAKO JEJIOBaTH. 3aro je JoOpOo MO3HABATH W MPABO HA IMOJHOIICHE
METHLIMja U IPEJIoTa Kao J1e0 KOjH c€ MO’Ke KOPUCTUTH 32 MOCTU3AE TPOMEHA y CHCTEMY.

Jlocanamma mpakca mocrojama ynpyxkema rpahana y Kparyjesiy u Cpouju yormmre,
TOBOPH J1a OAPKUBOCT OpTaHU3aIHja 3aBUCH 0J1 HEKOJMKO MOJIeNa:

- OapXUBOCTH yHyTap caMe OpraHu3aiuje,

- OppxuBocTM O] CTpaHe JIOKajJHE NpHUBpeAe, JOKagHOr Oyyera u
MehynapoaHuX noHamja,

- 3aKOHOJABHOT OKBHUpA.
13.10.1. OapxuBocT yHyTap caMe OpraHu3aumje

OBa BpcTa OApXHUBOCTH je Moryha myTeM ycBajama cienehux mpenopyka: AHanmze
CONICTBEHUX pecypca; [lpaBuiHOr ympaBikama pecypcuMma; M3rpanme KamanuTera
(IpBEeHCTBEHO ynarama Yy pa3Boj JbYACKHX pecypca); PasBoja mH(ppacTpykType jemne
OpraHH3aIyje: MPUBIAYCHE HOBOT WIAHCTBA, pPa3BHjalbe€ MpPEXKE BOJOHTEpA, MOTHBAIHM]E
YJIaHCTBa, Opure o mocrojehmM uYjaHOBMMA, pa3Boja ocehaja MPHUIATHOCTH OpPTaHU3ALMjH,
YVKJbY4HBamka IMITO MMper Opoja WiaHOBa y aKTUBHOCTH YAPYKEHa M JOHOIICHE OITyKa;
VYiarama cONCTBEHUX pecypca (4iaHoBa) y yapyxkeme u O0aBe3He wiaHapuHE (HENoIyapay,
al IeII0TBOPAH MOl (HHAHCHpamha TeKyNHX TPOIIKOBA).

Axo Ou cmo ycrienn 1@ 00e30eIMMO OAPKUBOCT YHYTAp OpraHHU3alHje, MOCTUTIH On
jenaH o1 OCHOBHHX YCIJIOBa 3a OIICTaHAaK YAPYXKEHma. 3a OBO Cy MOTPEOHU pecypcH, Kako

* M opmanmone TexHonoruje
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JbYyJCKH, TEXHHUYKH WM TPOCTOPHHU, TaKO M (UHAHCHUJCKH y OKBHPY CaMUX YAPYKEHa.
VYrpasssame pecypcuMa yapykema Tpeda OUTH jacCHO B MPEU3HO Ae(pUHUCAHO.

AmnHanmm3a KanaiuTeTa OpraHu3alyja je jeJjaH oJ] MPBUX KOpaKa Ka OJPKUBOCTH HCTHUX.
Caaka opranu3zanmja npBo Tpebda ja aHaIM3upa CONCTBEHE pecypce, Aa BUAM YUME PACTIOIaKe
u mra Tpeba na Hamorpanu. PacmosnokuBu pecypcu W aHaIHM3a pecypca KojuMa YIpyXKema
pacronaxy, OCHOB je 3a yHanpeheme kanarurera OL[/.

W3rpaama opraHn3alMoHUX KamaluTeTa MOXE Ce CMaTpaTH CBECHOM M CBEYKYITHOM
WHTEPBEHIIMJOM, KOja HMa 3a Wb Ja YyHampeau e(QuKacHOCT W OAPIKHUBOCT jeIHE
OpTaHM3aIlHje y OJHOCY Ha BeHY MHUCH]Y U MECTO y JIOKAJHO] 3ajCTHHIIH.

[Mpema HaBeZeHOM, OJPKUBOCT YHYTAp jeHE OpPTaHU3AIM]E je OCIOmEHA HA YJIaHOBE
¥ OCHHMBaue opraHm3anuje. [Tokasano ce aa yapyxema IMOCTOje, NENyjy U CIPOBOJE CBOjE
aKTHUBHOCTH, TOJIMHAMa, yIPaBO Ha OBaj HauYWH. YJaHOBH CYy TH KOjU YJaXXKy CBOj CONICTBEHHU
KamuTajdl ¥ CPeICTBa KOJ OCHUBama, NMPBHX aknuja, obez0ehmBama mpocTopa, TEXHUIKUX
Cpe/CTaBa, JOTHCTUYKE TOAPIIKE U CIIYHO.

VYkonmuko wiaHoBu Mel)y coOoM HampaBe mo0ap W BpPEMEHCKH OpOYEH JIOTOBOpP O
MpaBUMa, OJITOBOPHOCTHMA M 00aBe3ama Koje Mopajy Ja M3BpIIe 3a caMy OpTaHH3aIlHjy, OHa
3a7I0BOJbAaBa jelaH OJ OCHOBHHX YCJIOBA Jia YCIICHIHO TOCTOjU M (QyHKIHOHHUIIE. YnaHOBU
opraHu3aImje Mopajy uMatu ocehaj IpUMATHOCTH U MAPTULMIHPATH Y JOHOIICHY OJITYKa,
Kako Ou cxBaTuim moTpely Ja CONCTBEHE pecypce YIOKe Y OpraHH3aIunj]y.

3a mpuMeHy MoOJena OJPXXMBOCTA YHYTap OpraHu3andje, OArOBOpaH Ou Owmo
pykoBoJiehu opran ynpyxema (Hajuenhe je To Yrnpasau 0100p). Ha meMy je oAroBOpHOCT 1a
MOTHBHIIE ¥ TOJCTAKHE UYJAHOBE Ha aKTHBHOCT W HW3BpIIABambE OTOBOPEHUX 0OaBesa.
Craryrapno, cBaka OLl/] nma ypeheHe MexaHn3Me 3a MPUMEHY MOJENa OJP>KUBOCTH YHYTAp
opranmu3anuje. PUHAHCH]CKAa OAPKHUBOCT yYHYTap OpraHM3aldje ce ocBapyje, Hajuemhe Kpo3
NPUKYIUbAkhEe WIAHAPUHE O] WwiaHoBa. Heke opranm3anmje (ca BETMKUM OpOjeM UIaHOBA)
npuxoAyjy mobap aeo cBojux Oynera kpo3 wianapuHy. W kimacndaHa yapyxkema (Hajuenthe ca
MalMM OpojeM dJlaHOBa), MOTJIa OM yBECTH UJaHAPHHY Kao jenaH oA Mojena (puHaHCHjCKe
OJIPKUBOCTH, jep ce Tako 00Jbe OCTBapyje, HE caMO NPUCHHjH, Beh U ONTOBOPHUU OJHOC Y
opranm3anuju. Ta cpencTBa Mory OWTH yHnoTpeOJbeHa 3a peau3alyjy aKipja WM 32 HeKe
npyre motpebe, 3a Koje WX je ompeaenno pykoBonehum opran. OppkuBocT yHyTap
OpraHH3aIyje He MOpa ce 3aCHUBATH caMO Ha (PMHAHCH]jCKOj MOIPIIIH WIAHOBA (WIAHAPUHA,
NPUJIO3H, J0oHamuje...), Beh oHa Moke OMTH OCTBapeHa M TaKO IITO he YJaHOBU MPYXKATH
OecrulaTHe ycnmyre yapyxkemy. Te yciayre Mory OWTH: MHUCAame Pa3HUX CTPATEIIKAX WU
aIMUHUCTPATUBHUX JOKYMEHATa, MHCAakEe Mpeliora MpojeKkaTa W Iporpama, JIoOupame 3a
yapyxeme u cimaao. Kopumheme concTBeHNX pecypca WIaHOBa, Y CMHCITY TenedoHupama
WK yroTpeOe MHTEpPHETa y COTICTBEHOM BIIACHUINTBY, Takolhe je ymarame y opraHu3aiujy of
CTpaHe CaMHX YJIaHOBA.

Ha momenyre HaumHe, caMu YJIaHOBHU YJaXKy COIICTBEHA CPEICTBA M pecypce 3a paj
opraHM3aImja, rma Tako OCTaje BHIe (UHAHCHJCKUX CPEICTaBa 3a peajn3anujy KOHKPETHHX
aKTHBHOCTH.
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VY 1Miby OOpKUBOCTH, yIpyxkema Om Tpebano 1na pasBujy ceT yciyra, kKoje he, y3
onpeheny HaJOKHaAy, MOHYOUTH TpXumTy. OBnIe je moTpeOHO HIECHTH(UKOBATH, KOja TO
yapyXema uMajy JOBOJBHO pecypca 3a mpyxkame yciyra. Takohe je moTpeOHO u carienatu
MCKYCTBa OpraHm3anyja y oapeheHoj o0mactu u y3 MOTPEHLHjaHA TTAPTHEPCKH OHOC JIBE
WM BHIIE OpTaHU3alldja, Pa3BUTH KOMILIETAaH CET yCIyra.

[MoTenmjannu npuMepn UCTHX yciyra Ou Ommn: Enykamuja u u3gaBame cepTudukara
13 00JIACTH 3a KOjy Cy OpraHM3aiuje omnpee/beHe Kpo3 CBOje IuJbeBe; M3pama akiuoHux
TUIaHOBA 32 JIPyre OpraHu3alyje; Y CIy)KHO MPUTIPEMahe PEIJora MpojeKaTa U MPUKYIIbamke
cpeacTaBa; AIMHHHCTpAaTHBHE yCiIyre 3a npyre opranusanuje u rpabhane; [IpaBae wim
padyHOBOJCTBEHE yCiyre; YCiyre jaBHOT 3aroBapama; Yciyre M3 o0JacTd MeHaiMeHTa
MIPOjeKTa...

VYuemheMm Ha KOHKypCHMa, YIpYXeHha MOTY OCTBapUTH 3HadajHy (HHACHJCKY
OJIP)KUBOCT. Y TPEHYTHO] cuTyanuju, Hajpehin O6poj OLLJL cBoj pax ¥ 0PKUBOCT, UCKIbYIUBO
3aCHHBA Ha MMHCakY MMPEAJIora mpojexara.

13.10.2. Ogap:xuBocT o0 cTpaHe JOKajJHe mNpuBpene, Oyuera u MelhyHapogHux
AOHaNUja

Opranunzanyje OUBUIHOT APYIITBa MOTY MOCTaTH O30MJBHU MApTHEPH Y MPOrpamMmuMa
COLIMO-EKOHOMCKOT pa3BOja, ako O ce WHHXOBHM NporpaMu (MHAHCHUpPAIH HA ITYTOPOYHO]
ocrosr.”' OBO 61 ce MOITIO MPHMEHHUTH U HA JIOKAHOM HHBOY HAa CBUM ITOJBUMA, OJ] 3ALITHTE
’KMBOTHE CPEMHE, COIMjATHE 3aTHTE, HehopMatHOT 00pa3zoBama, 10 MpHUBPEE.

U mopecka nmonauTHKa Tj. BACHHE TAaKCH Ha JIOKAJHOM HHBOY, MOTJIe OM MPEICTaBIbaTH
nobap u3Bop puHaHCHpama. [IpomeHama y 0Boj oOsiacTu, 06e30e1o Ou ce J1eo cpeacTasa 3a

pan yapyxema.

Kama ce roBopu 0 OIp>KMBOCTH OJ CTpaHe JOKaJHE MPUBPENE, MOJEN OJPKHUBOCTH
yIApYXemka MOXe MTOCTaTH MPUMEHJBUB, Y3 CTBapame napTHepcTaBa nu3Mel)y nBa cekropa. OBaj
MOJIeNI KapaKTepHIlle MpyKame MOMOhM opraHu3ammjama ol CTpaHe MPUBPETHUX CyOjeKara,
W3 CpeluHe TJAC YAPYXKCHhE OCTBapyje cBoje muibeBe. Hajuemrhe, mpuBpeaHUIN CPEICTBA U
ycIyre A0JesbYjy yApYKemuMa 3a peannsanujy oapehennx akuuja. Ha oBaj HaumH cTBapajy
ce QyroTpajHa W ycremrHa mapTHepcTBa m3Mmel)y OM3HHC M HEMpO(HUTHOT CEKTOpa, O] yera
BEJIMKY KOPUCT MMa JIoKanHa 3ajeqauna. Y Kparyjesiy, Hajuenrhe Ha oBaj HAuMH CpeICTBa
npukymbajy OLJ] koje ce 6aBe comujaaHOM MPOOIEMATHKOM.

[Tomenyte 00nacTu cy OHE Y KOjUMa je MOCJIOBHU CEKTOp HISCHTU(UKOBAO MOTPEOy H
3aTo ynaxe cpeacra (momoh neuu u Llpsenom kpcery). OBo cy, 10 mpaBuily, CIOpagnyHa H
jenHOKpaTHa yrnarama (HOBYaHA W poOHA CpENCTBa), KOja CaMHUM OpraHH3alHjaMa HUCY
CITY)KHJIA 32 TI0IM3akbe KarmanuTeTa, Beh caMo 3a peain3alyjy KOHKPETHUX aKTHBHOCTH.

51 . . . -

VY pa3BujeHHM 3eMJbaMa, OpraHu3alyje MUBIITHOT APYIITBA Y COIMjaIHOM CEKTOpPY, y3 oapeleHe ycnose, nobujajy
JIeo cpeicTaBa 3a (PMHAHCHPAE Ha TYTOPOIHO] OCHOBH. TO je OCHOBa IMXOBOT CTAaOIITHOT pa3Boja M TAKMUUEHA 32
Npy’Karbe yCIyra y COIMjaHAM MPOjeKTUMA.



bpoj 32 - Crpana 154 Cayx6enu nuct rpaga Kparyjesua 13. neuem6ap 2010. roguse.

[Momro He moOcTOje 3HAYajHE OJAKIIMIE 32 OHE Mpeny3eTHHKE W (up™me, KOju
¢uHaHCHjcKM WM Ha Apyrd HaumH noMaxy pax OLJl y KparyjeBmy, oBa ummeHHIa
obecxpalbpyje MpuBpey Ja BHILIE yiake Y HUBIIIHU ceKTop. Moryha mapTHepcTBa ce BUIE Y
pa3Bojy moceOHHUX yciyra, koja he yapyxema rpaljana MoHYAWTH MOCIOBHOM CEKTOpY, a y
WJbY CTATHOT yHamnpehema JbYICKHX pecypca y mpuBpenu. [lopen Tora, MOTYy paauTd U
WCTIUTUBAa U YCIIYTe Y OKBUPY 3aIITUTE KUBOTHE CPEIUHE, SNYKALHU]e U CIUIHO.

Byuercka oapxuBocT ca T3B. ‘“mmHHje 4817 je cBe MPHUCYTHUJH MOJET OJP>KUBOCTH
Ol y KparyjeBuy, koju moxmpa3symeBa (HUHAHCHUpamEe YIApYKema M3 Oylera JoKaiHe
caMoynpase, peryonKe WM HaJUIeKHOT MHHUCTApCTBa IyTeM KoHykpca. ¥ Kparyjesmy je
oBaj HaunH ¢uHaHcupama OLJl mpumemen 2003. rogune, Kama je OHO YCIIOCTaBJbEH
MexaHm3aMm gonupama OL|JI, amm on Tama, MCTH HUje BUIIE MPUMEHHBAH, Ia je MOTPEOHO
YCIIOCTaBUTH HOBH Mojen (GuHaHCHpama. Mmak, punancupama ca “mmauje 4817 Ouno je u
KacHHje, alli caMo 3a yApYXKema K0ja Cy CpPEACTBa TpaXKWwia ITyTeM JIOIMUCa HaIJICKHUM
IpajCKuM OJieJbeHhUMa U CIIy:kOama.

MunncrapctBa Takohe ¢uHancupajy pag OLJl ca oBe Oynercke JmHHjEe, a CBaKoO
MuHHCTapCTBO, y CHEKTPY CBOje HAMJICKHOCTH, pacnmcyje KoHKypce Hamemene OLII.
Mehyrum, Mama oBakaB HayMH (UHAHCHpAma MOXE 3HATHO JONPUHETH MOIU3ahY
kanarnureTa jokaaaux OLLJ], mpakca je apyraunja - KOHKYPCH Cy PETKH, CPEICTBA M3PA3UTO
HHCKa, a mposazHocT Jokamanx OLl/] Ha ucTuM KOHKypCcHMa Mara.

Mebhynaponne noHamyje y HHJbY OJPKHBOCTH C€ OCTBAapyjy Kpo3 (HHAHCHUpAhE
mpojekara MmyTeM KOHKypca Takolhe, amu je Bpjo Mamu Opoj opranuzamuja u3 Kparyjesma
yCIIEO Jla OCTBAPH CBOjY OAPKHUBOCT Ha 0Baj HauWH. OHE KOje Cy TO IOCTHIJIE, YTIIABHOM CY
yCIICIIHE OpraHu3aimje, Koje ersuctupajy npeko 10 roguna. Kipydna cTBap 3a OBY BpPCTH
onpxuBocTH je kKpenuommrer OLL] xox moHaTopa, KOju ce cTU4e yHOPHHUM, KBATUTETHUM U
TYTOTOAHIIEBAM PAZIOM.
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13.10.3. 3akoHOOaBHM OKBHP

[Mopen noHaTOpCKUX MpOTrpaMa MU MapTHEPCTBA Ca JOKAITHOM CaMOYIPaBOM, YAPYKEHa
MOTY 00€30eTUTH (PUHAHCH]CKY CTA0UITHOCT M PETUCTPOBAKEM NIPUBPEIHE JieNnaTHOCTH. J[a Ou
cMo aeduHUCATH MOTEHIHjaaHe 00aHKe (PruHacHpama, OTPEOHO je OCBPHYTH ce Ha Baxehn
3aKOHOJABHU OKBHP.

13.10.3.1. PerucTtpoBame npuBpeaHe AeJaTHOCTH

Y akTyelHOM 3aKOHY O YAPYKEHIMa - ICTHMHAYHO Cy HABEACHH H3BOPH (QHHACHPAEHA
W HaYWH CTUIalkha M pacrojaramka ca HIMOBHHOM YIPYXKeHa, albeTOBUM CTYIIalkeM Ha CHary
omoryheHo je o0aBibame MPUBPEIHE JCIATHOCTU. YIPYKEHE Ce TaKo, HE MOKE OCHOBATH
pamu obaBibarma MPUBPENHE U IPYyre JACTATHOCTH KOJOM C€ CTHYE TOOUT Kao CBOje OCHOBHE
JIETaTHOCTH, alli MOXKe 00aBJhbaTH TPUBPEAHY JAEIATHOCT Kako Ou 00e30emmino mojaTHa
CpEICTBa HEOMXOJHA 32 00aBJbame OCHOBHE (HempoduTHe) nemarHoctu. OBae je MOTpeOHO
ucrahu na ce y Perucrap mpuBpennux cyOjekaTa, NpHjaBjbyje CaMO jeJHa IMPHUBpPEIHA
JIeNaTHOCT, KOja Ce€ PErHcTpyje yrnmucoM mudpe AeTaTHOCTH, Ha HaYWH IPOINUCcaH 3aKOHOM O
knacupukanmju nenatHoctd. Kako je 3akonom mpenBubeno ma ce y Perucrap ynpyxema
VIHCYjy W JApyre AENaTHOCTH W aKTUBHOCTH KoOje yApYykeme o0aBipa, ma ce y Permcrap
VIHCYjy, y BHAy 3a0eiemKke W TOJAlM O APYIHM JEJIaTHOCTUMAa M aKTHBHOCTUMA Koje
VApYXKeIbe HEmocpenHo o0aB/ba. HaumH CTHIAma MMOBHHE YIAPYKeHma  H aKTHBHOCTH
yapyxema’', jacHO cy aeuHWMCAaHM OBMM 3aKOHOM. Takolje, yapyxkema nmajy oGasesy
MoJHOIIeHkha (PUHACH]CKUX H3BEIITaja W TOJUIAXY PEBHU3HJH, y CKIAAy Ca OBUM 3aKOHOM.
PerucrpoBameM nonaTHe AETATHOCTH, YAPYXKEHa MOMJIEKY W 3aKOHY O MOpe3y Ha JOOUT
npexy3eha, KOju jacCHO Kake Ja cy MOPEcKH 0OBE3HUIN U Apyra MpaBHA JIUIA, aKO OCTBAPY]Y
MPUXOJE MPO/IajoM MPOU3BO/IA HA TPXKUIITY WM BPILICHEM YCIyTa y3 HaKHAY.

HenoOutHa opraHu3anyja JTy)KHa je Ja y TOPECKOM OMIIAHCY TMOCEOHO HCKaxe
IPUXOJE OCTBAPEHE HA TPXKHUINTY M Ca HMMa MOBe3aHe pacxoze.”’ IIpH perucrpoBamy
MPUBpEIHE JETATHOCTH, HAPOYUTO Tpebda 0OpaTHTH Maxmky Ha 3aKOH 0 (ucCKanm3aImju, Koju

MPOTIHCYje KOje MeNaTHOCTH uMajy 00aBe3y yBohema (huckaHuX Kaca.

*2 Onespax V. IMOBHHA 1 06aB/bambe aKTHBHOCTH, 3aKOHa 0 ypyxkemuma, Cpouja, 2009.
> Ynan 36. 3akona o yapyxkemuma Cpoujaa, 2009.

*Ynan 37. 3akoma o yapyxkemuma, Cpouja, 2009.

% 3aKoH 0 nope3y Ha J00uT npeyseha
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13.10.3.2. [IpuBpenHa ApymITBA

Yapyxerme ®, 0CHM IITO MOKe HEMOCPE/IHO 13 06aBIba CPOIHY MPHBPEHY AETATHOCT,
MO’KE€ CaMOCTAJIHO WM ca JAPYIUM JIHIKUMA Jia OCHYje IPUBPEIHO IPYIITBO. Y APYKEHE MOXKE
OUTH OCHMBA4Y WM CYOCHHMBAa4Y JPYrWX OOJHMKA NPUBPEIHMX APYIUTaBa: aKLUHOHAPCKO
JPYILTBO, OPYIITBO €2 OPTaHUYEHOM OATOBOPHOIINY, KOMAaHAMTHO WM OPTAvyKO APYIITBO. Y
TOM CMHCITY, HEMa HUKaKBe pa3iuke m3mel)y yapyxkema U Ipyrux MpaBHUX JIMIA, KOJH MOTY
OUTH OCHMBAYM MPUBPEAHUX ApymTasa. Ja iu he ynpyxewe npuBpeaHy U APYry AEIaTHOCT
00aBJbaTH HEMOCPETHO WM TPEKO MOCEOHO OCHOBAHOT TPHBPEIHOT IPYIITBA, CTBAp je
ErOBE MOCIOBHE NpoIeHe. Y Hauely, YKOJIMKO YApPYKeme keiau y Behem oOuMy aa o0aBiba
NPUBPENHY U APYrY JAETATHOCT, MPEnopydyje ce N1a OCHYje MOCEOHO MPUBPEIHO IPYILITBO.
[TocebHo, MMajyhn y Buay 1a Cy TPOIIKOBH OCHUBAama MPUBPEIHOT JAPYIITBA CPasMEpHO
HHUCKH, Ja ce THMe m30eraBa pH3HWK CaHKIHja 300T HENpEenH3HUX 3aKOHCKUX OIpendu y
MOTJIENY [O03BOJbEHOr O0MMa HENOCPEAHOT oO0aBJbamba NPHUBPEAHE [EIaTHOCTH, Kao U
YUCHULIE ]a TAKO OCHOBAHO MPHUBPEIHO APYIITBO MOXE 0e3 orpaHuuema Aa o0aBiba OWUIO
KOjy IPUBPEIHY JIEIAaTHOCT, CPOHY UIIH HECPOIHY.

[IpUBpeHO APYIITBO’ X je MPAaBHO JIHLE KOje Ce OCHHBA OCHHBAYKAM aKTOM, MOTY ra
OCHOBaTH TpaBHA W/WiM (U3MYKa JHIa paad o0aBbama JCIATHOCTH Yy I[UJbY CTHUIAma
nobutu. [lpuBpenHO ApyIITBO ce OCHUBA Ha HeojapeheHo Bpeme, ocuM ako TO OCHMBAYKUM
aKTOM HUje JApyrauvje Ha3HaueHO. MUHMMAITHU KaluTal moTpeOaH 3a OCHUBAKE MPUBPETHOT
npymtia je 500 eBpa y TMHAPCKO] IPOTUBBPEIHOCTH, MOXE ce TToBehaBaTu, anu ce y cKiaay
ca 3aKOHOM O MPUBPEIHUM JAPYIITBUMA HE CME CMABUTH. Y OKBHUPY OBOT 3aKOHA IMPOTHCAHO
j€ OCHHBAE OCTAJTUX TOMEHYTHX 00JIMKa TPUBPEIHUX IPYIITABA.

Hamomena: Ako 4JIaHOBH jellHE OpraHM3allfje WM cama OpTaHu3aluja, PEerucTpyjy
MPUBPEIHO IPYIITBO, MoTyhe je ypeautn (IoceOHUM yroBOpHUM oOaBe3ama) Aa ce oapehenn
MPOIICHAT MPHUX0/1a KOje CTUYE OBO JPYIITBO M3/[Baja 3a pal yApYyKema.

13.10.3.3. 3agpyre

3anpyra je oOJMK opraHu30Bama GU3NUKUX JUA (y 1aJbeM TEKCTY: 3aApyrapu) y
KOjO] OHHM, MOCTOBAakEM Ha 33aJPYKHHM NMPUHIHUIUMA JTOOPOBOJHFHOCTH M COJMIAPHOCTH,
JeMOKPAaTUIHOCTH, €KOHOMCKOT ydemrha, jeqHaKor mpaBa yrnpaBbamkba U CaAMOCTATHOCTH
OCTBapyjy EKOHOMCKE, COLMjajlHe W KYyITYpHE HHTEpece. 3aJpyre ce OCHHBAjy Kao
3eMJBOPAJHUYKE - OIITE W CIHelHjaln3oBaHe (KUTapcke, Bohapcke, BHHOTpamapcke,
pemapcke, CTodapcke, myenapcke, nomahe pagMHOCTH M CIL), CTaMOEHE, MOTPOIIAvKe,
3aHaTCKe, 3[JPaBCTBCHE, OMJIAIUHCKE, CTYJICHTCKE M Yd€HHUYKe, Kao U APYyre BPCTE 3aapyra
3a o6aBJ51§aH,e MPOU3BO/E, TpOMeTa polde W BpIICHE YyCIyra, y CKIAay ca OBHM
3aKOHOM

3anpyre ce MOTY OCHOBATH M Kao IITEIHO-KPEIUTHE 3aIpyTe.

*° Tymaueme u3 Boauda 3a npuMeHy 3akoHa 0 yIpyKembHMa
°7 3aKOH 0 NPUBPETHUM JPYIITBHMA
> 3akoH 0 3anpyrama
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3ampyra je mpaBHO JHIE. 3aapyra ce He MO’Ke OpraHu30BaTH Kao mpenysehe nmm
JIPYru OOJIMK OPTaHM30Bamka, HUTH CE MOJKE TPHUITOJUTH WIH CHOJUTH C mperay3eheM mimm
JIPYTUM TIPaBHUM JIMIEM, KOje HUje 3apyra.

3a ocHuBame Ipyrux oOiHMKa 3ampyra MOTpeOHO je HajMame JeceT JWIa, AOK Ce
perucTpoBame 3aapyra BpIIN y ATCHIU)H 32 TIPUBPEIHE PETHCTPE.

VY pa3BujeHUM 3eMJbaMa, Ipe CBera EV”, 3apyrapcku OOJMK IMOCIOBama je MO3HAT
Kao — T3B. COILIMjaJTHE KOOTIEpaTHBE. AJM, OPTAHU30BAKE COIMjaTHUX KOOIMEpaTHUBa HUjE jOII
YBEK HAIllUM 3aKOHOM PETYIIMCAHO, I1a jé TaKO U MOT'YhHOCT OCHHMBama UCTHX, Ka0 JOIATHUX
n3Bopa ¢uHacupama OL|J] orexano. 3aro je u 3a OLJ] TpeHYTHO, MPUMEHIBHBH]H Ka0 MOJICIT
3a paj, ynpaBo - MOJIEJN IPYIITBA Ca OTPAaHHMICHOM OJTrOBOPHOIINY, HEr0 MOJIEIN 3a1pyra Wi
COLIMjaJTHUX KOOTIEpaTHBA.

13.10.3.4. TloceOHu 00JMUIM 3aNOULBABAKA W PAJHOI AHra)koBamwa o0coda ca
HHBAJUAUTETOM

[Momenytn 0oOnHMIM pagHOT aHTa)KMaHa 0co0a ca MHBAIMIAUTETOM, TpENBUEHU CY
ycBajameM 3aKoHa 0 POoQEeCHOHAIHOj pexabumTanuju u 3anonubaBamy OCHU.

OnpxuBoct opranmzammja OCU je Tako, ycBajameM 3akoHa O TMPOQecHOHATHO]
pexabunTanmjy U 3anolubaBamkby 0c00a ca HHBATHIUTETOM, OMOTyheHa Kpo3 OpraHn30Bambe:

1. Tlpemyseha 3a mpodecmonanmHy pexaOWiauTanujy # 3amonubaBakbe o0coba ca
WHBAJIUUTETOM,

2. Pannux nieHTapa,

3. Conwmjanna npenyseha u opranusanuje.

* TloceGro y ®paniryckoj u Mramajui
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13.11. Anasmm3a kananurtera u pecypca O/l Kparyjesua

VY ucTpaxkuBamy IUBWIHOT CEKTOpa, KOje je pean30BaHO 3a MoTpede m3pane OBe
Crpareruje, BpeIHOCHU MOTEHINjall JbYACKUX pecypca kparyjeBaukux OLJ] (HHBEHTHBHOCT,
aKTHBH3aM, TIOCBEheHOCT MUCHjH OpraHu3aIfje) je MPEACTaB/bEH Ka0 TO3UTUBHH TPEHI, 0K
Cy Kao cmaboCTH CeKTopa MPEACTaBJbEHH MOjeJMHH CETMEHTH W3 JbYICKHX KalaluTeTra
(HemocTaTak KamalureTa y alIMOupamy W YIpaBbamkby NMPOJEeKTHMA) U aIMUHUCTPATUBHO-
TEXHUYKHX M (PUHAHCHJCKUX KamanuTteTra (HeAOoCTaTak (PMHAHCHJCKUX CpeAcTaBa 3a paj,
HEIOCTaTaK OMpeMe U MpoCTopa. ).

HcrpaxknBame je mokasajo J1a TOTOBO KOMILIeTaH MUBHWIHK cekTop Kparyjeua (91%)
HE TIOCeAyje BJIACTHTHU MPOCTOP 3a pal W Ja oTnpuimke jenqHa mososuHa OLJ] m3HajMibyje
MpOCTOp, a Jpyra HeMa HHUKakaB MpoCcTop 3a pan. Hemocrarak marepujamHHX pecypca je
BUJJBMB U Y TOCENIOBaBY OJroBapajyhe TeXHWYKe ompemMe 3a pajl, Tako Aa 38% HCHUTaHuX
OILlJI He mocemyje HUIITa OJ TEXHUYKEe ompeme (Hampumep, camo Tpu OLJl mocemnyjy
MPEBO3HO CPEACTBO).

[Topexn Beh cariemaHor reHepaqHOT HEAOCTaTKa MaTepHjaIHUX pecypca (Ha OCHOBY
MPOCTOpa U OMpeMe KOje OpraHu3anuje MOCeayjy, OJHOCHO HE TOCEeNyjy), YOUJbHBE CY jOIII
nBe kapakrepuctuke: OLJl yrmaBHOM He mocenyjy BiacTute u3Bope puHancupama. Hu jenna
on 21 ucnurane OLJ] koje unHE y30paK OBOT HCTPaXHBamka, HEMa PETUCTPOBAHY MPUBPEIHY
nenatHoct, a camo 3 OIJI, omHocHO 14% ce Hamazm y cucremy II/IB-a, mox 19%
opraHu3aIyja Kao JOMUHAHTAH W3BOP NMPUXO0/1a HABOIH WIAHAPHHY.

Pesynratm oBor wuctpaxuBama mokasdyjy na OLlJ murtame cBoje OIpKHUBOCTH
YIJIaBHOM TIPOjEKTYjy Ha (hakTope M3BaH came opranm3anuje. He youaa ce 10BoJbHO oTpeda
3a pa3BUjakbeM IUIAHUPAHOT, KOHTHHYHPAHOT M CHCTEMAaTCKOT yCMepaBamba AaKTHBHOCTU
opranmu3anuja Ha obe3beheme onpxuBocTH. [Ipema mumsemy HajBeher Opoja aHKETHpaHUX
OLJ, ompxwuBocT mocrojehux ynpyxkema y KparyjeBny ce Moxke 00e30eauT camo
(MHAHCHCKOM TOAPIIKOM H TO:

e JlokaiHe camoyIpase,
e JloHaropa,
o Jlpxase,

e JloOpo neduHrCaHUX KOHKYPCHHX MEXHHW3aMa Ha HUBOY Ipaja.

Wnaxk, no3utusHo je ma came OIIJ] kao akrope oAp»KMBOCTH, TMpENo3Hajy usmely
0CTaJIoT YIpaBo:

* Vuampehewme kamammrera cBux OLJl m ®uxoBy cnenmjaimsanujy y oapeheHum
obJjlacTuma,

® Pa3Boj MEHaIMEHTa yIpyXKemba,
® Vuampelheme 3Hama U BEIITHHA JbYACKHX pecypca y OLI.
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Ha ocHoBy momenyror ucrpaxuBama, youbrBo je ma OL/l ca jemHe ctpaHe yKIbydyjy
BeMKH Opoj umaHoBa (y mpocexy oko 100 mo opranmsanujn)®’, a ca apyre umajy mamu 6poj
3anocnennx. CtamHo 3amocieHe yigaHoBe uMma 43% opraHuszandja U TO TET OpTaHU3almja 1o
JEMHOT 3allOCIeHOT, JBE OpTaHW3alMje IO JBa, jelHa OpraHW3alWja YEeTUPU H jeIHa
OpraHHM3aIyja uMa TeT 3amocieHuX. bpoj aHTa)XoBaHMX capaJHUKa je BeoMa HeyjeqHaueH U
kpehe ce y pactiony ox 3 mo 60.

Wnaxk, oHO Ha mTa CE MOKE YTULATH y CMHCIY IMOHM3amha KalmauTeTa JbYICKHX pecypca
OL/, To cy cBakako emykamwje. Y najseM mperieny, VMcrpaxuBame je TOKa3alo Koje Cy
MPUOPHUTETHE 00JIACTH U TeMe, Koje ¢y HeomxoaHe 3a pa3Boj OL/l Kparyjesma.

VY morneny ynampehema JbyncKuX pecypca, MOIU3amEeM PEIeBAaHTHUX MPO(ECHOHATHUX
KOMIIETEHIINja, CTUYE Ce YTHUCAK Ja Cy OpTraHu3alMje IUBHIHOT IPYINTBA Ca jeIHE CTpaHe
Mpero3Hajje BJIACTHTE MOTpede y OBOj O0JacTH, aiu ca Apyre CTpaHe HHUCY YcIele a
aJIeKBaTHO OJITOBOpE youeHHM notpebdama. Tako nmaMo cuTyalujy aa cy peann3oBane OpojHe
o0yke 3a OLIJl xoje mo caapykajy BUIIE MPEACTaBIbajy HAATPAAmBy ( HPI. KOMYHHKAIH]CKE
BEITHHE, OJHOCH Ca jaBHOIINY, THMCKU paj U CI....), IOK ¢y 0a3uyHe 00yKe Koje ce OJHOCE
Ha TIPOJEKTHO IIAHUPAE, YIPaBIbakbEe MPOjEKTHMA U MPUKYIJbAE CPENICTaBa 3aCTYIUbEHE
BeoMa peTko. OBO HCTpaXMBamkE MOKa3yje Ja MOCTOjU M3PaKEHO MHTEPECOBAE WIAHOBA U
aktuBucta OL/] 3a ynanpehemem 3Hama y o0nacTu nmpojektHor MeHapmMenTa. OLJ] cy mpema
notpedama u3nBojuie cienehe mpuopureTHe 00JIACTH 3a eayKaiujy (rpaganujcku nopehane
10 BaXXHOCTH, OJHOCHO moTpebama camux OLLJ]):

1. Tlucame mpojexara

2. ®onposu EBporicke yHuje

3. VYmpaBseame NpOjeKTHUM IHKIYCOM

4. Mertonosoruja HCTpaXUBama MOTpeda
5. MOHUTOPHHT U eBallyallnja mpojexara
6. Ilpukympame cpeacrasa

7. Crpareuko miaHupame

8. Ilmanmpame u pa3Bujambe Mporpama

9. ®uHAHCHjCKU MEHAIMCHT

10. IIpaBua nurama

% Hejacho a i cy HaBenenn unanoBu y OLIJT 1 3aMcTa aKTHBHH I Cy , YTJIABHOM, YJIAHOBH CaMO* Ha
nanupy*
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11. MenagMeHT JbYACKUX pecypca
12. Tumcku pan

13. BononTepcku MEHaIMEHT

14. OxgHocw ca jaBHOMIhY

15. JaBHO 3aroBapame
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14. KOJAEKC OOBPE NNPAKCE 3A T'PABAHCKO YYEIIRE Y HPOLHECY
JOHOUWEKBA OJJIYKA

I YBoa

Jenna on Hajehmx Opura caBpeMeHHX neMOKpaTwja je oryhuBame rpahaHa of
MOJMUTHYKKX Tporieca. Y TOM KOHTEKCTY, Ka0 W y MHOTHUM JPYI'UM, IUBWIHO JPYIITBO
NpeACTaBjba BaykKaH EJEMEHT JeMOKpaTckux mporeca. OHoO omoryhyje rtpahanmma
aNTepHATHBHU HAYHH, TOPEI OHOT KOjH Hy/AE MOJUTHYKE MapTHje W JIOOWjU, Aa KaHAIUIIY
JIPYKUYUjU TIOTIIE]] Ha CTBapHu U 00e30ehyje pasHOBpCcHA MHTEpecOBama y MPOIeCy JOHOMICHA
OJUTyKa.

Komurer munncrapa Casera Epore je m3paszno npusHame — y [Ipenopynu Komurera
Munuctapa [CM/Recommendation (2007)] ox 14. oxrtobpa 2007. — 3a ,,0MTHH TOTPUHOC
HEBIIQJIMHUX OpTaHMU3alHja Pa3Bojy U peau3alyju I1eMOKpaTHje U JbYJACKHX MpaBa, HapOIUTO
yTeM MPOMOBHCamba jaBHE CBECTH, yJYECTBOBamka Y jaBHOM XHBOTY M 00e30ehmBama
TPaHCHAPEHTHOCTHU M OJITOBOPHOCTH JPYKABHUX WHCTUTYIHja" .

Ha cacranky ®opyma 3a Oymyhnoct nemokparuje Caera EBpore, ompkanom y
[IBenckoj y jyny 2007, yaecaunu cy 3atpaxuimn ox Kondepenmmje MHI'O Casera EBpore na
npunpemu Konekc mobpe mpakce muBmiHOT ydemnrha, koju he oOyxBaTuTu TeMe Kao IITO Cy
MexaHu3mu ydectBoBama HBO y mponecuma poHomema oajiyka U yKIbYYEHOCT LUBHIIHOT
JPYIITBA Y jaBHY MOJHUTHUKY.

Tako je Kondepenumja MHI'O Ha ocHOBY TOTa mpey3ena ONTOBOPHOCT Nla ypaiu
Hanpt Kogekca moOpe mpakce muBmiHOT ydemiha y mporecy XoHomEema omiayka. OBaj
JOKYMEHT HW3HOCH JIOTWYKY TOJUIOTY, OKBHpP M CPEICTBAa 3a I0jadyaHO IMBIJIHO Yyderrhe.
JIOKyMEHT Cy TpPHUNPEMHIM HCKYyCHH TPEICTAaBHUIM NWBIJIHOT JPYINTBA, 3aTUM je OHO
paspalh)eH y CBe-eBPOIICKOM KOHCYJITaTUBHOM IIPOLIECY, TECTUPAIH Cy T'a M KOMEHTapHCan
YJIAHOBU HAIIMOHAJHUX W Mel)yHapoaHux HeBnanuHux opranusamnuja (HBO) u Beh ra xopucre
aKTHBHUCTH M PEACTAaBHUIIA BIACTH.

Kondepennuja mehyrnaponaux HBO Casera EBpomne mpoussena je nmak 3a ymotpeoOy,
CTPYKTYpHpaH ¥ TIparMaTH4aH WHCTPYMEHT HAMEHEH JJOHOCHOIMMAa OMIyKa |
OpPTaHM30BaHOM IUBIIIHOM JAPYIITBY, YKJbyayjyhu HBO.

Konmekc Hynm ymraB crekrap noopux npakcu. OH HHje oOaBe3yjyhu, He mpomucyje
MpaBMiIa U HE 3aXTeBa MEXaHU3MeE 3a CBoje crpoBoheme. OH CBUM aKkTepuMa y JeMOKPATCKOM
MpOIeCy HYIM CMEpHHUIC 3aCHOBAHE HAa KOHKPETHOM NPAaKTUYHOM HCKYCTBY JAWjaiora U
capaame usmelly HBO wu npkaBHux wmHCTHTynuja. Kpajbu 1usb je n1a OJlakia HUXOBE
MmehycoOne omHOce u ma moeha ocHaxkuBame rpaljana m BUXOBO ydemhe y JeMOKPaTCKUM
mpolecuMa Ha JIOKAJTHOM, PETHOHAJIHOM 1 HAIMOHAIHOM HUBOY.

Kondepennuja je Tpaxkuia caBeTe M HHITyTe 0J] octamx nHetutynuja Casera EBporre.
U Konrpec nokanaux u pernonanuux Biactid EBpone u Ilapnamenrtapna ckymnmruna CaBera

sty TEKCTY C€ KOPHCTE TePMUHH ,,yuenilie’ i ,,y4eCTBOBabe " ca HCTUM 3HAUYCHEM
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EBpomne mo3npasuimm cy Kogekc nmodpe mpakce: Konrpec je cnpeman ga gonpuHece HBEroBo)j
MIPOMOLIUJH | JIa Ta KOPUCTH Y CBOM pany, a [lapmameHTapHa CKymmITuHa je, ca CBOje CTpaHe,
UCTaKJIa MOCEOHY BaKHOCT €-aJIaTKH Y yI€CTBOBAY.

OBaj mHCTpyMeHT Tpeba na mma u umahe monmrtmuke pemnepkycuje. OH he matm
MOJICTHIIA] M TIOTIOPY CaJallkbeM TPEeHAYy Mel)y JOKaaHWM, PEerHOHATHWM W HAIMOHATHHM
BJIACTHMa J]a C€ KOHCYATYjy W capal)yjy ca IUBIJIHUM JPYIITBOM y YBOhEHmY CaBpeMEHHUX
alaTKu y JEMOKPAaTCKO YIpaBJbamke, T€ HUCTOBPEMEHO NpoayOspuBame ydentha rpahana y
JABHOM XHBOTY.

II IIn/beBU M HAMEHA

Ocnouu b 0BoT Konekca no0pe mpakce 3a rpalhjancko ydenihe jecte aa gonpuHece
CTBapamy IOJCTHIAJHOT OKpyxkema 3a HBO y 3emspama wmanmmama Casera EBpore u y
Benopycuju Tako mTo he ce Ha eBpPONCKOM HHBOY Ne(PHHHCATH CET OMIITHX MPHHIIUMA,
cMepHHIa, opyha 1 Mexanu3ama 3a rpalhancko ydenrhe y HOJMTHYKUM MPOLIECHMa JOHOMICHA
omtyka. Hamepa je nma ce Komekc moOpe mpakce 3a rpahancko ydemrhe mpuMemyje Ha
JOKaJHOM, PETMOHAJIHOM W HanWOHAaTHOM HUBOY. Komekc mobpe mpakce 3a rpaljaHcko
ydemhe 3acHuBa ce Ha crBapHUM HckyctBuma HBO mmpom Epome, xoje mehycobno nmene
CBOjy AOOpY Mpakcy U BaJbaHe METOC aHTa)KMaHa ¢ APKABHUM HHCTHTYLHjama.

Homatan 1mwb Kogekca nobOpe mpakce 3a rpahancko ydemhe jecte nma Oyme
peneBaHTHO W AenoTBOpHO opyhe 3a HBO, ox nokamHor mo mehyHapomHor HHBOA, TOKOM
HBIXOBOT JIUjaJIoTa C MapJIAMEHTOM, BJIaJJOM H Jp»KaBHUM MHCTUTYIHjaMa. L{ysbp oBoT KOoJekca
je ma Oyne MHTEpaKTHBHU MHCTPYMEHT M Ja Oyne ycMepeH Ha akiuje n1a Ou OMo KOpUCTaH
kako HBO, Tako m npkaBHMM WHCTHTyIMjama cByna y EBpomu. Kao jeman ox naumna
noapuike npuMeHn oBor Kopekca moOpe, mocrojahe m 0aHka cTynuja ciaydajeBa, Kao U
JI0JJATHU CET MPaKTHYHHX aJaTKU.

Ogaj Kopmeke nodpe mpakce 3a rpahancko ydemhe HamewmeH je HarmonanmauMm HBO,
YKJbY4yjyhu perrmoHanHe u JoKaJHe opTraHH3aluje y apkaBama wianuama Casera EBpone u
Benopycuju, kao n oprann3zanyjama Ha €BpOIICKOM U Mel)yHapOTHOM HHBOY.

Jlpyra umijpHa Tpyma Ccy OpkKaBHE WHCTHTyHHje (TIapiAMEHT, Blaja W jaBHA
aIMUHUCTpaNMja Ha JOKATHOM, PETHOHAIHOM W HANMOHATHOM HHBOY). LlupHa rpyma je
mmpoka, ami cBpxa Kozgekca moOpe mpakce 3a rpahancko ydemhe jecte na mMa cermeHara
KOjH C€ MOTY KOPUCTUTH Ha CBUM HHBOMMA jaBHE aIMHHHUCTpAIIHje.
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I Onumru oxkBup 3a rpahancko yuemhe

ITapamerpu rpahanckor apymrsa

HeBnagnue opranmsanyje 1 OpraHu30BaHO Tpal)aHCKO APYIITBO Cy OMTHH capaJ HULN
y pPa3BOjy U peanu3aluju IeMOKpaTtHhje u JbyAackux npasa. lebpunummja HBO xojy je cpouno
CaBer EBpome moxe ce Hahm y [lpemopymm Casera munmcrapa (2007) 14, y xojoj ce
KOHCTaTyje na cy ,,HBO BonoHTepcka camoymnpasibajyha Tena uim opraHu3anyje OCHOBaHE J1a
Ou crenie NMJbEBE CBOjUX OCHMBAYA WM WIAHOBA, a KOjuMa ce y outu He ctude npodpur”. C
THM y BE3W, TEPMUH KOJEKC no0pe mpakce 3a rpahancko ydemhe omaOpan je na Ou ce
OHOCHO Ha OpraHW30BaHO TpahaHCKO JpPYMITBO, YKJbY4yjyhwm BOJIOHTEpCKE TpyIe,
HETMpOo(HTHE OpraHu3anyje, yApyxkema, (poHgammje, J0OpOTBOpHE TpyIe, Kao W 3ajeTHHIIC
3aCHOBaHE Ha reorpa)CKUM WM HHTEPECHHM OCHOBama, T€ TPYIE 3a jaBHO 3acTylame.
Ocnosue nenarHoctn HBO ycMmepeHe cy Ha BPEIHOCTH COLMjAIHE TpaBIe, JbyACKa Ipasa,
JIeMOKpATHjy U BIaJaBUHY IIpaBa. ¥ oBuM obOmactuma, cBpxa HBO je ma mpomoBuie nzeje u
Ia yHanpelhyje KUBOTE JbYIH.

HeBnagnue opraHuszamnyje MpeacCTaBibajy KJbY4HY KOMIIOHEHTY YYE€CTBOBaWma Y
OTBOPEHOM, JEMOKPAaTCKOM JPYIITBY MyTEM aHTa)koBama BEIMKOT Opoja IojenuHara.
UumeHHIIa JJa Cy MHOTH O] OBUX TIOjeIMHAIa Takole riacayd HarjamaBa KOMILICMCHTapaH
OJTHOC C PEIPEe3eHTaTHBHOM JIEMOKPATHjOM.

[Ipouec noHomema OAyKa MOKE UMaTH KOPUCTH O] 3HAaWka U HE3aBUCHE EKCIIEPTHU3E
HBO. To je HaBeno Biajae Ha CBUM HUBOUMA, OJ1 JJOKAJTHUX M PETMOHAIHUX /10 HAIIMOHAIHUX,
Kao u MelyHapoIHE MHCTHUTYIHjE, Ja WCKOPUCTE PEJICBAHTHO MCKYCTBO M KOMIIETEHTHOCT
HBO koje Ou Morie na MM TMOMaxy y pa3Bojy W crHpoBohemy momutuke. OHE YXKHBAjy
JEIMHCTBEHO TIOBEPEHE CBOJUX WIAHOBA U IpYIITBA 1a he 003HAHWTH IITa HUX 3aHUMA, J1a he
MpeACTaB/baTl BUXOBE WHTepece u Aa he moctuhu ma Oyny ykJbydeHe y norahama W Ha Taj
Ha4nH 00e30eMTH KJbYIHHU TOTPUHOC Pa3BO]jy IMOJIUTHKE.

OBaj TeKCT cTaBba TEXKHINTE HA JOTNPUHOC OPraHU30BAHOT Tpal)aHCKOT APYIITBA
JEeMOKPAaTCKUM TIpolleCMMa M HHje Yycpeacpehen Ha moBe3aHo mHTame Trpal)aHcKor
y4eCTBOBama, Tj. Ha IMOjeIUHIIC. Y OBOM CIIy4ajy Cce MOoJApa3ymMeBa Ja 4YUH pa3BHjamba
yapYy)Xema U OpraHu3alyja 3ajeJHHLE MMPEICTaBha YHNH HE3aBUCHE JPYIITBEHE OpraHU3alje
u na Huje ycpeacpehen camo Ha mojenmHauHy akmujy. [logpazymeBa ce na opraHu3oBaHE
rpyme MocToje Aa OM MOTIIOMOTIIE TTOTpeOe CBOJUX YIaHOBA, T€ Aa OM Onie 01 KOPUCTH IIHPO]
JPYIITBEHO] 3ajeJHUIIH; 300T TOra OHE JeITyjy Kao KJbYdHH KaHaJl y4eCTBOBama M Kao (akrop
aHTa)KOBama rpalaHa.
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Ipunuunu rpahanckor yuyemha

Jla Oum HeroBaje KOHCTpYKTHBHe onHoce, HBO wu npxaBHe HHCTUTYHHje Ha
pa3IMINTUM HUBOMMA Tpeba 1a aemyjy Ha cieaehnM 3aje THIYKUM NpUHINITMA:

Yuemihe

HeBnaguue opranusamuje NpHKYNJbajy W KaHAIMILY TJIEAWINTA CBOJUX YJIAHOBA,
KOpPUCHUYKUX Tpyma M 3amHTepecoBanmx rpahana. OBaj mompumHOc 00e30ehyje KipydHy
BPEIHOCT MOJMTUYKOM IPOLECY AOHOIICHA OJUTyKa IMojadaBajyhu KBaIUTET, pa3yMeBame U
IYrOpoYHUjy IPUMEHY WHUIHMjaTHBE Te mosmTHke. [IpemycnoB 3a oBaj mpuHIWMI je 1A Cy
nporiecy 3a ydenrhe OTBOPEHU W NMPHUCTYINAYHU, 3aCHOBAHU Ha JOTOBOPEHHUM TIapaMeTpuMa 3a
yuemthe.

IMoBepemwe

OTBOpEHO U JEMOKPATCKO IPYIITBO 3aCHUBA CE HA MOIITEHUM Mel)ycoOHUM ogHOCHMa
n3Mely akrepa u cekropa. Mako HBO u npsxaBHE BIacTH UMajy pa3IMunTe YIoTe, 3ajeJHIYKA
Wb Ja ce T000JbINA KUBOT JbYIU MOKE ce MocTHhy Ha 33/10B0JbaBajyhn HAUMH caMO aKo je
3aCHOBaH Ha TMOBEPEHY Koje MOApa3yMeBa TPAHCIAPEHTHOCT, YBaXaBalkbe W Yy3ajaMHO
TIOBEPEHHE.

OZ[ TOBOPHOCT U TPAHCIIAPEHTHOCT

JlenoBame y jaBHOM WHTEpPECy 3aXTeBa OTBOPCHOCT, 00aBE3HOCT, jacHohy U
oJIroBopHOCT, kako HBO, Tako W Jp)KaBHUX WHCTUTYIIM]jA, Y3 TPAHCIAPEHTHOCT Y CBUM
dazama.

He3aBucHocT

HeBmagnue opranuzammje Mopajy OWTH NpH3HATE Kao CI00OJHA M HE3aBHCHA Teia
TO Cce THYE MUXOBUX IHJbEBA, OJUTyKa W akTUBHOCTH. OHE WMajy MpaBo 1a [elyjy
HE3aBHCHO M JIa jaBHO 3aCTYIIa]y MO3UIMje Pa3IMIUTe Of TIO3UIHja BIACTH, C KOjUMa WHAUE
Mory capahuBaru.

Ycaosu 3a rpahancko ydemhe

VYcenoBu koju omoryhaBajy yapyKuBame J00pO Cy JOKYMEHTOBAaHH. Y CKJIAmgy C
EBporickoM KOHBEHIIMjOM O JbYACKHM IpaBUMa u ocHOBHUM ciobonama (ELIXP), 3axteBa ce
cnobona m3paxaBama (wiaH 10 ELIXP) u cnoboma okymbamwa U yapyxkuBama (wiaH 11
ELIXP), xao u onroBapajyha cyncka nmpakca EBporickor cyna 3a Jpyncka mpasa.

Jla 6u ce ocurypano na he outHm gonpuHocu HBO Outu 6e3 muckpumuHaimje
CaapKaHH y TOJMTUYKOM IPOLECY JOHOIICHA OJUTyKa, 3aXTeBa C€ MOJCTUIAJHU aMOMjeHT.
VYenmoBu 3a TakaB aMOHMjeHT YKJbYdyjy BIQJIaBUHY TIIpaBa, NpPHIApPKABAKHE OCHOBHUX
JIEMOKPATCKUX TPUHINIA, MOJUTHYKY BOJbY, MOBOJGHO 3aKOHOJABCTBO, jaCHE MPOIEIype,
IYrOpOYHY MOJAPIIKY M pecypce 3a OAPKUBO rpahaHCKO APYIITBO, T€ 3ajeTHHYKH IIPOCTOP 32
ajaor W capaamy. OBH yCIOBH JOMNYHITa)y KOHCTpYKTHBHE ojaHoce usMmehy HBO wu
IpKaBHUX HMHCTUTYNHja, W3rpal)eHe Ha y3ajaMHOM ToBepewy W MelycoOHOM pasymeBamy
MapTUIMITIATUBHE JEMOKpaTH]e.
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IV Kako ce anraxxoBatu

Jla Om 3amoBOJBHMO TJHAaBHM IuJb moimtuke Kogekca moOpe mpakce 3a rpalaHcko
yuenihe, ka0 U 1a OM OCUTypao HEHY PEJIEBAaHTHOCT M NPAKTHYHY NpumeHspuBocT 3a HBO
NPUIMKOM FUXOBE YKJbYYEHOCTH Y TMOJMTHYKU TIPOILEC JOHOMICHA OIJIyKa, OBaj O/eJbaK
MpHKa3yje y TIIaBHUM IpTaMa Kako rpah)aHCKo APYIITBO MOXKE YI€CTBOBATH.

VY oBoMm mporecy noctoje aBe mehycoOHo moBe3ane numensuje. Kao mpBo, HHBOH
y4eCTBOBama OMUCaHu cy y o1esbKy II1. pa3Bpcranu nmpema WHTEH3HUTETY KOjU Ce Mojadana, 01
JEMHOCTAaBHOT JaaBama WH(pOpMalMja a0 KOHCYITaluje, AMjajora W Haj3a] IapTHEPCTBA
m3mehy HBO wu npxaBHumx wuHctuTynuja. Kao apyro, kopamu y mpolecy JOHOMICHA
MOJMTUYKKX OJITyKa TMpUKa3aHu cy y kpahum nprama y onessky UMW .uu. Hamwme, ped je o
IIECT KOpaka Koje Mpeny3uMajy Ap»KaBHE WHCTUTYIH]E O] IOCTaBJbamka IMporpaMa paja mpeKo
cripoBohema 10 HaarIeama U npehopMynncama.

[Moceban oxmespak (III.) Hymu opyhe koje ce Moxe MpUMEHHTH y OWIIO K0jo] (azu u
Koje 00e30¢elyyje BUIIecIojHy TOIPIIKY MPOIECY YUECTBOBAMbA.

OBH eneMeHTH ce 3aTUM KOMOWHY]y a Ou 00IMKOoBamM mMarpuiy rpahanckor ydemtha
(IV) koja maje Bu3yesHy npe3eHTanujy Mel)ycoOHo moBe3ane mpupoae mpoiieca.

Pasimunt HMBoOU y4emha

VYrpyaenoct HBO y pasnmmumre Kopake mmporeca JOHOIICHA MOJUTHIKUX OITyKa
Bapupa y 3aBHCHOCTH O] MHTCH3HMTETa YdYeCTBOBama. [locToje yeTwpu TmocTerneHa HUBOA
y4eCTBOBama, OJ] HUBOA KOJH je HajMame MapTHIMIATHBAH 0 OHOTA KOjH je TO HajBuie. To
cy: ua(opmanuja, KOHCYITAIH]ja, TAjaJIoT U TapTHepcTBO. OHU Ce MOTY IMIPUMEHHUTH Y CBAKOM
KOpakKy Ipolieca JTOHOIICHha OJTyKa, ajli CY YeCTO MOCEOHO PEIeBaHTHH Y H3BECHUM TadyKaMa
nporeca.
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Dijalog
- Sirok
- saradnicki

<Nisko Nivo ucesca (participacije) Visoko >

1. Uadopmanmuja

Informisanje Konsultovanje Partnerstvo

[Mpuctyn mHOpMammju je OCHOBa 3a CBE HapeaHe Kopake ykipydeHoctn HBO y
MPOIIEC JOHOMICHA MOJUTHIKUX o/iTyKa. OBO je pelaTUBHO HHU3aK HUBO YUECTBOBama KOjU ce
O0MYHO CacToju Of jeqHOCMEpHOT no0ujama HHpopManrja o1 APKABHUX MHCTUTYIMja U HE
3axTeBa ce HUTH ce oueKyje Mel)ycoOna nosezanoct ca HBO nimm meHo cynenoBame.

Hudopmanuje cy peneBaHTHE 32 CBaKU KOpPaK y MPOIIECY JOHOUICHA OJUTYKA.

2. Koncyarauuja

OBo je 00JMK MHUNMjATHBE Kaj Jp’KaBHE MHCTUTYIHjE 3aTpaxke mMunbere HBO o
onpeheHoj TeMu MOJIMTHUKE WM pa3Boja. KoHcynrammja oOMYHO yKIbydyje WHPOpPMHCAHE
HBO ox crpane np:kaBHEX HHCTHTYIH]ja 0 TeKyheM pa3Bojy MOJUTHKE U TPAKEHE KOMEHTapa,
CTaBOBa M NOBpaTHe MH(popManyje. MHUIMjaTuBa 1 TeMe MOTUIY O] APKABHUX MHCTHUTYIIH]A,
a e ox HBO.

Koncynranuja je peneBaHTHA 3a CBE KOpake y MPOIECY JOHOMIECHA OTyKa, IIOTOTOBO
3a U3pay HalpTa, MOHUTOPHHT U MPEPOPMYIHCAHE.

3. dujanor

WNunnujaTuBy 3a IHjaioT MOXKE Mpeay3eTh OWiIo Koja CTpaHa W OH MOKE OWTH HIIH
MpoK win capaaunuku. [upoxu nujamor je ABocMepHa KOMyHHMKanuja m3rpahena Ha
y3ajaMHUM HHTEpeCMMa W TMOTCHIMjATHO 3ajeJHHYKUM IUJbeBUMAa Ja Ou ce 00e30eauia
pemoBHa pa3meHa craBoBa. OH ce kpehe y pacmoHy O OTBOPEHHMX jaBHHX pacrpaBa [0
crienujann3oBanux cacraHaka uiMehy HBO wm nmpkaBHux mHcTHTynuja. uckycwja ocraje
MIMPOKOT PacIioHa ¥ HUje U3PUUYUTO Be3aHa 3a TeKyhu mpoiiec pas3Boja MOJUTHKE.

Capaganuku nujanor ce ui3rpal)yje Ha 3ajelHHYKMM HHTEpecrMa 3a oapeheHu pasBoj
nonutrke. CapaHUIKH JUjajJor OOMYHO JOBOIM A0 3ajeHUYKE MPENOpyKe, CTPAaTeruje Wi
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3akoHa. CapagHUUKY JHjajor uMa Behy CHary oJi IUpPOKOT JHjajora 3aTo IITO CE CACTOJH O]
3ajeTHUYKUX, OOMYHO YECTHX W PEIOBHUX CacTaHaka Ha KOjUMa Cce¢ pa3BUjajy OCHOBHE
CTpaTeruje MOJIMTHKE U KOJH YECTO JIOBOJIH JI0 JIOTOBOPECHUX PE3yIITaTa.

Jlujasor je BeoMa IEHEH Yy CBUM KOpalnuMa IUKITyca IMOJIUTHIKOT TOHOIIEHA OJUTyKa,
anmy je OWTaH 3a MoCTaBJbarkbe MporpaMa paia, u3pamay HaupTa u npegopMyIicame.

4. IlapTHepcTBO

[MapTHEpcTBO TOApazymeBa 3ajeMHHMYKY OATOBOPHOCT Ha CBakOM KOpaky ¥y
MOJIUTUYIKOM TIPOLIECY JOHOIIEHa OJUTYKa, OJ IIOCTaBJbakba MporpaMa paja, u3pajae Hanuprta u
cripoBol)er-a MHUIMjaTHBA MOJUTHKE. TO je HajBUIIN OOJIMK yIeCTBOBAMKA.

Ha oBom HuBOYy, HBO 1 npkaBHE HHCTUTYIIH]jE CacTajy ce paau OJIHCKe capaabe, MpH
gemy cy, mehyrum, HBO u nasme HezaBUCHE W MMajy NMpaBoO J1a CIPOBOJE KaMIame U Ja
nenyjy 6e3 o03upa Ha mapTHEPCKY cuTyanujy. [1apTHepcTBO MoXe 00yXBaTaTW aKTHBHOCTU
Kao IITO je aenerupame oapehennx 3amaraka nekoj HBO, Ha mpuMmep npyxkame yciyra, Kao u
MapTUIAIIATOPHA (GOPYMH ¥ OCHHBAKE TEJa KOja TOHOCE 3ajeTHUYKE OIIyKe, YKIbYdyjyhu u
OHa 3a JI0JIENy pecypca.

[TapTHEPCTBO ce MOXKE 3aCHOBATH HA CBAKOM KOPAKY ITOJUTHYKOT MPOIeca TOHOIICHa
OJUTyKa, a TOCEOHO je peJeBaHTHO 3a IOCTaBJhamkE IMporpama paja WM KOopaka KOjH ce
CIIPOBO/IC TPMUIINKOM HMIUIEMEHTAIIH]E.

Kopaun Y HOJUTHYIKOM MPOUECY JOHOIIIECHA 0/ITTYKA

Hmwxke mpukazan mukiryc neHHHUIIE MIECT Pa3IMdUTHX KOpaka Ipoleca TOHOIICHA
MOJUTUYKUX OJJTyKa, TOCTaBJhale Mporpama paja, u3pajga Hanpra, JOHOMICHE OITyKa,
cripoBol)ee TONMTHKE, MOHUTOPUHT M TpedopMmylmcame nmoiauTuke. CBakd KOpak HYIU
MoryhHOCTH y3ajaMHOT nejctBoBamba HBO u npskaBHUX HHCTHTYLHjA.
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Preformulisanje

Postavljanje
programa rada

Monitoring

Izrada nacrta

Primena
(implementacija)

Odluka

1. ITocTaB/bame NMporpamMa pajaa

[MommTrukn mporpaM panma ao0Wja carjacHOCT MapjaMeHTa W BIAle, Il Ta MOTY
oomkoBatn HBO wunu rpyne HBO nyrem kammnama u nobupama 3a mnpobsieme, notpede u
nHTepece. HoBe MHMIIMjaTHBE MONMTUKE YECTO Cy PEe3yiTaT yTuliaja KaMmama Koje CIIpOBOJIe
HBO. Tokowm oBor kopaka 1iwsbp HBO je na yruay Ha TOHOCHOIE OJUTyKa Y HM€ KOJIEKTHBHOT
MHTEpeca, Te J1a ce MOHAIIa]y Ha HAYMH KOjH je KOMIUIEMEHTapaH ca MOJMTHIKOM JAe0aToM.

Jonpunoc HBO:

JaBHO 3acTtymame: mokpehe muTama Koja ce THUY MHTepeca M motpeba oapeheHe
KOPUCHUYKE TPYIe, T TIACAUINTA FIJIM OMIITET jJaBHOT WHTEpPEca KOjU HUCY TOKPUBEHH
3aKOHMMa WM IPYTUM TOKYMEHTHMA, HHCTPYMEHTHMA WM Mepama MOJIMTHKE.
HNudopmucame U moau3ame CBeCTH: ca JIpKaBHUM HHcTuUTynwjama, HBO nmene
oTkpuha 10 KOjuX Cy AOLUIE, YKJbYdyjy M TIPENCTaBJbajy WIAHOBE, KOPHCHHKE WU
KJbydHe Tpyne rpahana, Te nemyjy Kao KaHaJM KojuMa ce Josia3u 10 rpalaHa; na ce
ciymia, pearyje u nH(GOpMHUIIIE.

CTpy4yHOCT M caBeTH: EKCIIEPTH ca 3HamEM 0 ojpel)eHoj TeMu Urpajy KibyqdHy yaory
y TIOCTaBJbamkhy MOJUTHYKOT Mporpama. tbuxose aHami3e u UCTpakuBamba MPENO3HAjY
tekyhe n 6ynyhe motpebe npymrsa u omoryhyjy OMTHE IepCTIEKTHBE.

HNuoBanmja: pa3Boj HOBUX pelieka U MPHUCTYIA; MOKa3UBAKE KAKO €€ OHU MOTY YHETH
y HOJIUTHYKHU TIPOTPaM paja.

Mpyxame ycjayra: KJbYdHH akTep y OOJNHMKOBamY WOJMTHKE H Y CTBapamy
aNTepHATUBHUX yCIyra, WIM OHHX KOje jOII HE TOCToje, 3a oiapeheHe rpyme
KOpHCHUKA.



13. neuembap 2010. rogune. Cyx6enu et rpaga Kparyjesua Bpoj 32 — Crpana 169

OAroBOpHOCT p>KaBHUX HHCTUTYIIH]A!

Hopenutn wundopmauuje ¢ apyruma: obe3behuBame axXypupaHuX, TAYHUX U
OmaroBpemMeHnx uHpopMmanuja y ¢Gopmary Koju je TpHUCTyladyaH CBHM
3anHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa

IIpouenype: pasBujaTi W TPHUAPKABATH CE TPAHCIIAPEHTHUX IPOIeca JOHOMICHA
omryka. O6e30enuTy jacHe, OTBOPEHE U MPUCTYIIavyHe MpoIenype 3a ydemrhe
Obe30ehuBame pecypca: omoryhutn aktuBHO ydemthe rpaljaHckor IpymrTBa ITyTeM,
Ha mpumep, o0e3behema Oymera, moapimike y Bumy OecmoBparHe momohu wim
aIMUHUCTPATUBHUX YCIIyTa

Bp3o pearoBame: 00e30enUTH aKTUBHY YKJbYYEHOCT PEJICBAHTHHUX NpPEICTaBHUKA
JpKaBHUX MHCTUTYIMja; CIYIIAaTH, PearoBaTH U JaBaTH MOBpaTHY HH(OpMAIHjy

Kopucha opyha n mexanusmu:

HNudopmanuja:

Jlak ¥ 0TBOpEH MPHUCTYN PEJICBAHTHUM, TAYHUM U OJlaroBpeMeHNM HHpoOpMalnjama
0 TIpOIIECY TIOJIUTUKE, JOKYMEHTHMA W MOJMTUYKUM JOHOCHOIIMMA OJUTyKa, HIIp. OH-
najH 6a3e mojaTaka

HcrpaxuBame, na Ou ce pa3ymMeo HEKM akTyeldaH mpobOieM, Kao © paspana
MPEJIOKEHUX PeleHkha

Kamname n so0upame on ctpane HBO Ha noguzamy cBeCTH, Kao IITO Cy JOKYMEHTa
O TIOJIUTHIM, TIOCTEPH W JICIH, MHTEPHET CajTOBH, CAOMIITEHA 3a INTAMITy W jaBHE
MIpe3eHTAIHje

HuTepHeT cajT ca cBeOOYXBaTHUM NPHUCTYIIOM KJbYYHHM JOKYMEHTHMa M HajaBOM
jaBHHX gorahama

Koncynranuja:

IMoaHomeme NeTHIMje MOKE Ce BPIIUTH ITyTeM MHTEpHEeTa (OH-JIajH), Kao IITO je e-
neTunyja uim Bed-popym

Koncynraunuja, xopumhemeM OH-TAjH HWIM APYrHX TEXHUKA, Ja OH ce Of
3aMHTEPECOBAHUX TIpyMa Ca3HAJIO O HHUXOBUM MHTEPECOBAalkbUMA M MPUKYIUJIE
CyrecTHje

Hujanor:

JaBHe pacnpaBe u jaBHHM (OpyMH, ca 3aMHTEpECOBAaHUM TIpylnama, na Ou ce
UACHTU(HUKOBAIN ¥ TIPOTYMAYMIA OCETIFUBOCT M MHTEPECH PA3THUUTHX TPyIIa
®opymu rpahana u 6yayhu caBetn xoju he pasrosaparu ca rpahjannma u HBO
KbyuHu KoHTakT y BJaam kxoju he omoryhutm rpalaHckom ApymITBY MPHUCTYII
nHpopMaIjama o TeKyhnM HHUIHjaTHBaMa TOJIUTHKE

ITapTHepcTBO:

Pagna rpyna wim on0op 0OCHOBAaHW Kao CTATHA WK a0 Xoy Tpyma ekcrepara koju he
JITAaBaTH CaBETE O MPUOPUTETUMA ITOTUTHKE

2. U3pana Haupra

Jlp>xaBHE MHCTHUTYNHje OOMYHO MMajy YBPCTO YCTAHOBJHCHE IIPOIIECE 3a M3paay HaIpra
nomutuke. [Ipu tom, HBO cy decto ykibydeHe y o0iacTh Kao IMITO je MPEMO3HABAE
npobiemMa, mpearame penema u 00e30ehuBame 1okaza 3a MpeIor KOju UM je HajBaKHH]H,
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Ha TIpUMep, MyTeM HHTEpBjya WM HCTpakuBama. OMoryhaBame MpHiIMKa 32 KOHCYITAIH]y
Tpeba ma Oyne KJbYdHH €IEMEHT y OBOM KOPaKy, Kao M pasIMYUTH OOJIMIN THjajora KojuMa
ce 0J KJbyYHHX 3aUHTEPECOBAHUX CTPaHA NPUKYIJba UHITYT.

Honpunoc HBO:

JaBHO 3acrymame: rapaHTyje Ja ce pa3Marpajy ToTpede W HHTEpecH
3aMHTEPECOBAHMUX CTPaHa Ha KOje HAIPT IMOJIMTHKE UMa YTHIIAja

HNudopmucame n noguzame csectu: HBO nnpopmuIy cBoje 4iaHOBE, KOPHCHUKE H
KJby4dHe Tpyrie rpahana o mporecy n3pajae HaupTa

Ctpy4yHOCT U caBeTH: OMOTYhyjy aHanM3e M UCTPaXHUBAKE O MPOOIEMUMA O KOjuMa
je peu wm nokpehy nonarHe npuopuTeTe Koje Tpeda YKIbYIUTH y HAllPT MOJIUTHKE
HNuoBanmja: o6e30ehyje pemema myreM yBohema HOBHX MPHCTYNA, MPAKTUIHHUX
pelema 1 KOHKPETHUX MOJIeNia KOjU JJOHOCE KOPHCT oApel)eHrM rpynamMa KOpuCHUKA
[py:xkamwe ycayra: WHIOYT 3a HaUpT MOJUTUKE Ja OM ce OCHUTypajo pa3Marpame
onpehene moTpede BHUXOBUX KOPUCHHKA, TE J1a CY UCIYHEHH TOTPEOHH YCIIOBU
®yukuuja ,,nca yyBapa®>”’: npare nporuec u3paze HapTa 1a OH MPOBEPHIIC 1A I Ce
pa3Mmarpajy MHTEpecH 3aWHTEPECOBAaHHMX Tpymna, T€ [a JM je MPOIeC WHKIY3WBaH H
TpaHCIapeHTaH

OAroBOpHOCT p>KaBHUX HHCTUTYIIH]A!

Hopenutn wundopmanuje ¢ aApyruma: o6e3behuBame OnaroBpeMeHUX U
cBeoOyxBaTHHX HH(OpMaIHja 0 TeKyhnM KOHCYJITaTHBHAM IPOIIECUMa

IIpoueaype: pa3BujaTé U NpHUIPKABATH C€ MHUHUMYyMa KOHCYJITATUBHHUX CTaHIApIa,
Kao IITO Cy jaCHU IMJbEBH, MpaBWia 3a ydemhe, BpDeMEHCKA OKBHPHU, KOHTAKTH, UT/I.
OpraHn3oBaTd OTBOpEHE KOHCYITAaTHBHE CacTaHKe, YKJbYdyjyhnm TO3UB CBHM
MOTEHIIMjaTHUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa

Obe30ehuBame pecypcea: o6e30enuTn onrosapajyhe BpeMeHCKe POKOBE U CPECTBA 32
KOHCYIITallHje 1a OU ce OCUrypaio ydemhe pa3TMuuTHX HUBOA rpal)aHCKOT IpyIITBa
Bp3o pearoBame: 00e30enuTH aKTUBHY YKJbYYEHOCT PEJICBAHTHHUX MpeCTaBHUKA
JpKaBHUX WHCTHTYLH]jA; CIYIIATH, pearoBaTd W JaBaTH MOBpATHY HH(OpMAImjy o
pearoBamMMa Ha KOHCYINTAIH]e

Kopucha opyha n mexanuzmu:

HNudopmanuja:

OTBOpeH U €10001aH MPHUCTYN AOKYMEHTHMA MOJHUTHKE, YKIbYdyjyhu jemuHCTBEH
MH(POPMATUBHH ITYHKT 3a HAI[PT MOJMTHKE, I7I€ JABHOCT MOXKe 1o0uTH nHpopManmje y
pa3amauTUM GopMaTIMa

HuTepHeT cajT ca cBeOOYXBaTHUM NPHUCTYIIOM KJbYYHHM JOKYMEHTHMa M HajaBOM
jaBHHX gorahama

Kamname u Jo0upamwe na Ou ce oOIMKOBAO HAUPT MOJUTHUKE KPO3 JOKYMEHTa O
CTaBy M0 HEKOM IMMUTaBkY, MICMa, MaHU(eCTH

HuTepHeT mpeHoc ca pacrpaBa, cacTaHaka W ge0aTa, mTo Jpyauma omoryhasa ma
HETIOCPEIHO TIeajy U CIIyIajy

HcerpaxuBame, 1a 6u ce 06e30e10 HHIYT 3a MPOLEC U3PaZe HALPTA MOJTUTHKE

52 Ha eHIIIeCKOM je3HKY ,,WaTIIX JIOT" — II0/[pa3yMeBa Ha/[30pHy ByHKIMjy
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Koncynraumja u nujajor:

PacnpaBe u maHe/Iu ca MUTalkbUMa M OITOBOPUMA Ca 3aMHTEPECOBAHUM TpyIaMa Ja
Ou ce MACHTHU(UKOBATM W TPOTYMAYWIM OCETIHUBOCT W WHTEPECH M TPUKYITUIN
MIPEJIO3H, JULEM Y JIUIIE WIN OH-JIajH.

ExcrnepTckun ceMHMHApM M CacTaHUM y KOje Cy YKJbYYCHH EKCIIEPTH 3a pasBoj
CTIEIMjaJIN30BaHUX HMCTPAKMBamha MM CTYAHja KOje Ce MOTY KOPUCTUTH y H3PaIH
HaIpTa.

Onbopu y kojuMa MMa pa3HOBPCHUX 3aHHTEPECOBAHMX CTPaHA U CaBeTOJaBHA
TeJIa KOja Ce CacToje o1 WK y KOje Cy YKJby4eHHU IpeacTaBHuIM cektopa HBO; Mormm
Ou OMTH CTAITHU WM a0 XOy.

ITapTHepcTBO:

3ajenHMYKH paJg HAa HANPTY: aKTHBHA YKJBYYEHOCT Y H3paay [ejloBa HampTa
3aKOHOABHOT MpOIIeca.

3. Onayka

OOMIM MONMUTHYKOT JOHOIIEHA OJUTyKa BapUpPajy 3aBUCHO OJ1 HAIMOHAIHOT KOHTEKCTa U
3aKOHOABCTBA. 3ajeTHUYKE KAPAKTEPUCTHKE CY YCIIOCTABIbAE JAUPEKTHBE MOJMTHKE BIIa/e
MPEeKO MUHHCTApPCTaBa; WM 3aKOHOJABCTBO, Kao IITO je yCBajame 3aKOHA IYTEM IJlacama y
nmapjJaMeHTy, WIH jaBHH pedepeHnyM, KOju OHIa 3axXTeBa IOJCTHIAJHO 3aKOHOIABCTBO.
Hanprtu 3akona u mpennos3u tpeba ga 6yny orBopenu 3a uHnyr u yuemhe HBO. [IpxaBne
WHCTUTYIHje Tpeba Ja MpoIeHe pa3IninTa IIIeUIITa 1 MUIIUBbEhA TIPe TOHOIICHka OUTyKe. Y
OBOM KOpaKy KOHCyJITaldja je KJbydyHa 3a OJJIyKy Koja ce 3acHMBa Ha HH(popMarmjama.
Mebhyrim, KOHa4yHa cHara OJUTyKe JIS)KH Ha jaBHUM HHCTUTYIMjaMa, OCHM aKO C€ OJJIyKa
JIOHOCH TTYTEM jaBHOT TJlacama, peepeHnyMa Wil MeXaHn3Ma 3aje JTHIIKOT O/ITy9nBaba.

Honpuroc HBO:

JaBHO 3acTyname: yTulaTH Ha TOHOCUOLIE OJUTYKa MpE Iiacama

HNudopmucame U nogu3ame cBeCTU: HHHOPMICATH WIAHCTBO, KOPHUCHUKE U KIbYIHE
rpyne rpahaHa 0 MOJMTUYKUM OJUTyKaMa U lbUXOBUM Moryhuwm edexruma

CTpy4yHOCT M caBeTH: BpILCHE JCTaJbHE aHaln3e na OW ce JOHOCHOLHM OJJIyKa
uHpOpMHCAIN U 1a OF ce Ha BHUX YTHIAIO

dyHKIHUja ,,1ica yyBapa‘‘: mpare npolec AOHOIIEHa OJJIyKa Ja Ou ce IpOoBEpHIIO Aa
T je EeMOKPATCKH, TPAHCIIapEHTAH U ONTHMAIIHO JEJIOTBOPAH.

OAroBOpHOCT Ip>KaBHUX HHCTUTYIIH]A!

MHonenurn undopmammje ¢ apyruma: odesoehuBame nHbopManHja O MOJUTHKaAMa
KOje Cy TPEHYTHO Y IPOIeCY JOHOMICHa OTyKa

IIpouenype: NOHYIUTH U CIEIUTH NPOLEAYPE 32 MEXAaHU3ME OJTyYNBamba y capaliibu,
TaMo € je TO IPUMEHHUBO

Obe30ehuBame pecypca: omoryhuTd u moOAp)KaTH akTHBHO ydemihe rpabanckor
InpymTBa ykjbyauBameM HBO y kopake noHomema oairyka

Bp3o pearoBame: ciymiati, pa3MaTpaTH U pearoBaTyu Ha MHIYT rpal)aHCKOT IpyITBa

Kopucha opyha n mexanmsmu

HNudopmanuja:

Kamname u jgo0upame ga OM ce YTHIIAIO HAa JOHOCHWOIE OJ[IyKa, Ha IMPHUMED,
KopucTehn neTke, HHTEPHET CajTOBE, CAOTIITEHA 32 ITAMITY M jaBHE TPE3CHTAIIN]e
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Koncyarauuja u nujasor:

¢ OTBOpeHe NJIEHAPHEe CeJHMIIEe HJIM cCACTaHUM 0A00pa 1a Ou ce 00e30ea10 OTBOPEHH
npucTyn nedarama TOKOM JTOHOIIEHa O/TyKa

ITapTHepcTBO:

e 3ajeqHNMYKO JOHOLIEHE OMIyKa TyreM Qopyma, KOoH(epeHIHja 3a MOCTU3AbE
KOHCEH3yca U IPYTUX MapTUIUIIATOPHUX cacTaHaKa

¢ 3ajeqHNYKO OJJIYYHBaH-€, KA0 IITO je MAPTUIHITATHBHO OylIeTHpambe

4. UmniieMeHTauuja

OBo je kopak TokoM kojer cy mHore HBO HajakTHBHHjE, Ha IPUMEpP y IPYKamkby yciIyra u
peam3anuju npojekara. Benmmkum neo mocnma koju HBO o06aBe TOKOM NpeTXOJHUX KOpaka
yKJbyUyje MOKYIIaje Ja ce yTUUe Ha crpoBoljeme nmoiuTrke. OBa (asza je moceOHO BaxkHA Ja
Oou ce ocurypamo nma he HamepaBanu pe3ynrar Outh mocTurHyT. [IpucTym jacHUM U
TpaHCHApEHTHUM WH(pOpMalHMjaMa O OYEKHBAambMMa M MOTYhHOCTMMa TOKOM OBOT KOpaka je
OWTaH, Kao W aKTHBHA MTAPTHEPCTBA.

Honpunoc HBO:

e Hudopmucame U MoJAU3AHE€ CBECTH: TPBEHCTBEHO ycpeacpeheHocT Ha momm3ame
CBECTH jaBHOCTH, T€ 00jallImhaBakbe NPETHOCTH WM HEJOCTATaKa U YTUIAja MOJUTHKE

e [lpyxkame ycayra: jenad KJby9HH aKTep Y CIPOBOlehY MHUIIHjATHBA MOJUTHKE YECTO
CHOCH TJIaBHY OJITOBOPHOCT 32 FbUXOBO M3BPIICHE

e @yHknmja ,nca yysapa‘: na OW ce NPOLEHWIO M OCHUTYpaIO Ja C€ IOJHUTHKA
CIIPOBOM KaKO je HaMepaBaHO, Oe3 MITETHUX HyCIIojaBa

OAroBOpHOCT p>KaBHUX HHCTUTYIIH]A!

¢ [lopenntu uHpopmanuje ¢ pyruma: ode3dehuBame nHPOpManHja 0 cTparerujama
MMIUIEMEHTAIlH]je, TPOoLeypaMa jaBHUX TeHIEpa U CMEpHHUIIaMa MPOjeKTa

e [lIpoueaype: ciequTH yCTaHOBJbCHA MTPABUJIA 33 CIIPOBONCHHE TTOINTHKE

e (oe30ehuBame pecypca: omoryhmru akrtuBHO Yydemhe rpahaHcKor apymTBa Yy
KOopalMa IMIUIEMEHTAIHje ITyTeM, Ha mpuMep, obez0ehema Oyiera, moapike y BUIy
OecnioBpaTHEe IOMONH WM aIMUHUCTPATUBHHUX YCITyra

¢ bp3o pearoBame: OUTH Ha pacrojiaramby U pearoBatu Ha onpehene morpede HacTase
300T OKOJIHOCTH BE€3aHUX 3a CIPOBOlEHE MOTUTHKE

Kopucha opyha n mexanusmu:

HNudopmanuja:

e OTBOpeH M ¢JI000JaH MPUCTYN ITOKYMEHTHMA U3 jJaBHOT CEKTOpa KOjU Cy y Be3H ca
MPOjeKTHMa M OJTyKama O MMIIEMEHTaINj!

¢ HuTepHeT cajT ca cBeOOYXBAaTHHM NPHUCTYIIOM KJbYYHHM JOKYMEHTHMAa W HajaBOM
jaBHHX gorahama

* Vno3opewma MyTeM Mejia, KojuMa ce€ HajaBJbyjy mpeactojehn TpojeKTH U
MoryhHoCTH (pMHAHCHpamba

e ®AQ (najuemhe mocTaB/baHA NMHUTAHA) OH-JIAJH WIA IPYrH KaHAIM KOJU TPYKajy
nHpOpMaIKje MpeACTaB/beHe y OONMMKY MUTakba W OArOBOpa, a YUjH je Wb Ja Ce
00e30enu mpakTryHa ToMoh
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JaBHO o0jaB/beHa TeHJepcka mpoueaypa na Ou ce 00e30equo OTBOpPEH U
TpaHCIapeHTaH MPOIeC MPYyKama yciayra

Koncynranuja:

Jorahaju, koupepenuuje, popymu u ceMuHapH paau nHGOPMHUCAHA U PACIPABE O
cpoBohemy nosutrke ca HBO u japHomhy

Hujanor:

CeMuHapu 3a W3rpajmy Kamanurera ga Ou ce moBehano 3HaWkE W KamalUTETH
MOTPEeOHH 32 UMIUIEMEHTAIIH]Y

Cemunapu — odyka 3a HBO u npxaBHe MHCTUTYIUje Ha ojapeleHe Teme Koje ce
OHOCE Ha WMIUIEMEHTalHWjy, Kao INTO Cy TpujaBe 3a HabaBKe, MpojekaT u
¢buHAHCHpame

ITapTHepcTBO:

Crpartemko naptHepcTBo, npu yemy HBO u npxaBHE WHCTHTYIHjE YCIIOCTaBIbajy
MapTHEPCTBO Pagy CIpoBol)ermha MOJUTHKE; OBO CE MOXKE KPETAaTH y PACIOHY 01 MaJHX
OTJICTHUX TIPOTpaMa JI0 OATOBOPHOCTH 32 MOTITYHY UMILIEMEHTALIH]Y

S. MOHUTOpPHUHT

VY oBoj dasu ynmora HBO je ma mpatu m mpouemyje pe3yarare CrpoBeAeHE MOJIUTUKE.
BaxHo je WMaTH cnpeMaH AENOTBOpAaH W TPAHCIAPEHTaH CHCTEM 33 MOHHUTOPUHT KOjU
ocurypasa Ja he nmoJuTiKa/mporpam noctuhy HaMepaBaHy CBPXY.

Honpunoc HBO:

JaBHO 3acTyname: npatuty U 00jaBUTH Ja JIM jeé WHUIMjATHBA MOJUTHKE OCTBApHIIA
HaMepaBaHy KOPHCT U Ja JI je TIOCTHTIIa HAMepaBaHHU PE3YATaT 3a IPYIITBO
CTpy4YHOCT W CaBeTH: NPUKYIUbAKE JOKa3a WIH HUCTPAKUBAKHE YTUIAja TOJIUTUKE;
YKJbY4yj€ TPYCTOBE MO3TOBa (TXHHK TaHKC) U MHCTUTYTE 32 NCTPAKUBamba

Ipyxame yciiyra: OATOBOPHOCT Ja C€ BpPIIM MOHUTOPHHT edekaTa mporpama, y
CMHCITY KBAJIUTETA, OAPKUBOCTH, JICTIOTBOPHOCTH U MPHMEPa CTBAPHUX CIydajeBa
dyHkuuja ,,nca yyBapa‘: mpuopuTeTHa yiora y npahemy yTHIaja IOJUTHKE 1a On
CE OCHTYPAJIO /1a Cy IIOCTUTHYTH HaMEepPaBaHH [IUJBCBU

OAroBOpHOCT p>KaBHUX HHCTUTYIIH]A!

Mopesutn unpopmanuje ¢ apyruma: obOe3dehuBame mHPOpMamuja o Tekyhem
CTaTyCy NOJUTHKE

Bp3o pearoBame: ciymath W pearoBatd Ha onpeheHe mojemmHOCTH Ha KOje Cy
ykazaie HBO u rpahancko apymrso

Kopucha opyha n mexanmsmu

HNudopmanuja:

OTBOpeH U ¢J10001aH NPUCTYN HH(pOpPMaLMjaMa 0 HaNPEIOBaY IMOJTUTHKE
Mpukynbame g0Kka3a qa Ou ce OOpagWiM CITy9ajeBH M CTATUCTHKA O peaM3aluju
MpOjeKTa

EBanyauuja moimTHKe U HCH yTHIA] TyTeM KOH(pEpPEHIIHja U MTOIHOIICHA N3BEIITaja
HesaBucHe ueTpakuBauke cTyauje 1a OM ce U3 BUX U3BYKJIE KJbYdHE JICKIIH]je
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Koncynranuja:

® MexaHu3Mu NoBpaTHUX HHGopManMja 3a npaheme HANpPETKa, Kao IITO Cy aHKETe,
aHKETe TeKO MHTEPHETA WM YIUTHUIN

dujanor:

e Papna rpyna wiam oa6op xoju ce cacroju on npeacraBauka HBO (kako kopucHHKa
TakO W JaBajala yciyra), a KOjU je 3ady)KeH 3a MOHUTOPUHT M €BaIyallH)y
WHHIIAjaTHBE TIOJIMTUKE

ITapTHeEpcTBO:

e Paagna rpynma miam oa6op koju ce cactoju on mpeacraBHuka HBO wu apxaBHUX
MHCTUTYIMja KOje C€ OKYIUbajy Y CTpaTeliko IapTHEPCTBO na OW mparwie u
MPOIICHUBAJIC MHUIINJaTHBE TTOJUTHKE

6. IIpedopmynucame

3Hame CTEUYEHO U3 MpOIeHe CIpoBohema MOIUTHKE, CIOjeHO ¢ moTpedama Koje HacTajy y
IPYIITBY, 9€CTO 3axTeBa npedopmyircame noiutuke. OHO ce MOpa 3aCHUBATH Ha TPUCTYITY
nHpopmanmjama u MoryhHocTHMa 3a aumjaior na Oum ce wuaeHTudukoBane mnorpede u
nannmjatuee. OBO mpedopMyiHcame JA03BOJbaBa 3aMOYHEHARE HOBOT IHMKIYCA JOHOMICHA
OJUTyKa.

Honpunoc HBO:

e JapHo 3acTyname: JIOOMpame 32 OOHOBY IMOJMTUKE HW3HOLICHEM OTpaHHYCHa WIN
HycIojaBa y Tekyhoj MOJMTHIM Ja OM ce OJroBOPWUIIO TOTpeOamMa KOPHCHUKA WITU
rpahana

e CTpPy4YHOCT W caBeTH: HUCTpaXHWBake M aHamM3e aa Om ce uAeHTU(UKOBAJIE
,,PYIe”/MponycTy y Tekyhoj MHUIMjaTUBHU MOJUTHKE U J1a Ou ce 006e30e10 pasior 3a
npedopmynrcame

e HuoBauuja: pa3BUTH HOBE NPUCTYNE y OABJbEHY PEIEBAHTHUM MUTAKBUMA TTOJNTHKE;
OBO MOK€ OUTH KJbYYHU €JIEMEHT Y OOHOBH IOJIUTUKE

e [lIpyxkame ycayra: uneHTH(QUKOBATH MpENpeKe W NPUKYIIUTH J0Ka3ze aa Om ce
WIIyCTpOBaje NoTpede Koje HacTajy, a KOje 3aXTeBajy mpedopMyncame MOJIUTHKE

OAroBOpHOCT Ip>KaBHUX HHCTUTYIIH]A!

e [lopenntu uHdopmauuje ¢ apyruma: obOe3behuBame wuHPOpMamuja o Moryhoj
PEBHU3UjH MOJMTHKE W HUXOBA MEPLENIHja TOTPEOHUX MPOMEHA Y IOJTUTUIN

¢ IIpoueaype: 06e30enuTH jacHe, OTBOPEHE U MPUCTyNAavyHE Ipolece 3a ydenhe

e (oe30ehuBame pecypca: omoryhutn W moapkaTH akTUBHO ydemrhe rpahaHckor

JpYILITBa
e bp30 pearoBame: CiymaTH U I€J0BaTH Ha ocHOBY uHiyta og HBO.

Kopucha opyha n mexanusmu:

HNudopmanuja:

e OtBopeH u crnobonmaH mpHcTyn HHPOpMamMjamMa O eBalyalujaMa, pe3yaraTuMa
CTyIHja M OCTaJMX J0Ka3a o mocrojehoj moamTuim

Koncynranuja:
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e Kondepenuuja uiu cacranak ga Ou ce yrBpawm cienaehm kopamu koje mmaHupa
Jp>KaBHA HHCTUTYIIN]a

e OH-I1ajH KOHCYJTAUMja 1a OM ce MPUKYNIIA TIeAuIITa rpa)aHCKOT APYIITBA O TOME
Kako he ce HacTaBUTH NOJUTHKA/TIPOjeKaT

dujanor:

e CemuHapu u GopymMH 3a NPpOMHILbAK-E 1a OU Ce 3aMHTEPECOBAHE TPYIE YKIbYUHIIE
Yy pa3Boj HOBHX IIpaBalla Ha TOJUTUYKOM TOJbY, HIp. CBeTcku Kade, OTBOPEHHU
MPOCTOP, OCTaJle METO/Ie MPHUKYIUbakha H3HEHATHHUX neja (OpanHCTOPMHHT)

ITapTHepcTBO:

e Panna rpyma wiau oadop y xojem HBO dopmupajy ekcriepTcky rpymy 3ajefHo C
OCTaJIM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa U JPXKaBHE WHCTUTYIHMjaMa y [UJbY MPENopyKe
32 PEBHAUPAIHE MOJUTHKE
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BunieHaMeHcke ajieTKe 1 MeXaHM3MH 3a rpal)aﬂclco yqemhe

[Tocroje onpehena opyha mmm MexaHu3mu cByna mo EBpomnm koju Ccy y3UMaHu y 003up
TokOM KoHcynranuja o Komekcy mobpe mpakce 3a rpahancko yduemrhe, koju Tpyxajy
BUIIIEHAMEHCKY IO/IPIIKY Y4ECTBOBAEkhY CBE BpEMe TOKOM TpoIieca JOHOMICHA OJUTyKa:

1. E - yuemhe

E - amaTke Hyzme BeNMKM MOTEHIMjal 3a MOOOJBIIAEE JEeMOKpATCKe IMpakce W ydemnthe
opranm3oBaHor rpabhaHckor apymrBa. OHE 'y BEIMKO] MEpH MOTY TOTNPUHETH
TPaHCHAPEHTHOCTH, OJTOBOPHOCTH M Op30M pearoBamy HWHCTUTYIHjA, Ka0 M TPOMOIU)H
rpahaHCKOT aHTaXOBamka, OCHAKUBAKY W IOBehamby NPUCTYMaYHOCTH W HMHKIY3WBHOCTH
JIeMOKpaTcKkor mpoieca. Kako Ou ce y MOTIyHOCTH HCKOPUCTHO HHXOB MOTEHIIH]al, €-alaTKe
Tpeba /1a KOpHUCTE CBU YYECHHUIM TpoIleca JOHOIIEHka OUTyKa, YKIbYdyjyhil 1 HHCTUTYIH]je Ha
CBHM HHBOHMMA M OPTaHU30BAHO IUBUIIHO JIP YIITBO.

2. M3rpaama kanamnurera 3a ydemhe

butHO je pa3BUTH KamanmuTeTe W BEHITHHE JOKATHUX, PETHOHATHUX U HarmoHamHnx HBO
Ia OW OHE MOTJie OMTH aKTHBHO YKJbydeHE y (OpMyimMcame IMOJIUTHKE, Pa3Boj MpPOjeKTa U
npykame yciyra. Y pa3Boj Kamanurtera Takohe ce MOTy yKJbYdUTH ceMUHapu 3a o0yKy aa Ou
Ce YHampemwio pazymeBame penunpodnunx yiaora HBO u apxkaBHUX MHCTUTYIHja Y OBOM
aHT&KMaHy, Kao M pa3MeHa mporpamMa Jia Ou ce OJIaKIIajo pa3yMeBame CTBAPHOCTH CBaKOTra
O]l aKTepa.

3. CrpykTrype 3a capaawy usMmel)ly HBO u np:xaBHMX MHCTUTYLH]ja

Ha 6m ce omakmao ogHoc m3Mmehy apkaBHux mHCcTHTyMja 1 HBO, y Hu3y 3emarpa cy
OCHOBaHA KOOpAMHAIMOHa Tena. Ha mpumep, BraanHa Tena, Kao INTO je KOHTAaKT ocoda 3a
rpaaHCKO JIPYIITBO MPU CBaKOM MHHHCTapCTBY HJIM IIEHTPAIHO KOOPIMHALMOHO TEJIO Kao
JeNWHU CaroBOPHUK; 3ajeMHUYKE CTPYKType, Kao INTO Cy oA0OpH C pa3HOBPCHHM
3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa, pajHe Tpyle, CaBeTH eKCIepara M OCTaja CaBeTOJlaBHA Tena
(cramaa wmi a0 xoy); wim HBO caBe3n/koamunuje KOju YOPYKY]Yy pecypce W pas3BHjajy
3ajeTHUYKE MO3UIIH]e.

4. OxBupHa JoKyMeHTa 0 capaamu usMel)y HBO u ap:xaBHUX MHHCTUTYLH]ja

Y MHOTHM €BpOIICKHM 3eMJbaMa pa3pal)eHu Cy OKBHPHU JOTOBOPH Ja OM ce y TJIABHUM
pTramMa MpHKa3aio IITa ce Mpeay3uMa, Koje Cy YJIOTe M OJrOBOPHOCTH, TE TPOLEAYpe 3a
capaamy. OBa TOKyMEHTa PUKa3y]y jaCHY OCHOBY 3a OJTHOCE, YUME OJIAKIIIABajy AHMjajioT KOjU
je y Toky, Kao W y3ajamHO pasymeBame HBO wm npxaBHux umHcTuTynmja. OBae cmamajy
OuarepajaHyd JOTOBOPHU C MApPIaMEHTOM HJIM BJIAJOM, CTPATEIIKA JTOKYMEHTH 3a Capajamby U
3BaHUYHU MPOTPaMHU 3a capamby KOje Cy YCBOjUJIEC jaBHE HHCTHTYIIH]E.
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V MaTtpuua rpahanckor yyemha

Jla 6u ce MIycTpOBao | MOjacCHUO OJTHOC, HIDKE MPHKa3aHa MaTPHUIa BU3yalIn3yje KOpake y
MOJMTUYIKOM TIPOLIECY TOHOMIICHA OTyKa M IBUXOBY Be3y ca HUBOMMa ydecTBoBama. OHa ce
3acHHMBA Ha 100pOj MpaKCH U MpuMepuMa u3 rpahjanckor Apymrsa 1o 1enoj EBponu, a Hamepa
jOj je Ima moICTaKHe Ha akuWjy W 1a nojada mehycoOHe omnoce m3mehy HBO u nmpskaBHUX
WHCTUTYIIH]A.

VY cBakoj ¢a3u mporeca TOHOMIEHa OUTyKa (CleBa HAJECHO) IMOCTOje PAa3IMYUTH HUBOU
yaectBoBatba HBO (omo3zmo naBumie). IlpenBubeHo je nma xopamu y mporecy AOHOIICHA
MOJMTUYKUX OJUTyKa MOTY Jla Ce IPUMEY]y Y CBUM KOHTEKcTUMa y EBporu, 071 IoKaIHUX 10
HarmoHanmHux. Kako je Beh o0jammmeHo, HUBOM YdeCTBOBama y CBaKOj TauykW Mpolieca
JIOHOICHAa OJTyKa MOTY BapUpaTH OJ] HHCKOT JI0 BHCOKOT, a HaMepa je J1a ce IpPEeIOKEeHO
opyhe KopucTH ka0 HauWH CIIpoBol)ema CBaKe BPCTE yIECTBOBAMbA.

OBa MaTpuIa ce MOKe€ KOPUCTUTH Ha BEOMa pa3HOBPCHE HAYMHE, Kao INTO j€ MANHpPame
HUBOA aHTa)KOBAHOCTH TpahaHCKOT JpymTBa y OHIJIO KOM JaTOM TPOIECY IOJHTHKE;
npornemnBame yaecTBoBaa HBO y Omino k0joj oapeleHoj Tauku mporeca; Kao MPaKTHIHH
pecypc 3a IIaHupame aKTUBHOCTH mosmTHKe o crpane HBO. Ona ce He cmarpa UCHpIHUM
CITHCKOM M MOXE€ C€ TIPWJIAr0IUTH MHOTHM JPYTHM YIIOTpedama.

Marpura minyctpyje Mel)ycoOHO MoBe3aHe €IEeMEHTE YIeCTBOBAmA Yy MPOIECY TOHOIICHA
omryka. OBaj mpuMep TMoOKa3zyje Kako ce MOMONhy TropenoMeHyTHX KOPHCHUX opyha Moske
noctuhy HaMepaBaHM HHBO YYECTBOBamba Ha CBAKOM KOPAaKy TOKOM IMpoOIeca JOHOMICHA
OJUTyKa.
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3ajeTHIYKO Panna rpyna Panna rpyna
ITapTHepcTBO Pagna rpyna wim Capanmwa y u3paau | AOHOMICHE Crparemika I 07100 I 07100
o160p HaIpTa ONLTyKa IapTHEPCTBA
JloHOIIIEH-E
OZJIyKa y
capamgmbu
Pacnipase u jaBHU PacnipaBe u nmanemu
hopymu (0L DD 4100 101 OtBopene Cemunapu 3a Panna rpyna CeMuHapu u
Jujasor I'pahancku Gpopymu CLITELEC plalalE IUICHapHE | U3rpajiby KananureTa | WM o160p dopymu 3a
u Oynyhu caBetn CTpy4HH cCeMUHapU| CEJHHLE WU CeMuHapH 3a 06yKy IPOMHUILbAE
KibydHM KOHTAaKT y Onbopu ¢ CCIHMITC
BJIAJIA Pa3HOBPCHHUM onbopa
3aUHTEPECOBAHUM
rpynaMa 1 caBeTolaBHa
Tela
Pacnpase u nanenu
[Toanoweme SRR MM AN OtBopene Horahama,koHdepe Mexanusmu Kondepennuj
Koucyaranuja HETUIINjE DL A1 ) IUICHApHE Huyje, Gopymu, HIOBpaTHE € WJIM CacTaHIH
Ou-naju CTpy4HH CeMUHapU| CEJHHLE WU CEMUHApH uHdopmanuje OH-1ajH
KOHCYJTaLMje WIN Onbopu ¢ BRI KOHCYITaluje
Apyre TEXHUKE Pa3HOBPCHHUM onbopa
3aUHTEPECOBAHUM

rpyliaMa U CaB€TOJaBHA
TCJ1a




13. menem6ap 2010. romune.

Coyx06enn muct rpana Kparyjesua

Bpoj 32 — Crpana 179

OTtBOpEH n OTBOpEH npucTyI OTtBOpeH
JIak 1 oTBOpEH c1000/1aH MPUCTYII uHpopManmjama IIPUCTYI OtBOpEH
IPHUCTYI LOLy b S8 AL S KaMmmame u WuTepHer cajr 3a |MHPOpMarjama IPHUCTYI
: MOJIUTHKE i
Hudopmanuja uHpopManmjama ‘ NOGHpame MPUCTYTI [Ipukynspam| naGopManujama
VcTpaxuBame WuTepHerT cajT 3a uHpopManmjama e JI0Ka3a
KaMmmame u Kby4Ha OKyMCHTa Mejn ynozopema EBanyanuja
nobupame Kammame 1 DAQ(najuemthe HctpaxuBau
VHTepHeT cajT 3a no0Hpame MOCTaBJbaHa MUTAbA) Ke CTyauje
KJby4YHa JOKYMEHTa HntepHeT npeHocu ITpouenype jaBHOT
HctpaxuBauku TeHjaepa
JOMPUHOCH
Husou yyemha
Kopanu y npouecy
AOHOIMICILA MO THTHHKAX IHocTraB/bame Hspaga nanpra Oniryka Nmnnementanuja Mounutopun| IIpedopmyin
OATyKa nporpama paja r came
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15. CIIUCAK AYTOPA CTPATEI'JE

Aytopu (Unanosu Casera 3a uspany Crpareruje):

*  Mupjana Munenxosuh (OL/] Buxropuja, Kparyjesarr)

®  Onusepa Mnuh (Hedopmanna rpyna “JKencka mpexxa”, Kparyjesair)

o Auxuya Cumuh (Acoumjauuja npenyserHuka “Cora”, Kparyjesair)

®  Munucas Iajesuh (OLJ] EKO-HELL, Kparyjesarr)

®  Munan I pbosuh (Y npyxeme napamiuerudapa u kagpuiierudapa llymanuje)

®  Bojo Jlyuuh (OLJ] Cynue, Kparyjesair)

*  (Cnasonyb Bophesuh (Pomcku nundopmaruBHu LeHTap, Kparyjesair)

®  Braoumup Iaynosuh u bojan Benuuxoeuh (OLJ] MumnennuyM, Kparyjesai)
Capagnunu Ha u3paau Crpareruje:

Hp Cphan Mamoeuh (unan I'pagckor Beha Kparyjesna 3a capaimy ca €KOJIOIHjY, OAPKHBU
Pa3Boj U capaJmy ca yApYKehUMa)

Cawa Munenuh (npencennuk Cxynmruse rpajga Kparyjesna)
CaBeTHHIU (EKCTIEPTCKH THM):
Mumenxo JJepema u [Jyopaexa Benam (I'pahancke ununujaruse, beorpan)

Ap Mupocnas Pyscuya (Hekagalimby KoHcynaTaHT CBerTcke OaHke W ucrpaxuBad LleHTpa 3a
¢dutanTponujy YHusepsurera y Muaujanononucy, CAJL)

Cysana Josanosuh (CTpy4maKuba 3a COLUjaIHy NOMUTHKY, [TaHueBo)

p dywxo Padocasmwesuh (ocHuBay @oHna 3a pa3Boj HerpodurHor cekropa All Bojsonune,
Hogu Can)

Mp >Kapxo Ilaynosuh (Daxynrer NnoauTUUIKUX Hayka, beorpan)
Jacna Qununosuh (LienTap 3a pa3Boj HenpoduTHOr cekTopa, beorpan)
bpanxa Ilemposuh (ucTpaxuBauMla HUBUITHOTL ceKTopa, beorpan)

Anexcanopa Becuh Anmuh (KOHCYNTaHKUBA 32 pa3Boj (uiantponuje, beorpan)
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16. 3AKOHCKH OKBUP, U3BOPU U JIMTEPATYPA

Hupexrtopujym Llentpa 3a pa3Boj HenpodurHoTr cextopa, beorpaz, 2000.

«Perucrap OLJ] Cpb6uje m3 oOnacTu 3amTHTE XHUBOTHE CpEeaUHE», Permonamnn
LIEHTap 3a XUBOTHY cpeauny, beorpam, 2006.

HUcropujar pa3Boja/Beb cajt IIpuspenne komope Cpouje

Knacrepu CpOuje (BeO cajT)

AreHnuja 3a npuBpeaHe peructpe (Bed cajt)

Apxusu OLJ] MuwutennuyM, Cynue, Bukropuja, PULl, EKO-HEII, Illkona mupa,
VYnpyxema napamiernaapa u kaapumuierndapa llymanuje, Hegopmanue rpyrme

Kencka mpexka u acorjanuje Crora

W3Bemraj “MHCTUTYLIUOHAIHY MEXaHU3aM capajibe Biajge u LUBUIHOr IpymITBa: YIIOpEaHA UCKYCTBA
u npenopyke 3a Cpoujy” npunpemsbet 3a Tum Ilortnpencennuka Bnane Peny6mike Cpbuje 3a
nMieMenTanyjy Crpareryje 3a cMamerne cupoMalitsa, ayropu: Hp dparan I'ony6osuh u Mp bpanka
Amnhenkosuh, 2009.

3akoH o yapyxemwuma, Cpouja, 2009.
Boaud 3a mpuMeHy 3aKkoHa o yapyxemuma, I'pahancke ununujaruse, beorpan, 2009.

WHunupjaTtuBa 3a u3MeHy U AonyHy wiaHa 14. IIpaBunHyka o cTaHaapAHOM KIacu(PUKaLMOHOM OKBUPY
U KOHTHOM ILIaHy 3a Oynercku cucrteM, rpyna OLJL, beorpan, O1.ampu, 2010.

3akoH 0 mope3y Ha nobur npenyseha, 2001.

3aKOH O IPUBPEIHUM JPYIITBUMA

3aKkoH 0 3aapyrama

3akoH o npodecuoHanHoj pexabuIuTanuju 1 3anouubasamy OCHL
Tpenunr marepujanu BLID- a

3akoH o 3anyxOuHama 1 poHganujama - npegor (2010.)

3akoH 0 nopesy Ha noour npeayseha (2001-02-03)

3akoH o pagy («Ciyx6enu riacauk PCx», 6p. 24/05 u 61/05), 3akoH 0 30paBCTBEHO] 3aLITUTU 3aKOH O
COLIMjaJIHO]j 3alUTUTU U 00e30ehuBamy conujanne curypHocty rpahana («Ciryx6enu rimacHuk PC, 6p.
36/91, 79/91, 33/93, 53/93, 67/93,46/94,48/94, 52/96,29/01,84/04,101/05-npyru 3akoH, 115/05)

3akoH o Bonontupamwy (" CayxOenu rnacauk PC", 6p. 36/10.)
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CAJIPHKAJ

Onnyka o ycBajamy JlokamHor — miaHa
pa3Boja KynaTtype rpaza Kparyjesua 3a
nepuox 2011 - 2015.roguHe............coceuee....

Omnyka o ycBajamy Crpareruje paspoja
rpabaHckor cekropa u (uianTponyje rpajia
KParyjeBLUa ..o eveeeiveeiieiiiiiieccenne
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