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Република Србија 
Град Крагујевац 
Градско веће 
Број: 022-374/19-V  
Датум: 26. децембар 2019. године 
К р а г у ј е в а ц 

Градско веће, на основу члана 46. став 1. тачка 1. у вези члана 66. став 5. Закона о 
локалној самоуправи (''Службени гласник Републике Србије'', бр. 129/07, 83/14-др. закон, 
101/16-др. закон и 47/18), члана 59. став 1. тачка 1. Статута града Крагујевца (''Службени 
лист града Крагујевца'', број 8/19), члана 2. став 1. тачка 1. Одлуке о Градском већу 
(''Службени лист  града Крагујевца'', бр. 25/15-пречишћен текст и 12/19) и члана 49. став 3. 
Пословника о раду Градског већа (''Службени лист града Крагујевца'', број 17/19), на седници 
одржаној дана 26. децембра 2019. године, донело је                          

 
З А К Љ У Ч А К 

о утврђивању Предлога  решења о давању сагласности на Програм  пословања 
Привредног друштва Радио телевизија Крагујевац доо Крагујевац за 2020. годину 

 
I   Утврђује се Предлог решења о давању сагласности на Програм  пословања Привредног 
друштва  Радио телевизија Крагујевац  доо Крагујевац за 2020. годину. 
 
II   Упућује се Предлог  решења о давању сагласности на Програм пословања Привредног 
друштва  Радио телевизија Крагујевац  доо Крагујевац за 2020. годину, Скупштини  града 
Крагујевца,  на  разматрање  и  одлучивање. 
 
III   За  представника  предлагача,  на  седници  Скупштине  града Крагујевца,  одређује се 
Јелена Вуковић, директор Привредног друштва Радио телевизија Крагујевац доо Крагујевац. 

 
О б р а з л о ж е њ е 

 
 Правни основ за доношење Закључка о утврђивању Предлога решењa о давању 
сагласности на Програм пословања Привредног друштва Радио телевизија Крагујевац доо  
Крагујевац  за 2020. годину (у даљем тексту: Закључак), садржан је у члану 46. став 1. тачка 
1. у вези члана 66. став 5. Закона о локалној самоуправи (''Службени гласник Републике 
Србије'', бр. 129/07, 83/14-др. закон, 101/16-др. закон и 47/18), члану 59. став 1. тачка 1. 
Статута града Крагујевца (''Службени лист града Крагујевца'', број 8/19), члану 2. став 1. 
тачка 1. Одлуке о Градском већу (''Службени лист града Крагујевца'', бр. 25/15-пречишћен 
текст и 12/19) и члану 49. став 3. Пословника о раду Градског већа (''Службени лист града 
Крагујевца'', број 17/19), којима је утврђено да је Градско веће предлагач аката које доноси 
Скупштина града Крагујевца, као и да закључком одлучује о процедуралним питањима и 
иницира доношење и предлагање одлука и других аката, као и начин решавања појединих 
питања. 
 Разлог за доношење овог закључка је процедуралног карактера и основ је за 
упућивање Предлога решења о давању сагласности на Програм пословања Привредног 
друштва Радио телевизија Крагујевац доо  Крагујевац  за 2020. годину, Скупштини града 
Крагујевца, на разматрање и одлучивање. 

                                                                                                                                   
ПРЕДСЕДНИК, 

 
Радомир Николић,с.р. 
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Република Србија           
Град Крагујевац 
Градска управа за  
ванпривредне делатности 
Број: 022- 373/19-XIII 
Дана: 26. децембра 2019. године  
К р а г у ј е в а ц 
 
 

Г Р А Д С К О      В Е Ћ Е 
-   Председнику  Градског  већа – 

 
 
 Градска  управа  за ванпривредне делатности, у  складу  са  чланом 52. тачка 1. 
Закона  о локалној  самоуправи (''Службени гласник РС'' бр.129/07, 83/14-др.закон, 101/16 – 
др.закон и 47/18), чланом 68. тачка 1. Статута града Крагујевца (''Службени лист града 
Крагујевца'' бр.8/19) и чланом 3. тачка 1. Одлуке о Градским управама града Крагујевца 
(''Службени лист града Крагујевца'' бр.25/15-пречишћен текст, 44/15, 34/16 и 30/17) 
доставља: 
 

- Нацрт  решења о давању сагласности на Програм пословања Привредног 
друштва ''Радио телевизија Крагујевац'' доо  Крагујевац  за 2020. годину 
 
 Нацрт решења о давању сагласности на Програм пословања Привредног друштва 
''Радио телевизија Крагујевац'' доо Крагујевац за 2020. годину урађен је у складу са законом 
и правно технички је усаглашен. 
 Предлаже се Градском већу да утврди Предлог решења о давању сагласности на 
Програм  пословања Привредног друштва ''Радио телевизија Крагујевац'' доо Крагујевац за 
2020. годину и да за  представника предлагача  на седници Скупштине града одреди Јелену 
Вуковић, директора Привредног друштва ''Радио телевизија Крагујевац'' доо Крагујевац. 
 
 
                                                                                     

Н А Ч Е Л Н И К, 
 

Гордана  Марковић, с.р. 
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 Скупштина града Крагујевца, на основу члана 40. тачка 35. Статута града Крагујевца 
(''Службени лист града Крагујевца'', број 8/19) и члана 22. став 1. алинеја 1. Одлуке о 
оснивању Привредног друштва ''Радио телевизија Крагујевац'' доо Крагујевац (''Службени 
лист града Крагујевца'', број 24/19 – пречишћен текст), на седници одржаној дана 
_____________2019. године,  донела је 
 
 
 

Р Е Ш Е Њ Е 
о давању сагласности на Програм пословања Привредног друштва  Радио телевизија 

Крагујевац  доо Крагујевац за 2020. годину   
 

 
 

1. Даје се сагласност на Програм пословања Привредног друштва Радио телевизија 
Крагујевац доо Крагујевац за 2020. годину број 1222,  који је Скупштина Привредног 
друштва  донела на седници одржаној  дана  24.12. 2019. године. 

 
2. Решење објавити  у  ''Службеном  листу  града  Крагујевца''. 

 
    
 
 

О б р а з л о ж е њ е 
 
 Правни основ за доношење  Решења о давању сагласности на Програм пословања 
Привредног друштва Радио телевизија Крагујевац доо Крагујевац за 2020. годину, садржан 
је у одредбама члана 40. тачка 35. Статута града Крагујевца (''Службени лист града 
Крагујевца'' број 8/19) којим је прописано  да Скупштина града Крагујевца разматра и усваја 
годишње програме пословања и извештаје о раду предузећа, установа и других облика 
правног организовања чији је оснивач или већински власник Град и члана 22. став 1. алинеја 
1. Одлуке о оснивању Привредног друштва  Радио телевизија Крагујевац доо Крагујевац 
(''Службени лист града Крагујевца'' бр.24/19 – пречишћен текст), којим је утврђено да 
Скупштина Града даје сагласност на годишњи програм пословања и програм коришћења 
средстава из буџета Града. 

  Разлог за доношење овог решења садржан је потреби да се од стране оснивача 
верификује Програм пословања  Привредног друштва  Радио телевизија Крагујевац  доо 
Крагујевац за 2020. годину.  
 Скупштина Привредног друштва Радио телевизија Крагујевац доо Крагујевац је на 
својој седници одржаној дана 24.12.2019. године донела Програм  пословања Привредног 
друштва Радио телевизија Крагујевац доо Крагујевац за 2020. годину број 1222, (у даљем 
тексту:Програм), а на основу члана 21. став 1. тачка 2. Одлуке о оснивању Привредног 
друштва Радио телевизија Крагујевац доо Крагујевац  (''Службени лист града Крагујевца'' бр. 
24/19 – пречишћен текст). 
 У Програму је наведено да је мисија Радио телевизије Крагујевац истинито, 
благовремено и непристрасно информисање грађана, као и да Радио телевизија Крагујевац  
својим пословањем доприноси општем образовању и информисању грађана и ширењу 
знања из свих области. Уз помоћ нових технологија, Радио телевизија Крагујевац настоји да 
прошири  гледаност и приступ оглашивачима и ван региона, док у самом региону настоји да 
буде успешна, угледна и утицајна медијска кућа. 
 У Програму су наведени и циљеви за 2020. годину: 
-припрема предузећа за нову приватизацију, 
-финансијска стабилност, 
-смањење расхода, 
-наставак инвестирања у опрему, 
-повећање гледаности и слушаности програма телевизије и радија 
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-значајан раст посете и прихода портала rtk.co.rs 
-равномерно учешће у тржишној утакмици са осталим емитерима и повећање сопствених 
прихода, 
-даље усклађивање рада обједињене редакције са реалним потребама; 
-   стварање услова за активно медијско покривање општина Шумадијског округа, у складу са 
додељеном зоном расподеле Рудник-Црни Врх, на сва три сегмента програма (радио, 
телевизија, интернет), односно преко интегрисане редакције РТК.                                                  
        Ово решење је донето полазећи од чињенице да је Програм сачињен у складу са 
Одлуком о оснивању Привредног друштва Радио телевизија Крагујевац доо Крагујевац 
(''Службени лист града Крагујевца'' број 24/19 – пречишћен текст) и Одлуком о буџету града 
Крагујевца за 2020. годину (''Службени лист града Крагујевца'', број 30/19).  

 
 
 
СКУПШТИНА ГРАДА КРАГУЈЕВЦА 
БРОЈ:_______________ 
У КРАГУЈЕВЦУ, ДАНА          2019. ГОДИНЕ 

 
 

ПРЕДСЕДНИК, 
 

Мирослав Петрашиновић 
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ПРОГРАМ ПОСЛОВАЊА ПРЕДУЗЕЋА ЗА 2020.ГОДИНУ 

 
1. МИСИЈА , ВИЗИЈА, ЦИЉЕВИ 

 
1.1 Мисија 

 
Почетак рада Радио телевизије Крагујевац доо је везан за оснивање Радио Крагујевца 18. 
јануара 1970. године, који је врло брзо постао незаобилазна медијска установа централне 
Србије. 
ЈП Радио телевизија Крагујевац је основано 16.07.1993.год. одлуком Скупштине града 
Крагујевца. 
Предузеће послује као ЈП РТК све до приватизације у октобру 2015. године, када се 
трансформише у друштво са ограниченом одговорношћу. Приватизација се није показала 
успешном и почетком децембра 2016. године, Радио телевизија Крагујевац доо престаје са 
емитовањем програма.  
У јануару 2017. долази до поништења приватизације, те у јуну 2017. године, након великог 
притиска јавности, Влада Републике Србије доноси Закључак на основу кога се потписује 
Уговор о преносу удела између „Регистра акција и удела пренетих после раскида уговора 
закљученог у поступку приватизације“ и Града Крагујевца, којим се Радио телевизија 
Крагујевац доо враћа у власништво локалне самоуправе са обавезом да у року од шест 
месеци покрене поступак приватизације. 
Одлуком о вршењу оснивачких права, Скупштина града Крагујевца оснива Привредно 
друштво Радио телевизија Крагујевац доо Крагујевац, са основном делатношћу предузећа 
6020 – "Производња и емитовање телевизијског програма". 
Од јануара 2018.године, Друштво се налази у новом поступку приватизације који спроводи 
Министарство привреде Републике Србије. 
Земаљским сигналом, преко ЈП Емисиона техника и везе, Телевизија Крагујевац покрива 
зону расподеле Рудник -Црни Врх и то:  Јагодину, Горњи Милановац, Крагујевац, Параћин, 
Велику Плану, Аранђеловац, Смедеревску Паланку, Ћуприју, Деспотовац, Рачу, Рековац, 
Свилајнац, Петровац на Млави, Лапово, Баточину, Тополу, Љиг, Жабаре, Кнић, Марковац. 
Док истовремено емитује програм и преко кабловских система СББ-а (аналогни систем) и 
МТС ТВ-а. 
У  2019.години Телевизија Крагујевац је почела са емитовањем програма  на дигиталном 
Д3/Еон систему кабловске дистрибуције СББ-а, као и у оквиру Телекомовог кабловског 
система. 
Радио Крагујевац се емитује за подручје региона – општине Крагујевац, Аранђеловац и Кнић. 
Основна мисија Радио телевизије Крагујевац је истинито, благовремено и непристрасно 
информисање грађана, које доприноси слободном формирању мишљења. Радио телевизија 
Крагујевац у свом пословању се стара о развоју културног, уметничког и националног 
стваралаштва на територији града Крагујевца и Шумадије и доприноси општем образовању, 
информисању, стручном усавршавању и ширењу знања из свих области. 

 
1.2 Визија 
 

Снажна, савремено опремљена и финансијски одржива регионална медијска кућа, која 
наставља да едукује нове генерације новинара.Уз помоћ нових технологија, Радио 
телевизија Крагујевац прошириће гледаност и приступ оглашивачима и ван региона, док ће у 
самом региону бити синоним за успешну, угледну и утицајну медијску установу.   Прво место 
за вести и сервисне информације из региона, а ван њега препозната по квалитетном 
информативном и образовном програму. 
 
Сарадњом са институцијама из града и окружења, као и другим медијским и продукцијским 
кућама, Радио телевизија Крагујевац ће постати централно место преко којег ће бити 
промовисани и развијани културни, образовни, привредни и туристички потенцијали региона. 
Као регионални емитер, Радио телевизија Крагујевац ће у наредном периоду  повећати 
производњу вести и емисија из општина: Кнић, Аранђеловац, Топола, Баточина, Рача, 
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Лапово. Планом развоја, у 2020.години програм Радија и Телевизије Крагујевац биће 
доступнији корисницима друштвених мрежа.Радио телевизија Крагујевац ће повећати удео 
„живих“ укључења и директних преноса важнијих друштвених догађаја. 
 

1.3 Дугорочни и средњорочни план пословне стратегије развоја 
 
На основу Закључка Владе Републике Србије и Уговора о преносу удела, основна обавеза 
(и циљ) пословодства је да припреми Радио телевизију Крагујевац за нову приватизацију. 
У складу са наведеним, наставиће се са рационалним пословањем и свођењем 
непродуктивних трошкова на минимум. Друштво све своје обавезе измирује на време и без 
кашњења. 
Радио телевизија Крагујевац ћенаставити са набавком опреме из сопствених средстава, 
чиме ће се наставити са подизањем укупног технолошког нивоа Друштва, праћењем 
савремених трендова у производњи и емитовању програма, бољем квалитету слике и тона 
али и са даљом рационализацијом трошкова пословања. 
Тренутно је у РТК ангажовано 22 запослених на неодређено време, што за обим и квалитет 
програма који се тренутно производи, није довољно. Велики проблем представља одлив 
кадрова запослених на неодређено време јер због забране запошљавања Друштво не може 
да их замени на адекватан начин. 
Наставиће сеса едукацијом и обуком кадрова ради повећања ефикасности у раду и бољег 
квалитета програма. Како би се умањио проблем недостајућег броја запослених, 
руководиоци друштва су ангажовани на више послова у више целина. Наставићемо са 
производњом програма кроз концепт обједињене редакције РТК, чије увођење је оправдало 
очекивања. Врло мали број запослених производи готово исти обим програма као и Радио 
телевизија Крагујевц пре приватизације. Програм који се произведе у оквиру обједињене 
редакције се уз одређене изменедистрибуира и на радију, телевизији, као и на сајту (портал 
rtk.co.rs).  
Целокупна организациона шема је подређена максималној продуктивности и уштеди 
трошкова. 
Радио телевизија Крагујевац се у извесној мери, али још увек недовољно, вратила у 
видокруг великих оглашивача док су сопствени приходи у порасту. Циљ је да се сталним 
ангажовањем пословног сектора и професионалним односом са националним огласним 
агенцијама привуку већи клијенти.  
У 2019. години, Друштво је преко кабловских дистрибутивних система остварило значајно 
повећање видљивостипрограма Телевизије Крагујевац ван региона Шумадије. 
У програмском смислу, стратешки циљ је даљи развој сопственог програма, да се поред 
дневно информативног програма, настави са продукцијом и емитовањем документарног, 
образовног програма, програма за децу, културног, програма за угрожене категорије 
друштва. 
У пословном смислу, дугорочни план је значајно смањење зависности од субвенција 
оснивача, до нивоа да Друштво може самостално да послује на тржишту. 

 
1.4 Организациона структура 

Унутрашња организација Привредног друштва Радио телевизија Крагујевац доо Крагујевац 
одређена је према врсти и природи послова који се обављају у Друштву. Сагласно 
делатности дефинисаној структуром, Друштва обухвата: 
- Програмски сектор 
- Сектор продукције 

 - Пословни сектор 
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Скупштина Друштва:  
Ивана Ћупић, председник, именована 28.07.2017.године 
Марко Пурић, члан, именован 28.07.2017.године 
Данијела  Марковић, члан,именована 28.07.2017. године 
 
Директор: Јелена  Вуковић,именована 01.08.2017. године 
Извршни директор – помоћник директора 
за координацију процеса рада: Ана Филиповић 
Извршни директор - директор програма: Александар Сакић 
Руководилац кадровских правних и административних послова - руководилац пословног 
сектора: Слободанка Вулић 
Руководилац основне организационе јединице - руководилац сектора продукције: Владимир 
Ђорђевић 
Одговорни уредник - oдговорни уредник Телевизије:  Нина Бајић 
Одговорни уредник - oдговорни уредник Радио Крагујевца: Иван Ганић 
2.АНАЛИЗА ПОСЛОВАЊА У 2019. ГОДИНИ 
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2.1. Процена физичког обима активности у 2019.години 
Ред 
бр. 

Назив 
прoизв. 
Услуге 

Јед. 
мере 

Остварено 
2018. год 

План  
2019. 
год. 

Процена 
2019. год. 

План  
2020. 
год. 

Индекс 

5/4 6/5 6/4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 Ем.рекл.спота 
I период ТВ секунда 378.000 415.800 420.000 420.000 1,1 

1,01 
1,11 

2 Ем.рекл.спота 
II период ТВ секунда 510.000 561.000 620.000 600.000 1,1 

1,10 
1,22 

3 Ем.рекл.спота 
III период ТВ секунда 390.000 600.000 497.254 600.000 1,54 0,83 1,27 

4 Ем.рекл.спота 
I пер. радио секунда 150.470 165.000 152.300 165.000 1,1 0,92 1,01 

5 Ем.рекл.спота 
II пер. радио секунда 81.200 88.000 83.000 88.000 1,08 

0,94 
1,02 

6 Сопствена 
продукција секунда 80.000 150.000 92.000 120.000 1,87 

0,61 
1,15 

 
ПД Радио телевизија Крагујевац доо Крагујевац је у 2019.  години  било на граници 
остварења плана физичког обима активности, укупно је произведено око 1.537.200 секунди 
рекламног простора на Телевизији Крагујевац наспрам планираних 1.576.800 секунди, мада 
је структура секунди неповољна, највише је продато секунди у II периоду који има средњу 
цену, док је продаја у трећем најскупљем и најгледанијем периоду мања од планиране.На 
Радио Крагујевцу је реализован нешто мањи број секунди од планираног, али са повољнијом 
структуром те је остварен већи приход од прошле године. 
 
2.2.1БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2019. године 

    у 000 динара 

Група рачуна, 
рачун П О З И Ц И Ј А АОП 

План на 
дан 

31.12.2019. 

Реализација 
(процена) на 

дан 
31.12.2019. 

  АКТИВА       

0 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ 
КАПИТАЛ 0001     

  Б.СТАЛНА ИМОВИНА 
(0003+0010+0019+0024+0034) 0002 15,377 9,890 

1 I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 
(0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003     

010 и део 019 1. Улагања у развој 0004     

011, 012 и део 019 
2. Концесије, патенти, лиценце, робне 
и услужне марке, софтвер и остала 
права 

0005     

013 и део 019 3. Гудвил 0006     
014 и део 019 4. Остала нематеријална имовина 0007     
015 и део 019 5. Нематеријална имовина у припреми 0008     
016 и део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 0009     

2 
II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJEЊА И 
ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 
0015 + 0016 + 0017 + 0018) 

0010 15,377 9,890 

020, 021 и део 029 1. Земљиште 0011 1,222 1,058 
022 и део 029 2. Грађевински објекти 0012 744 719 
023 и део 029 3. Постројења и опрема 0013 13,381 8,113 
024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 0014     
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025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и 
опрема 0015     

026 и део 029 6. Некретнине, постројења и опрема у 
припреми 0016     

027 и део 029 7. Улагања на туђим некретнинама, 
постројењима и опреми 0017     

028 и део 029 8. Аванси за некретнине, постројења и 
опрему 0018     

3 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 
0021 + 0022 + 0023) 0019     

030, 031 и део 039 1. Шуме и вишегодишњи засади 0020     
032 и део 039 2. Основно стадо 0021     
037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 0022     
038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 0023     

04. осим 047 
IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ 
ПЛАСМАНИ 0025 + 0026 + 0027 + 0028 
+ 0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033) 

0024     

040 и део 049 1. Учешћа у капиталу зависних правних 
лица 0025     

041 и део 049 
2. Учешћа у капиталу придружених 
правних лица и заједничким 
подухватима 

0026     

042 и део 049 
3. Учешћа у капиталу осталих правних 
лица и друге хартије од вредности 
расположиве за продају 

0027     

део 043, део 044 и 
део 049 

4. Дугорочни пласмани матичним и 
зависним правним лицима 0028     

део 043, део 044 и 
део 049 

5. Дугорочни пласмани осталим 
повезаним правним лицима 0029     

део 045 и део 049 6. Дугорочни пласмани у земљи 0030     
део 045 и део 049 7. Дугорочни пласмани у иностранству 0031     

046 и део 049 8. Хартије од вредности које се држе 
до доспећа 0032     

048 и део 049 9. Остали дугорочни финансијски 
пласмани 0033     

5 
V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 
(0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 
0040 + 0041) 

0034     

050 и део 059 1. Потраживања од матичног и 
зависних правних лица 0035     

051 и део 059 2. Потраживања од осталих повезаних 
лица 0036     

052 и део 059 3. Потраживања по основу продаје на 
робни кредит 0037     

053 и део 059 4. Потраживања за продају по 
уговорима о финансијском лизингу 0038     

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства 0039     
055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 0040     
056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 0041     

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0042     

  
Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 
0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 
0069 + 0070) 

0043 2,437 7,703 

Класа 1 I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 
+ 0049 + 0050) 0044     

10 1. Материјал, резервни делови, алат и 
ситан инвентар 0045     

11 2. Недовршена производња и 
недовршене услуге 0046     

12 3. Готови производи 0047     
13 4. Роба 0048     
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14 5. Стална средства намењена продаји 0049     
15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 0050     

  
II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ 
ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 + 0054 + 0055 
+ 0056 + 0057 + 0058) 

0051 2,180 1,605 

200 и део 209 1. Купци у земљи – матична и зависна 
правна лица 0052     

201 и део 209 2. Купци у иностранству – матична и 
зависна правна лица 0053     

202 и део 209 3. Купци у земљи – остала повезана 
правна лица 0054     

203 и део 209 4. Купци у иностранству – остала 
повезана правна лица 0055     

204 и део 209 5. Купци у земљи 0056 2,180 1,605 
205 и део 209 6. Купци у иностранству 0057     

206 и део 209 7. Остала потраживања по основу 
продаје 0058     

21 III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ 
СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА 0059     

22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060   102 

236 
V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА 
СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ 
КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 

0061     

23 осим 236 и 237 
VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ 
ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 
0066 + 0067) 

0062     

230 и део 239 1. Краткорочни кредити и пласмани – 
матична и зависна правна лица 0063     

231 и део 239 2. Краткорочни кредити и пласмани – 
остала повезана правна лица 0064     

232 и део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у 
земљи 0065     

233 и део 239 4. Краткорочни кредити и зајмови у 
иностранству 0066     

234, 235, 238 и део 
239 

5. Остали краткорочни финансијски 
пласмани 0067     

24 VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И 
ГОТОВИНА 0068 257 5,996 

27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0069     

28 осим 288 IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА 0070     

  Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА 
ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 17,814   

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0072   17,593 
  ПАСИВА       

  
А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 
0413 + 0414 + 0415 – 0416 + 0417 + 
0420 – 0421) ≥ 0 = (0071 – 0424 – 0441 
– 0442) 

0401 8,318 12,609 

30 
I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 
0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 
0410) 

0402 7,958 7,958 

300 1. Акцијски капитал 0403 7,958 7,958 

301 2. Удели друштава с ограниченом 
одговорношћу 0404     

302 3. Улози 0405     
303 4. Државни капитал 0406     
304 5. Друштвени капитал 0407     
305 6. Задружни удели 0408     
306 7. Емисиона премија 0409     
309 8. Остали основни капитал 0410     
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31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ 
КАПИТАЛ 0411     

047 и 237 III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ 
АКЦИЈЕ 0412     

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413     

330 

V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО 
ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ 
НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, 
НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И 
ОПРЕМЕ 

0414     

33 осим 330 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО 
ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ 
И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 
(потражна салда рачуна групе 33 
осим 330) 

0415     

33 осим 330 

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО 
ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ 
И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 
(дуговна салда рачуна групе 33 осим 
330) 

0416     

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК 
(0418 + 0419) 0417 360 4,651 

340 1. Нераспоређени добитак ранијих 
година 0418 322 1,225 

341 2. Нераспоређени добитак текуће 
године 0419 38 3,426 

  IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420     
35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421     
350 1. Губитак ранијих година 0422     
351 2. Губитак текуће године 0423     

  Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И 
ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432) 0424     

40 
X. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 
(0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 
0431) 

0425     

400 1. Резервисања за трошкове у 
гарантном року 0426     

401 2. Резервисања за трошкове 
обнављања природних богатстава 0427     

403 3. Резервисања за трошкове 
реструктурирања 0428     

404 4. Резервисања за накнаде и друге 
бенефиције запослених 0429     

405 5. Резервисања за трошкове судских 
спорова 0430     

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431     

41 
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 
0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 
0439 + 0440) 

0432     

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у 
капитал 0433     

411 2. Обавезе према матичним и 
зависним правним лицима 0434     

412 3. Обавезе према осталим повезаним 
правним лицима 0435     

413 
4. Обавезе по емитованим хартијама 
од вредности у периоду дужем од 
годину дана 

0436     

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у 
земљи 0437     
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415 6. Дугорочни кредити и зајмови у 
иностранству 0438     

416 7. Обавезе по основу финансијског 
лизинга 0439     

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440     
498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441     

42 до 49 (осим 498) 
Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 
0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 
0462) 

0442 9,496 4,984 

42 
I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ 
ОБАВЕЗЕ (0444 + 0445 + 0446 + 0447 
+ 0448 + 0449) 

0443     

420 1. Краткорочни кредити од матичних и 
зависних правних лица 0444     

421 2. Краткорочни кредити од осталих 
повезаних правних лица 0445     

422 3. Краткорочни кредити и зајмови у 
земљи 0446     

423 4. Краткорочни кредити и зајмови у 
иностранству 0447     

427 
5. Обавезе по основу сталних 
средстава и средстава обустављеног 
пословања намењених продаји 

0448     

424, 425, 426 и 429 6. Остале краткорочне финансијске 
обавезе 0449     

430 II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ 
И КАУЦИЈЕ 0450     

43 осим 430 
III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 
+ 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 
0458) 

0451 6,136 3,346 

431 1. Добављачи – матична и зависна 
правна лица у земљи 0452     

432 2. Добављачи – матична и зависна 
правна лица у иностранству 0453     

433 3. Добављачи – остала повезана 
правна лица у земљи 0454     

434 4. Добављачи – остала повезана 
правна лица у иностранству 0455     

435 5. Добављачи у земљи 0456 6,136 3,346 
436 6. Добављачи у иностранству 0457     
439 7. Остале обавезе из пословања 0458     

44, 45 и 46 IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ 
ОБАВЕЗЕ 0459 2,613 1,146 

47 V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА 
НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0460 740 320 

48 VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, 
ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ 0461 7 172 

49 осим 498 VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА 0462     

  

Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ 
КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 – 0420 
– 0417 – 0415 – 0414 – 0413 – 0411 – 
0402) ≥ 0 = (0441 + 0424 + 0442 – 0071) 
≥ 0 

0463     

  Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 
0441 + 0401 – 0463) ≥ 0 0464 17,970 17,593 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465     
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2.2.2 БИЛАНС УСПЕХА за период 01.01 - 31.12.2019. године 
    у 000 динара 

Група 
рачуна, 
рачун 

П О З И Ц И Ј А AOП 
План 
01.01-

31.12.2019. 

Реализација 
(процена) 

01.01-
31.12.2019. 

  ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА       
60 до 65, 
осим 62 и 

63 
А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 1009 + 1016 + 
1017) 1001 

52,570 50,134 

60 
I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004 + 
1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002     

600 
1. Приходи од продаје робе матичним и зависним 
правним лицима на домаћем тржишту 1003     

601 
2. Приходи од продаје робе матичним и зависним 
правним лицима на иностраном тржишту 1004     

602 
3. Приходи од продаје робе осталим повезаним 
правним лицима на домаћем тржишту 1005     

603 
4. Приходи од продаје робе осталим повезаним 
правним лицима на иностраном тржишту 1006     

604 5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1007     

605 
6. Приходи од продаје робе на иностраном 
тржишту 1008     

61 

II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И 
УСЛУГА 
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 

9,215 8,081 

610 

1. Приходи од продаје производа и услуга 
матичним и зависним правним лицима на 
домаћем тржишту 1010 

    

611 

2. Приходи од продаје производа и услуга 
матичним и зависним правним лицима на 
иностраном тржишту 1011 

    

612 

3. Приходи од продаје производа и услуга 
осталим повезаним правним лицима на домаћем 
тржишту 1012 

    

613 

4. Приходи од продаје производа и услуга 
осталим повезаним правним лицима на 
иностраном тржишту 1013 

    

614 
5. Приходи од продаје производа и услуга на 
домаћем тржишту 1014 9,215 8,081 

615 
6. Приходи од продаје готових производа и 
услуга на иностраном тржишту 1015     

64 
III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, 
ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И СЛ. 1016 43,273 41,994 

65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017 82 59 
  РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА       

50 до 55, 
62 и 63 

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 1020 – 1021 + 
1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 
1029) ≥ 0 

1018 50,287 46,429 

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1019     

62 
II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И 
РОБЕ 1020     

630 

III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И 
НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1021 

    

631 

IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И 
НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1022 

    

51 осим 
513 V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023 256 178 
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513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024 2,075 1,348 

52 
VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И 
ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ 1025 32,529 31,396 

53 VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1026 1,791 1,826 
540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027 804 1,400 

541 до 549 X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 1028     
55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029 12,832 10,281 
  В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) ≥ 0 1030 2,283 3,705 
  Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 0 1031     

66 
Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 + 
1039) 1032   17 

66, осим 
662, 663 и 

664 

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ 
ЛИЦА И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 
(1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033 

    

660 
1. Финансијски приходи од матичних и зависних 
правних лица 1034     

661 
2. Финансијски приходи од осталих повезаних 
правних лица 1035     

665 
3. Приходи од учешћа у добитку придружених 
правних лица и заједничких подухвата 1036     

669 4. Остали финансијски приходи 1037     
662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА) 1038   17 

663 и 664 

III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И 
ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 
(ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1039 

    

56 
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 + 
1047) 1040 600 174 

56, осим 
562, 563 и 

564 

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА 
ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ ЛИЦИМА И ОСТАЛИ 
ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 + 1043 + 1044 
+ 1045) 1041 

    

560 
1. Финансијски расходи из односа са матичним и 
зависним правним лицима 1042     

561 
2. Финансијски расходи из односа са осталим 
повезаним правним лицима 1043     

565 
3. Расходи од учешћа у губитку придружених 
правних лица и заједничких подухвата 1044     

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045     

562 
II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ 
ЛИЦИМА) 1046 600 174 

563 и 564 

III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И 
НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 
(ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1047 

    

  Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 – 1040) 1048     
  Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 – 1032) 1049 600 157 

683 и 685 

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 
ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО 
ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1050 

    

583 и 585 

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ 
ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО 
ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1051 

  59 

67 и 68, 
осим 683 

и 685 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052 
  1,727 

57 и 58, 
осим 583 

и 585 К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053 
1,020 647 

  

Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 1052 
– 1053) 1054 

663 4,569 
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Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ 
ОПОРЕЗИВАЊА 
 (1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 + 1053 
– 1052) 1055 

    

69-59 

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ 
ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ 
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА 
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 1056 

    

59-69 

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ 
ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ 
РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА 
ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 1057 

618 539 

  
Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 – 
1055 + 1056 – 1057) 1058 45 4,030 

  
О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 – 1054 
+ 1057 – 1056) 1059     

  П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК       
721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060 7 604 

део 722 II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1061     
део 722 III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1062     

723 
Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА 
ПОСЛОДАВЦА 1063     

  
С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 – 1060 – 1061 + 
1062 - 1063) 1064 38 3,426 

  
Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 1060 + 1061 – 
1062 + 1063) 1065     

  
I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 
МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1066     

  
II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 
ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1067     

  
III. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА 
МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1068     

  
IV. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА 
ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1069    

  V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ       
  1. Основна зарада по акцији 1070     
  2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1071     
 
2.2.3 ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 

у периоду од 01.01. до 31.12.2019. године 
   у 000  динара 

ПОЗИЦИЈА АОП 
Износ 

План 
01.01-

31.12.2019. 

Реализација 
(процена) 

01.01-31.12.2019. 
        

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ       
I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3) 3001   50,358 
1. Продаја и примљени аванси 3002   8,446 
2. Примљене камате из пословних активности 3003   17 
3. Остали приливи из редовног пословања 3004   41,892 
II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5) 3005   48,087 
1. Исплате добављачима и дати аванси 3006   11,835 
2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007   32,870 
3. Плаћене камате 3008   2 
4. Порез на добитак 3009   621 
5. Одливи по основу осталих јавних прихода 3010   2,759 
III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-
II) 3011    2,271 

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-
I) 3012     
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Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 
ИНВЕСТИРАЊА       

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 
5) 3013     

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014     
2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, 
постројења, опреме и биолошких средстава 3015     

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016     
4. Примљене камате из активности инвестирања 3017     
5. Примљене дивиденде 3018     
II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 
3) 3019   1,094 

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020     
2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, 
постројења, опреме и биолошких средстава 3021   1,094 

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022     
III. Нето прилив готовине из активности инвестирања 
(I-II) 3023     

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања 
(II-I) 3024   1,094 

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 
ФИНАНСИРАЊА       

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 
до 5) 3025     

1. Увећање основног капитала 3026     
2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027     
3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028     
4. Остале дугорочне обавезе 3029     
5. Остале краткорочне обавезе 3030     
II. Одливи готовине из активности финансирања (1 
до 6) 3031     

1. Откуп сопствених акција и удела 3032     
2. Дугорочни кредити (одливи) 3033     
3. Краткорочни кредити (одливи) 3034     
4. Остале обавезе (одливи) 3035     
5. Финансијски лизинг 3036     
6. Исплаћене дивиденде 3037     
III. Нето прилив готовине из активности 
финансирања (I-II) 3038     

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања 
(II-I) 3039     

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025) 3040   50,358 
Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 3031) 3041   49,181 
Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 – 3041) 3042   1,177 
Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3041 – 3040) 3043     
З. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3044   4,819 
Ж. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 
ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3045     

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 
ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3046     

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 
(3042 – 3043 + 3044 + 3045 – 3046) 3047   5,596 
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2.3 Анализа остварених индикатора пословања 
 

2.3.1. Приказ планираних и реализованих индикатора пословања 
      

     

у 000 
динар

а 

    
2017. 

година 
2018. 

година 
2019. 

година 

2020. 
годин

а 

Укупни капитал План -32.183 5.110 8.318 12.60
9 

  Реализација 16.847 9.183 12.609   

  
% одступања 

реализације од плана -152% +80% +1% - 

% одступања реализације у односу на 
реализацију претходне године - - -45% +37% 

Укупна имовина План 29.909 30.378 17.814 18.08
3 

  Реализација 29.689 17.970 17.593   

  
% одступања 

реализације од плана -1% -41% -1% - 

% одступања реализације у односу на 
реализацију претходне године - - -39% -2% 

Пословни приходи План 31.540 47.855 52.570 55.79
7 

  Реализација 
149.85

0 53.513 50.134   

  
% одступања 

реализације од плана +375% +12% -5% - 

% одступања реализације у односу на 
реализацију претходне године - - -64% -6% 

Пословни расходи План 21.830 47.321 50.287 55.47
7 

  Реализација 85.187 47.663 46.429   

  
% одступања 

реализације од плана +290% +1% -8% - 

% одступања реализације у односу на 
реализацију претходне године - - -44% -3% 

Пословни резултат План 9.710 534 2.283 320 

  Реализација 64.663 5.850 3.705   

  
% одступања 

реализације од плана +566% +996% +62% - 

% одступања реализације у односу на 
реализацију претходне године - - -91% -37% 

Нето резултат План 6.456 15 38 0 

  Реализација 54.033 -7.663 3.426   

  
% одступања 

реализације од плана +737% -51187% +8916
% - 

% одступања реализације у односу на 
реализацију претходне године - - -114% -

145% 
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Број запослених на 
дан 31.12. План 30 33 33 32 

  Реализација 27 33 29 - 

  
% одступања 

реализације од плана -10% 0% -12% - 

% одступања реализације у односу на 
реализацију претходне године - - +22% -12% 

Просечна нето 
зарада План 39.092     43.52

8 
  Реализација 37.437 42.759 42.355 - 

  
% одступања 

реализације од плана -4% 0% 0% - 

% одступања реализације у односу на 
реализацију претходне године - - +14% -1% 

            
Инвестиције План  9,999 9,999 4,923 4,506  

  Реализација 67   8,897 912  - 

  
% одступања 

реализације од плана 0% -11% -81% - 

% одступања реализације у односу на 
реализацију претходне године - +13179% -90% 394% 

Напомена: У последњој колони код % одступања реализације у односу на 
реализацију претходне године, пореде се план за 2020. годину и реализација из 
2019. године. 
Просечна  нето зарада = збир свих исплаћених нето 
зарада у години / 12 / број запослених    

 
у 000 динара 

    

2017. 
година 

реализациј
а 

2018. 
година 

реализациј
а 

2019. 
година 

реализациј
а (процена) 

План 2020. 
година 

EBITDA 66014 -3409 5604 1380 
ROA 182 -42.6 19.5 0 
ROE 320.7 -83.4 27.2 0 
Оперативни новчани ток -6569 -6211 2271 -2489 
Дуг / капитал 76.2 95.7 39.5 28.9 
Ликвидност 124.5 84.5 154.6 152.8 
% зарада у пословним приходима 33.8 49.9 62.6 64 
            

        
у 000 

динара 

    

Стање на 
дан 

31.12.2017. 

Стање на 
дан 

31.12.2018. 

Стање на 
дан 

31.12.2019. 

План на 
дан 

31.12.2020. 
Кредитно задужење без гаранције 
државе         
Кредитно задужење са гаранцијом 
државе         

Укупно кредитно задужење 0 0 0 0 
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у 000 

динара 

    
2017. 

година 
 2018. 
година 

2019. 
година 

План 2020. 
година 

Субвенције 

План 27500 43000 42000 42000 
Пренето       - 
Реализова
но 20549 39156 42000 - 

Остали приходи из 
буџета 

План         
Пренето       - 
Реализова
но 107182 3552   - 

Укупно приходи из 
буџета 

План       42000 
Пренето   42708   - 
Реализова
но 127731   42000 - 

            
НАПОМЕНА:           

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) представља добитак 
предузећа пре опорезивања који се добија када се одузму само оперативни трошкови, а без 
искључивања трошкова камате и амортизације. Рачуна се тако што се добитак/губитак пре 
опорезивања коригује за расходе камата и амортизацију. 
ROA (Return on Assets) - Стопа приноса средстава рачуна се тако што се (нето добит / 
укупна средства ) *100 
ROE (Return on Еquity) - Стопа приноса капитала рачуна се тако што се (нето добит / 
капитал)*100 
Оперативни новчани ток - новчани ток из пословних активности  
Дуг / капитал представља однос укупног дуга (дугорочна резервисања и обавезе, 
одложене пореске обавезе и краткорочне обавезе), и капитала (укупна ставка из пасиве 
биланса стања) *100. 
Ликвидност представља однос (обртна средства / краткорочне обавезе)*100. 

% зарада у пословним приходима - (Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични 
расходи / пословни приходи)*100 

 
2.4 Разлози одступања у односу на планиране индикаторе 
Одступање остварених у односу на планиране приходе је минимално, проценат реализације 
у односу на план је преко 90%. 
У структури пословних расхода учешће зарада и осталих личних расхода је доминантно са 
67,62% (приближно око 68%) и проценат реализације у односу на план је 96,50%. 
 
ПД Радио телевизија Крагујевац доо Крагујевац је у 2019. години забележила нешто мање 
укупне сопствене приходе него у 2018. години и у односу на план. Основни разлог је отказ 
уговора о закупу на антенском стубу на Жежељу од стране дугогодишњих закупаца јер су у 
протеклом периоду саградили своје водове и стубове. Веб портал и Радио Крагујевац 
показују највећи потенцијал за раст прихода, док код Телевизије мора доћи до побољшања у 
структури прихода (више сопствене продукције, као и већа продаја секунди у „ударним 
терминима“). 
 
Укупно је произведено око 1.537.200 секунди рекламног простора на Телевизији Крагујевац 
наспрам планираних 1.576.800 секунди, чиме је план готово испуњен, мада је структура 
секунди неповољна, највише је продато секунди у II периоду који има средњу цену, док је 
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продаја у трећем најскупљем и најгледанијем периоду мања од планиране. На Радио 
Крагујевцу је реализован нешто мањи број секунди од планираног, али са повољнијом 
структуром те је остварен већи приход од прошле године. 
 
2.5 Спроведене активности за унапређење процеса пословања 
Током 2019.године Друштво је сопственим средствима набавило видео линк за пренос видео 
сигнала до предајничког места на Црном Врху, чиме су смањени месечни трошкови за 
114.000 динара. Набавкомуређаја за непрекидно напајање електричном енергијом за режију 
Телевизије Крагујевац, могућност прекида у емитовању програма је сведена на минимум. 
Услед сталних краткотрајних прекида у испоруци електричне енергије, поред прекида у 
емитовању програма који могу довести и до казни односно плаћања пенала реемитерима, 
смањује се животни век уређаја за емитовање програма, инсталацијом набављеног уређаја 
овај проблем је превазиђен. Куповином нових рачунара унапређен је процес производње у 
Програмском и сектору Продукције. 
Организациона структура није битније мењана у 2019. години, спроведене су мање 
корекције и прерасподеле радних места због бољег прилагођавања потребама посла.  
 
2.6 Спроведене активности у области корпоративног управљања 
Од 28.07.2017.године до краја 2019.године одржано је 39 седница Скупштине друштва. 
Чланови Скупштине су активно укључени у процес управљања друштвом и редовно су 
извештавани о свим активностима које се спроводе у Радио телевизији Крагујевац. 
 
3. Циљеви и планиране активности за 2020. годину 
3.1 Циљеви до краја 2020. године: 
-припрема предузећа за нову приватизацију, 
-финансијска стабилност, 
-смањење расхода, 
-наставак инвестирања у опрему, 
-повећање гледаности и слушаности програма телевизије и радија 
-значајан раст посете и прихода портала rtk.co.rs 
-равномерно учешће у тржишној утакмици са осталим емитерима и повећање сопствених 
прихода, 
-даље усклађивање рада обједињене редакције са реалним потребама; 
-стварање услова за активно медијско покривање општина Шумадијског округа, у складу са 
додељеном зоном расподеле Рудник-Црни Врх, на сва три сегмента програма (радио, 
телевизија, интернет), односно преко интегрисане редакције РТК. 
 
3.2 Кључне активности потребне за достизање циљева 
 
- повећање сопствених прихода кроз развој и продају програмских и рекламних сегмената, 
-повећање обима сопствене продукције Радио телевизије Крагујевац, 
-едукација и усавршавање запослених, 
- веће присуство на друштвеним мрежама и промоција програма радија и Телевизије, 
-мерење гледаности телевизије, слушаности радија, посећености интернет платформе и 
усклађивање програма са потребама грађана, 
-већа сарадња са општинама Шумадијског  округа 
 
3.3 Анализа тржишта 
 
Пословно окружење је врло неповољно за локалне и регионалне медије. Укупни буџети 
оглашивача су умањени, некадашњи кадрови су добрим делом напустили област медија, 
гашење локалних медиј је условило да на тржишту радне снаге недостаје млађих кадрова са 
неопходним искуством. 
 
Обавеза Радио телевизије Крагујевац је да настави са праксом обуке кадрова како не би 
била угрожена сама основа медија, а то су квалитетни новинари. Ову обавезу Радио 
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телевизије Крагујевац  је почела да испуњава у 2018.години и наставиће то да ради у 
наредном периоду. 
На територији града не постоји друга Телевизија, док већи број радио станица послује са 
различитим програмским концепцијама. У граду функционише и значајан број интернет 
портала. 
Значајан део буџета малих локалних оглашивача је у све већем обиму опредељен на 
циљане кампање на друштвеним мрежама, тако да традиционални медији и у овом смислу 
имају све значајнију конкуренцију.  
 
Радио-телевизија Крагујевац директно, преко запослених у маркетингу, уговара  око 80 
одсто рекламног простора,  док се остатак продаје одвија преко агенција.   
План је да се учешће агенција у структури прихода повећа. Успостављањем веза са таквим 
кућама, али и детаљнијим презентовањем ауторских сегмента, емисија, серијала, 
продукцијских могућности и фер пословања, може се створити интересовање код 
маркетиншких агенција да својим клијентима препоруче оглашавање на нашем програму. 
 
Маркетинг Радио  телевизије Крагујевац је успео да успостави сарадњу са великим бројем 
оглашивача и новом маркетинг стратегијом направи мрежу клијената, који своје кампање 
поверавају регионалним медијима. Клијентима су понуђени нови програмски садржаји у 
оквиру којих проналазесвој интерес за оглашавањем. 
 
Искуство је показало да континуитет у производњи квалитетних медијских садржаја, 
одговарање на потребе гледалаца, као и савестан и професионалан рад пословног сектора 
могу да донесу значајне приходе.  
 
Друштво је и у постојећој тржишној ситуацији успело да дође до појединих великих система, 
који су одлучили да део својих буџета инвестирају у оглашавање на програмима Радио 
телевизије Крагујевац. Чињеница да изнова обнављају уговоре о оглашавању показује да 
стратегија усвојена приликом обнове рада Друштва већ сада даје резултате, иако ће они 
бити далеко видљивији на дужи рок. 
 
Наш циљ је да изградимо поверење код клијената и обезбедимо им сигурност да склапају 
дугорочне маркетиншке уговоре.   
 
3.4 Ризици у пословању и управљање ризицима 
Друштво се налази у специфичној ситуацији које одређује више екстерних фактора.Покренут 
је поступак приватизације, у складу са важећим законима Републике Србије, те је главна 
обавеза руководства Друштва да припреми предузеће за успешну продају, односно, у 
обавези је да Друштво активно позиционира на тржишту и учини га одрживим. 
Важеће законодавство директно утиче на пословање Друштва и ограничава тржишну 
утакмицу јер се на њега примењују прописи који важе у јавном сектору. Медији у склопу 
Друштва могу емитовати 6 минута реклама у сату, у односу на 12 минута комерцијалних 
медија (мера која је уведена да би компензовала чињеницу да се јавни сервиси финансирају 
из ТВ претплате и суфинансирају из буџета, чиме имају предност у односу на комерцијалне 
емитере), важећи ценовник Друштва се не може лако прилагођавати променама у 
гледаности појединих термина или променама услова на тржишту.  
За Друштво важиЗакон о начину одређивања максималног броја запослених у јавном 
сектору, као и за сва предузећа у јавном сектору, која директно ограничава ангажовање 
неопходних кадрова, при чему се број запослених у Друштву не може повећавати.Из овог 
разлога Друштво не може у потпуности да изађе у сусрет локалним оглашивачима јер није у 
могућности да ангажује сараднике за теренску продају, који раде по учинку (проценат од 
наплаћене продаје) и који су ранијих година доносили значајан део прихода. 
Организационим променама у претходним годинама ублажен је проблем мањка запослених, 
мањи број радника обавља већи број задужења, али са порастом обима посла ово постаје 
главни ограничавајући фактор. 
Број запослених се постепено смањује природним одливом, док Друштво због важеће 
забране запошљавања не може да надомести недостајући број. Ово је посебно видљиво у 
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пословном сектору и обједињеној редакцији, где недостаје одређени број сарадника и 
новинара, међутим, овај проблем озбиљно погађа и друге целине. 
Локални оглашивачи нису интересантни већим агенцијама због малих  буџета.Велики 
оглашивачи и националне огласне агенције располажу са умањеним буџетима, који су по 
структури окренути у највећој мери емитерима са националном покривеношћу али све више 
и ка интернет платформама и друштвеним мрежама. 
Активном пословном политиком и доследношћу у изградњи пословних односа са агенцијама, 
могуће је повећати приходе од агенција у складу са растом гледаности програма, као и 
активним развојем сајта rtk.co.rs у потпуно заокружени портал који ће капитализовати 
потенцијале Друштва и повезати га са друштвеним мрежама (што већ постоји у одређеној 
мери), али се мањак запослених сарадника не може надоместити у 2020. години. 
 
3.6 Планирани индикатори за 2020. годину су исказани у табелама у тачки 2.3 
 
3.7 Активности које Друштво планира да спроведе у циљу унапређења корпоративног 
управљања 
Друштво ће наставити да редовно извештава Скупштину друштва о свим битним пословним 
активностима у складу са надлежностима Скупштине  и да транспарентно сарађује како са 
оснивачем тако и са клијентима. 
 
4. Планирани извори прихода и позиције расхода по наменама 
4.1.1 БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2020. године 

            у 000 
динара 

Група 
рачуна
, рачун 

П О З И Ц И Ј А АОП 
Износ 

План 
31.03.
2020. 

План 
30.06.
2020. 

План 
30.09.
2020. 

План 
31.12.202

0. 
1 2 3 4 5 6 7 
  АКТИВА           

0 
А. УПИСАНИ А 
НЕУПЛАЋЕНИ 
КАПИТАЛ 

0001         

  
Б.СТАЛНА ИМОВИНА 
(0003+0010+0019+002
4+0034) 

0002 10,588 10,285 9,982 10,680 

1 

I. НЕМАТЕРИЈАЛНА 
ИМОВИНА 
(0004+0005+0006+000
7+0008+0009) 

0003         

010 и 
део 
019 

1. Улагања у развој 0004         

011, 
012 и 
део 
019 

2. Концесије, патенти, 
лиценце, робне и 
услужне марке, 
софтвер и остала 
права 

0005         

013 и 
део 
019 

3. Гудвил 0006         

014 и 
део 
019 

4. Остала 
нематеријална 
имовина 

0007         

015 и 
део 
019 

5. Нематеријална 
имовина у припреми 0008         
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016 и 
део 
019 

6. Аванси за 
нематеријалну 
имовину 

0009         

2 

II. НЕКРЕТНИНЕ, 
ПОСТРОJEЊА И 
ОПРЕМА (0011 + 0012 
+ 0013 + 0014 + 0015 + 
0016 + 0017 + 0018) 

0010 10,588 10,285 9,982 10,680 

020, 
021 и 
део 
029 

1. Земљиште 0011 1,058 1,058 1,058 1,058 

022 и 
део 
029 

2. Грађевински објекти 0012 711 703 695 687 

023 и 
део 
029 

3. Постројења и 
опрема 0013 8,819 8,524 8,229 8,935 

024 и 
део 
029 

4. Инвестиционе 
некретнине 0014         

025 и 
део 
029 

5. Остале некретнине, 
постројења и опрема 0015         

026 и 
део 
029 

6. Некретнине, 
постројења и опрема у 
припреми 

0016         

027 и 
део 
029 

7. Улагања на туђим 
некретнинама, 
постројењима и 
опреми 

0017         

028 и 
део 
029 

8. Аванси за 
некретнине, 
постројења и опрему 

0018         

3 
III. БИОЛОШКА 
СРЕДСТВА (0020 + 
0021 + 0022 + 0023) 

0019         

030, 
031 и 
део 
039 

1. Шуме и 
вишегодишњи засади 0020         

032 и 
део 
039 

2. Основно стадо 0021         

037 и 
део 
039 

3. Биолошка средства 
у припреми 0022         

038 и 
део 
039 

4. Аванси за биолошка 
средства 0023         

04. 
осим 
047 

IV. ДУГОРОЧНИ 
ФИНАНСИЈСКИ 
ПЛАСМАНИ 0025 + 
0026 + 0027 + 0028 + 
0029 + 0030 + 0031 + 
0032 + 0033) 

0024         
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040 и 
део 
049 

1. Учешћа у капиталу 
зависних правних лица 0025         

041 и 
део 
049 

2. Учешћа у капиталу 
придружених правних 
лица и заједничким 
подухватима 

0026         

042 и 
део 
049 

3. Учешћа у капиталу 
осталих правних лица 
и друге хартије од 
вредности 
расположиве за 
продају 

0027         

део 
043, 
део 

044 и 
део 
049 

4. Дугорочни пласмани 
матичним и зависним 
правним лицима 

0028         

део 
043, 
део 

044 и 
део 
049 

5. Дугорочни пласмани 
осталим повезаним 
правним лицима 

0029         

део 
045 и 
део 
049 

6. Дугорочни пласмани 
у земљи 0030         

део 
045 и 
део 
049 

7. Дугорочни пласмани 
у иностранству 0031         

046 и 
део 
049 

8. Хартије од 
вредности које се држе 
до доспећа 

0032         

048 и 
део 
049 

9. Остали дугорочни 
финансијски пласмани 0033         

5 

V. ДУГОРОЧНА 
ПОТРАЖИВАЊА 
(0035 + 0036 + 0037 + 
0038 + 0039 + 0040 + 
0041) 

0034         

050 и 
део 
059 

1. Потраживања од 
матичног и зависних 
правних лица 

0035         

051 и 
део 
059 

2. Потраживања од 
осталих повезаних 
лица 

0036         

052 и 
део 
059 

3. Потраживања по 
основу продаје на 
робни кредит 

0037         

053 и 
део 
059 

4. Потраживања за 
продају по уговорима о 
финансијском лизингу 

0038         
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054 и 
део 
059 

5. Потраживања по 
основу јемства 0039         

055 и 
део 
059 

6. Спорна и сумњива 
потраживања 0040         

056 и 
део 
059 

7. Остала дугорочна 
потраживања 0041         

288 В. ОДЛОЖЕНА 
ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0042         

  
Г. ОБРТНА ИМОВИНА 
(0044 + 0051 + 0059 + 
0060 + 0061 + 0062 + 
0068 + 0069 + 0070) 

0043 7,495 7,140 7,240 5,579 

Класа 
1 

I. ЗАЛИХЕ (0045 + 
0046 + 0047 + 0048 + 
0049 + 0050) 

0044         

10 
1. Материјал, резервни 
делови, алат и ситан 
инвентар 

0045         

11 
2. Недовршена 
производња и 
недовршене услуге 

0046         

12 3. Готови производи 0047         
13 4. Роба 0048         

14 5. Стална средства 
намењена продаји 0049         

15 6. Плаћени аванси за 
залихе и услуге 0050         

  

II. ПОТРАЖИВАЊА 
ПО ОСНОВУ 
ПРОДАЈЕ (0052 + 
0053 + 0054 + 0055 + 
0056 + 0057 + 0058) 

0051 2,500 2,700 3,300 3,080 

200 и 
део 
209 

1. Купци у земљи – 
матична и зависна 
правна лица 

0052         

201 и 
део 
209 

2. Купци у 
иностранству – 
матична и зависна 
правна лица 

0053         

202 и 
део 
209 

3. Купци у земљи – 
остала повезана 
правна лица 

0054         

203 и 
део 
209 

4. Купци у 
иностранству – остала 
повезана правна лица 

0055         

204 и 
део 
209 

5. Купци у земљи 0056 2,500 2,700 3,300 3,080 

205 и 
део 
209 

6. Купци у 
иностранству 0057         

206 и 
део 

7. Остала 
потраживања по 0058         
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209 основу продаје 

21 
III. ПОТРАЖИВАЊА 
ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ 
ПОСЛОВА 

0059         

22 IV. ДРУГА 
ПОТРАЖИВАЊА 0060 95 90 90 90 

236 

V. ФИНАНСИЈСКА 
СРЕДСТВА КОЈА СЕ 
ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР 
ВРЕДНОСТИ КРОЗ 
БИЛАНС УСПЕХА 

0061         

23 
осим 
236 и 
237 

VI. КРАТКОРОЧНИ 
ФИНАНСИЈСКИ 
ПЛАСМАНИ (0063 + 
0064 + 0065 + 0066 + 
0067) 

0062         

230 и 
део 
239 

1. Краткорочни 
кредити и пласмани – 
матична и зависна 
правна лица 

0063         

231 и 
део 
239 

2. Краткорочни 
кредити и пласмани – 
остала повезана 
правна лица 

0064         

232 и 
део 
239 

3. Краткорочни 
кредити и зајмови у 
земљи 

0065         

233 и 
део 
239 

4. Краткорочни 
кредити и зајмови у 
иностранству 

0066         

234, 
235, 

238 и 
део 
239 

5. Остали краткорочни 
финансијски пласмани 0067         

24 
VII. ГОТОВИНСКИ 
ЕКВИВАЛЕНТИ И 
ГОТОВИНА 

0068 4,900 4,350 3,850 2,409 

27 VIII. ПОРЕЗ НА 
ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0069         

28 
осим 
288 

IX. АКТИВНА 
ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА 

0070         

  
Д. УКУПНА АКТИВА = 
ПОСЛОВНА 
ИМОВИНА (0001 + 
0002 + 0042 + 0043) 

0071 18,083 17,425 17,222 16,259 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА 
АКТИВА 0072         

  ПАСИВА           

  

А. КАПИТАЛ (0402 + 
0411 – 0412 + 0413 + 
0414 + 0415 – 0416 + 
0417 + 0420 – 0421) ≥ 
0 = (0071 – 0424 – 
0441 – 0442) 

0401 12,609 12,609 12,609 12,609 
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30 

I. ОСНОВНИ 
КАПИТАЛ (0403 + 
0404 + 0405 + 0406 + 
0407 + 0408 + 0409 + 
0410) 

0402 7,958 7,958 7,958 7,958 

300 1. Акцијски капитал 0403         

301 
2. Удели друштава с 
ограниченом 
одговорношћу 

0404 7,958 7,958 7,958 7,958 

302 3. Улози 0405         
303 4. Државни капитал 0406         
304 5. Друштвени капитал 0407         
305 6. Задружни удели 0408         
306 7. Емисиона премија 0409         

309 8. Остали основни 
капитал 0410         

31 
II. УПИСАНИ А 
НЕУПЛАЋЕНИ 
КАПИТАЛ 

0411         

047 и 
237 

III. ОТКУПЉЕНЕ 
СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412         

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413         

330 

V. 
РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ 
РЕЗЕРВЕ ПО 
ОСНОВУ 
РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ 
НЕМАТЕРИЈАЛНЕ 
ИМОВИНЕ, 
НЕКРЕТНИНА, 
ПОСТРОЈЕЊА И 
ОПРЕМЕ 

0414         

33 
осим 
330 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ 
ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ 
ХАРТИЈА ОД 
ВРЕДНОСТИ И 
ДРУГИХ 
КОМПОНЕНТИ 
ОСТАЛОГ 
СВЕОБУХВАТНОГ 
РЕЗУЛТАТА 
(потражна салда 
рачуна групе 33 осим 
330) 

0415         

33 
осим 
330 

VII. 
НЕРЕАЛИЗОВАНИ 
ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ 
ХАРТИЈА ОД 
ВРЕДНОСТИ И 
ДРУГИХ 
КОМПОНЕНТИ 
ОСТАЛОГ 
СВЕОБУХВАТНОГ 
РЕЗУЛТАТА (дуговна 
салда рачуна групе 
33 осим 330) 

0416         
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34 
VIII. 
НЕРАСПОРЕЂЕНИ 
ДОБИТАК (0418 + 
0419) 

0417 4,651 4,651 4,651 4,651 

340 
1. Нераспоређени 
добитак ранијих 
година 

0418 4,651 4,651 4,651 4,651 

341 2. Нераспоређени 
добитак текуће године 0419         

  IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ 
ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420         

35 X. ГУБИТАК (0422 + 
0423) 0421         

350 1. Губитак ранијих 
година 0422         

351 2. Губитак текуће 
године 0423         

  
Б. ДУГОРОЧНА 
РЕЗЕРВИСАЊА И 
ОБАВЕЗЕ (0425 + 
0432) 

0424         

40 
X. ДУГОРОЧНА 
РЕЗЕРВИСАЊА (0426 
+ 0427 + 0428 + 0429 + 
0430 + 0431) 

0425         

400 
1. Резервисања за 
трошкове у гарантном 
року 

0426         

401 
2. Резервисања за 
трошкове обнављања 
природних богатстава 

0427         

403 
3. Резервисања за 
трошкове 
реструктурирања 

0428         

404 

4. Резервисања за 
накнаде и друге 
бенефиције 
запослених 

0429         

405 
5. Резервисања за 
трошкове судских 
спорова 

0430         

402 и 
409 

6. Остала дугорочна 
резервисања 0431         

41 

II. ДУГОРОЧНЕ 
ОБАВЕЗЕ (0433 + 
0434 + 0435 + 0436 + 
0437 + 0438 + 0439 + 
0440) 

0432         

410 
1. Обавезе које се 
могу конвертовати у 
капитал 

0433         

411 
2. Обавезе према 
матичним и зависним 
правним лицима 

0434         

412 3. Обавезе према 
осталим повезаним 0435         
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правним лицима 

413 

4. Обавезе по 
емитованим хартијама 
од вредности у 
периоду дужем од 
годину дана 

0436         

414 5. Дугорочни кредити и 
зајмови у земљи 0437         

415 
6. Дугорочни кредити и 
зајмови у 
иностранству 

0438         

416 7. Обавезе по основу 
финансијског лизинга 0439         

419 8. Остале дугорочне 
обавезе 0440         

498 В. ОДЛОЖЕНЕ 
ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441         

42 до 
49 

(осим 
498) 

Г. КРАТКОРОЧНЕ 
ОБАВЕЗЕ (0443 + 
0450 + 0451 + 0459 + 
0460 + 0461 + 0462) 

0442 5,474 4,816 4,613 3,650 

42 

I. КРАТКОРОЧНЕ 
ФИНАНСИЈСКЕ 
ОБАВЕЗЕ (0444 + 
0445 + 0446 + 0447 + 
0448 + 0449) 

0443         

420 
1. Краткорочни 
кредити од матичних и 
зависних правних лица 

0444         

421 

2. Краткорочни 
кредити од осталих 
повезаних правних 
лица 

0445         

422 
3. Краткорочни 
кредити и зајмови у 
земљи 

0446         

423 
4. Краткорочни 
кредити и зајмови у 
иностранству 

0447         

427 

5. Обавезе по основу 
сталних средстава и 
средстава 
обустављеног 
пословања намењених 
продаји 

0448         

424, 
425, 

426 и 
429 

6. Остале краткорочне 
финансијске обавезе 0449         

430 
II. ПРИМЉЕНИ 
АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ 
И КАУЦИЈЕ 

0450         

43 
осим 
430 

III. ОБАВЕЗЕ ИЗ 
ПОСЛОВАЊА (0452 + 
0453 + 0454 + 0455 + 
0456 + 0457 + 0458) 

0451 2,754 1,916 1,813 960 
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431 
1. Добављачи – 
матична и зависна 
правна лица у земљи 

0452         

432 

2. Добављачи – 
матична и зависна 
правна лица у 
иностранству 

0453         

433 
3. Добављачи – остала 
повезана правна лица 
у земљи 

0454         

434 
4. Добављачи – остала 
повезана правна лица 
у иностранству 

0455         

435 5. Добављачи у земљи 0456 2,754 1,916 1,813 960 

436 6. Добављачи у 
иностранству 0457         

439 7. Остале обавезе из 
пословања 0458         

44, 45 
и 46 

IV. ОСТАЛЕ 
КРАТКОРОЧНЕ 
ОБАВЕЗЕ 

0459 2,400 2,400 2,400 2,400 

47 
V. ОБАВЕЗЕ ПО 
ОСНОВУ ПОРЕЗА НА 
ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 

0460 280 460 370 240 

48 
VI. ОБАВЕЗЕ ЗА 
ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, 
ДОПРИНОСЕ И 
ДРУГЕ ДАЖБИНЕ 

0461 40 40 30 50 

49 
осим 
498 

VII. ПАСИВНА 
ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА 

0462         

  

Д. ГУБИТАК ИЗНАД 
ВИСИНЕ КАПИТАЛА 
(0412 + 0416 + 0421 – 
0420 – 0417 – 0415 – 
0414 – 0413 – 0411 – 
0402) ≥ 0 = (0441 + 
0424 + 0442 – 0071) ≥ 
0 

0463         

  
Ђ. УКУПНА ПАСИВА 
(0424 + 0442 + 0441 + 
0401 – 0463) ≥ 0 

0464 18,083 17,425 17,222 16,259 

89 Е. ВАНБИЛАНСНА 
ПАСИВА 0465         
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4.1.2 БИЛАНС УСПЕХА за период 01.01 - 31.12.2020. године 

      
у 000  

динара 

Груп
а 

рачу
на, 

рачу
н 

П О З И Ц И  Ј А AO
П 

И  З  Н  О  С 

План 
01.01-

31.03.20
20. 

План 
01.01-

30.06.20
20. 

План 
01.01-

30.09.20
20. 

План  
01.01-

31.12.2020
. 

1 2 3 4 5 6 7 

  
ПРИХОДИ ИЗ 
РЕДОВНОГ 
ПОСЛОВАЊА   

13,400 27,000 40,600 55,797 

60 до 
65, 

осим 
62 и 
63 

А. ПОСЛОВНИ 
ПРИХОДИ (1002 
+ 1009 + 1016 + 
1017) 

100
1         

60 

I. ПРИХОДИ ОД 
ПРОДАЈЕ РОБЕ 
(1003 + 1004 + 
1005 + 1006 + 
1007+ 1008) 

100
2         

600 

1. Приходи од 
продаје робе 
матичним и 
зависним 
правним лицима 
на домаћем 
тржишту 

100
3         

601 

2. Приходи од 
продаје робе 
матичним и 
зависним 
правним лицима 
на иностраном 
тржишту 

100
4         

602 

3. Приходи од 
продаје робе 
осталим 
повезаним 
правним лицима 
на домаћем 
тржишту 

100
5         

603 

4. Приходи од 
продаје робе 
осталим 
повезаним 
правним лицима 
на иностраном 
тржишту 

100
6         
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604 

5. Приходи од 
продаје робе на 
домаћем 
тржишту 

100
7         

605 

6. Приходи од 
продаје робе на 
иностраном 
тржишту 

100
8         

61 

II. ПРИХОДИ ОД 
ПРОДАЈЕ 
ПРОИЗВОДА И 
УСЛУГА 
(1010 + 1011 + 
1012 + 1013 + 
1014 + 1015) 

100
9 2,900 6,000 9,100 13,797 

610 

1. Приходи од 
продаје 
производа и 
услуга матичним 
и зависним 
правним лицима 
на домаћем 
тржишту 

101
0         

611 

2. Приходи од 
продаје 
производа и 
услуга матичним 
и зависним 
правним лицима 
на иностраном 
тржишту 

101
1         

612 

3. Приходи од 
продаје 
производа и 
услуга осталим 
повезаним 
правним лицима 
на домаћем 
тржишту 

101
2         

613 

4. Приходи од 
продаје 
производа и 
услуга осталим 
повезаним 
правним лицима 
на иностраном 
тржишту 

101
3         

614 

5. Приходи од 
продаје 
производа и 
услуга на 
домаћем 
тржишту 

101
4 2,900 6,000 9,100 13,797 

615 

6. Приходи од 
продаје готових 
производа и 
услуга на 

101
5         
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иностраном 
тржишту 

64 

III. ПРИХОДИ ОД 
ПРЕМИЈА, 
СУБВЕНЦИЈА, 
ДОТАЦИЈА, 
ДОНАЦИЈА И 
СЛ. 

101
6 10,500 21,000 31,500 42,000 

65 
IV. ДРУГИ 
ПОСЛОВНИ 
ПРИХОДИ 

101
7         

  
РАСХОДИ ИЗ 
РЕДОВНОГ 
ПОСЛОВАЊА 

  13,500 27,738 41,238 55,477 

50 до 
55, 

62 и 
63 

Б. ПОСЛОВНИ 
РАСХОДИ (1019 
– 1020 – 1021 + 
1022 + 1023 + 
1024 + 1025 + 
1026 + 1027 + 
1028+ 1029) ≥ 0 

101
8         

50 
I. НАБАВНА 
ВРЕДНОСТ 
ПРОДАТЕ РОБЕ 

101
9         

62 

II. ПРИХОДИ ОД 
АКТИВИРАЊА 
УЧИНАКА И 
РОБЕ 

102
0         

630 

III. ПОВЕЋАЊЕ 
ВРЕДНОСТИ 
ЗАЛИХА 
НЕДОВРШЕНИХ 
И ГОТОВИХ 
ПРОИЗВОДА И 
НЕДОВРШЕНИХ 
УСЛУГА 

102
1         

631 

IV. СМАЊЕЊЕ 
ВРЕДНОСТИ 
ЗАЛИХА 
НЕДОВРШЕНИХ 
И ГОТОВИХ 
ПРОИЗВОДА И 
НЕДОВРШЕНИХ 
УСЛУГА 

102
2         

51 
осим 
513 

V. ТРОШКОВИ 
МАТЕРИЈАЛА 

102
3 147 287 427 590 

513 
VI. ТРОШКОВИ 
ГОРИВА И 
ЕНЕРГИЈЕ 

102
4 480 1,000 1,490 2,034 

52 

VII. ТРОШКОВИ 
ЗАРАДА, 
НАКНАДА 
ЗАРАДА И 
ОСТАЛИ ЛИЧНИ 
РАСХОДИ 

102
5 8,923 17,843 26,763 35,689 
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53 
VIII. ТРОШКОВИ 
ПРОИЗВОДНИХ 
УСЛУГА 

102
6 1,086 2,172 3,258 4,347 

540 IX. ТРОШКОВИ 
АМОРТИЗАЦИЈЕ 

102
7 302 604 906 1,210 

541 
до 
549 

X. ТРОШКОВИ 
ДУГОРОЧНИХ 
РЕЗЕРВИСАЊА 

102
8         

55 
XI. 
НЕМАТЕРИЈАЛН
И ТРОШКОВИ 

102
9 2,901 5,802 8,703 11,607 

  
В. ПОСЛОВНИ 
ДОБИТАК (1001 
– 1018) ≥ 0 

103
0 80 160 240 320 

  
Г. ПОСЛОВНИ 
ГУБИТАК (1018 – 
1001) ≥ 0 

103
1         

66 
Д. 
ФИНАНСИЈСКИ 
ПРИХОДИ (1033 
+ 1038 + 1039) 

103
2         

66, 
осим 
662, 

663 и 
664 

I. 
ФИНАНСИЈСКИ 
ПРИХОДИ ОД 
ПОВЕЗАНИХ 
ЛИЦА И ОСТАЛИ 
ФИНАНСИЈСКИ 
ПРИХОДИ (1034 
+ 1035 + 1036 + 
1037) 

103
3         

660 

1. Финансијски 
приходи од 
матичних и 
зависних правних 
лица 

103
4         

661 

2. Финансијски 
приходи од 
осталих 
повезаних 
правних лица 

103
5         

665 

3. Приходи од 
учешћа у добитку 
придружених 
правних лица и 
заједничких 
подухвата 

103
6         

669 
4. Остали 
финансијски 
приходи 

103
7         

662 
II. ПРИХОДИ ОД 
КАМАТА (ОД 
ТРЕЋИХ ЛИЦА) 

103
8         

663 и 
664 

III. ПОЗИТИВНЕ 
КУРСНЕ 
РАЗЛИКЕ И 
ПОЗИТИВНИ 

103
9         
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ЕФЕКТИ 
ВАЛУТНЕ 
КЛАУЗУЛЕ 
(ПРЕМА 
ТРЕЋИМ 
ЛИЦИМА) 

56 
Ђ. 
ФИНАНСИЈСКИ 
РАСХОДИ (1041 
+ 1046 + 1047) 

104
0 42 84 127 170 

56, 
осим 
562, 

563 и 
564 

I. 
ФИНАНСИЈСКИ 
РАСХОДИ ИЗ 
ОДНОСА СА 
ПОВЕЗАНИМ 
ПРАВНИМ 
ЛИЦИМА И 
ОСТАЛИ 
ФИНАНСИЈСКИ 
РАСХОДИ (1042 
+ 1043 + 1044 + 
1045) 

104
1         

560 

1. Финансијски 
расходи из 
односа са 
матичним и 
зависним 
правним лицима 

104
2         

561 

2. Финансијски 
расходи из 
односа са 
осталим 
повезаним 
правним лицима 

104
3         

565 

3. Расходи од 
учешћа у губитку 
придружених 
правних лица и 
заједничких 
подухвата 

104
4         

566 и 
569 

4. Остали 
финансијски 
расходи 

104
5         

562 

II. РАСХОДИ 
КАМАТА 
(ПРЕМА 
ТРЕЋИМ 
ЛИЦИМА) 

104
6 42 84 127 170 

563 и 
564 

III. НЕГАТИВНЕ 
КУРСНЕ 
РАЗЛИКЕ И 
НЕГАТИВНИ 
ЕФЕКТИ 
ВАЛУТНЕ 
КЛАУЗУЛЕ 
(ПРЕМА 
ТРЕЋИМ 

104
7         
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ЛИЦИМА) 

  
Е. ДОБИТАК ИЗ 
ФИНАНСИРАЊА 
(1032 – 1040) 

104
8         

  
Ж. ГУБИТАК ИЗ 
ФИНАНСИРАЊА 
(1040 – 1032) 

104
9 42 84 127 170 

683 и 
685 

З. ПРИХОДИ ОД 
УСКЛАЂИВАЊА 
ВРЕДНОСТИ 
ОСТАЛЕ 
ИМОВИНЕ КОЈА 
СЕ ИСКАЗУЈЕ 
ПО ФЕР 
ВРЕДНОСТИ 
КРОЗ БИЛАНС 
УСПЕХА 

105
0         

583 и 
585 

И. РАСХОДИ ОД 
УСКЛАЂИВАЊА 
ВРЕДНОСТИ 
ОСТАЛЕ 
ИМОВИНЕ КОЈА 
СЕ ИСКАЗУЈЕ 
ПО ФЕР 
ВРЕДНОСТИ 
КРОЗ БИЛАНС 
УСПЕХА 

105
1         

67 и 
68, 

осим 
683 и 
685 

Ј. ОСТАЛИ 
ПРИХОДИ 

105
2         

57 и 
58, 

осим 
583 и 
585 

К. ОСТАЛИ 
РАСХОДИ 

105
3         

  

Л. ДОБИТАК ИЗ 
РЕДОВНОГ 
ПОСЛОВАЊА 
ПРЕ 
ОПОРЕЗИВАЊА  
(1030 – 1031 + 
1048 – 1049 + 
1050 – 1051 + 
1052 – 1053) 

105
4 37 74 112 150 

  

Љ. ГУБИТАК ИЗ 
РЕДОВНОГ 
ПОСЛОВАЊА 
ПРЕ 
ОПОРЕЗИВАЊА 
 (1031 – 1030 + 
1049 – 1048 + 
1051 – 1050 + 
1053 – 1052) 

105
5         
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69-59 

М. НЕТО 
ДОБИТАК 
ПОСЛОВАЊА 
КОЈЕ СЕ 
ОБУСТАВЉА, 
ЕФЕКТИ 
ПРОМЕНЕ 
РАЧУНОВОДСТВ
ЕНЕ ПОЛИТИКЕ 
И ИСПРАВКА 
ГРЕШАКА ИЗ 
РАНИЈИХ 
ПЕРИОДА 

105
6         

59-69 

Н. НЕТО 
ГУБИТАК 
ПОСЛОВАЊА 
КОЈЕ СЕ 
ОБУСТАВЉА, 
РАСХОДИ 
ПРОМЕНЕ 
РАЧУНОВОДСТВ
ЕНЕ ПОЛИТИКЕ 
И ИСПРАВКА 
ГРЕШАКА ИЗ 
РАНИЈИХ 
ПЕРИОДА 

105
7 37 74 112 150 

  

Њ. ДОБИТАК 
ПРЕ 
ОПОРЕЗИВАЊА 
(1054 – 1055 + 
1056 – 1057) 

105
8         

  
О. ГУБИТАК ПРЕ 
ОПОРЕЗИВАЊА 
(1055 – 1054 + 
1057 – 1056) 

105
9         

  П. ПОРЕЗ НА 
ДОБИТАК           

721 
I. ПОРЕСКИ 
РАСХОД 
ПЕРИОДА 

106
0         

део 
722 

II. ОДЛОЖЕНИ 
ПОРЕСКИ 
РАСХОДИ 
ПЕРИОДА 

106
1         

део 
722 

III. ОДЛОЖЕНИ 
ПОРЕСКИ 
ПРИХОДИ 
ПЕРИОДА 

106
2         

723 

Р. ИСПЛАЋЕНА 
ЛИЧНА 
ПРИМАЊА 
ПОСЛОДАВЦА 

106
3         

  
С. НЕТО 
ДОБИТАК (1058 
– 1059 – 1060 – 
1061 + 1062 - 

106
4         
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1063) 

  

Т. НЕТО 
ГУБИТАК (1059 – 
1058 + 1060 + 
1061 – 1062 + 
1063) 

106
5         

  

I. НЕТО 
ДОБИТАК КОЈИ 
ПРИПАДА 
МАЊИНСКИМ 
УЛАГАЧИМА 

106
6         

  

II. НЕТО 
ДОБИТАК КОЈИ 
ПРИПАДА 
ВЕЋИНСКОМ 
ВЛАСНИКУ 

106
7         

  

III. НЕТО 
ГУБИТАК  КОЈИ 
ПРИПАДА 
МАЊИНСКИМ 
УЛАГАЧИМА 

106
8         

  

IV. НЕТО 
ГУБИТАК  КОЈИ 
ПРИПАДА 
ВЕЋИНСКОМ 
ВЛАСНИКУ 

106
9        

  V. ЗАРАДА ПО 
АКЦИЈИ           

  1. Основна 
зарада по акцији 

107
0         

  
2. Умањена 
(разводњена) 
зарада по акцији 

107
1         
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4.1.3 ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 

у периоду од 01.01. до 31.12.2020. године 
     у 000  динара 

ПОЗИЦИЈА АОП 

Износ 

План  
01.01-

31.03.2020. 

План 
01.01-

30.06.2020. 

План  
01.01-

30.09.2020. 

План  
01.01-

31.12.2020. 

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ 
ИЗ ПОСЛОВНИХ 
АКТИВНОСТИ 

          

I. Приливи готовине из 
пословних активности (1 
до 3) 

3001 13,080 26,370 39,296 52,746 

1. Продаја и примљени 
аванси 3002 2,580 5,370 7,796 10,746 

2. Примљене камате из 
пословних активности 3003         

3. Остали приливи из 
редовног пословања 3004 10,500 21,000 31,500 42,000 

II. Одливи готовине из 
пословних активности (1 
до 5) 

3005 13,926 28,016 41,072 55,235 

1. Исплате добављачима и 
дати аванси 3006 4,159 10,449 14,623 20,208 

2. Зараде, накнаде зарада 
и остали лични расходи 3007 9,228 16,501 24,856 32,873 

3. Плаћене камате 3008         

4. Порез на добитак 3009 187 374 561 748 

5. Одливи по основу 
осталих јавних прихода 3010 352 692 1,032 1,406 

III. Нето прилив готовине 
из пословних активности 
(I-II) 

3011         

IV. Нето одлив готовине 
из пословних активности 
(II-I) 

3012 846 1,646 1,776 2,489 

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ 
ИЗ АКТИВНОСТИ 
ИНВЕСТИРАЊА 

          

I. Приливи готовине из 
активности инвестирања 
(1 до 5) 

3013         

1. Продаја акција и удела 
(нето приливи) 3014         
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2. Продаја нематеријалне 
имовине, некретнина, 
постројења, опреме и 
биолошких средстава 

3015         

3. Остали финансијски 
пласмани (нето приливи) 3016         

4. Примљене камате из 
активности инвестирања 3017         

5. Примљене дивиденде 3018         

II. Одливи готовине из 
активности инвестирања 
(1 до 3) 

3019 250   370 1,098 

1. Куповина акција и удела 
(нето одливи) 3020         

2. Куповина нематеријалне 
имовине, некретнина, 
постројења, опреме и 
биолошких средстава 

3021 250   370 1,098 

3. Остали финансијски 
пласмани (нето одливи) 3022         

III. Нето прилив готовине 
из активности 
инвестирања (I-II) 

3023         

IV. Нето одлив готовине 
из активности 
инвестирања (II-I) 

3024 250   370 1,098 

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ 
ИЗ АКТИВНОСТИ 
ФИНАНСИРАЊА 

          

I. Приливи готовине из 
активности 
финансирања (1 до 5) 

3025         

1. Увећање основног 
капитала 3026         

2. Дугорочни кредити (нето 
приливи) 3027         

3. Краткорочни кредити 
(нето приливи) 3028         

4. Остале дугорочне 
обавезе 3029         

5. Остале краткорочне 
обавезе 3030         

II. Одливи готовине из 
активности 
финансирања (1 до 6) 

3031         

1. Откуп сопствених акција 
и удела 3032         

2. Дугорочни кредити 
(одливи) 3033         
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3. Краткорочни кредити 
(одливи) 3034         

4. Остале обавезе 
(одливи) 3035         

5. Финансијски лизинг 3036         

6. Исплаћене дивиденде 3037         

III. Нето прилив готовине 
из активности 
финансирања (I-II) 

3038         

IV. Нето одлив готовине 
из активности 
финансирања (II-I) 

3039         

Г. СВЕГА ПРИЛИВ 
ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 
3025) 

3040 13,080 26,370 39,296 52,746 

Д. СВЕГА ОДЛИВ 
ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 
3031) 

3041 14,176 28,016 41,442 56,333 

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ 
ГОТОВИНЕ (3040 – 3041) 3042         

Е. НЕТО ОДЛИВ 
ГОТОВИНЕ (3041 – 3040) 3043 1,096 1,646 2,146 3,587 

З. ГОТОВИНА НА 
ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ 
ПЕРИОДА 

3044 5,996 5,996 5,996 5,996 

Ж. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ 
РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 
ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 

3045         

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ 
РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 
ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 

3046         

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ 
ОБРАЧУНСКОГ 
ПЕРИОДА (3042 – 3043 + 
3044 + 3045 – 3046) 

3047 4,900 4,350 3,850 2,409 

 
4.2 План цена 
 
Пословни приходи су планирани на основу важећег ценовника. Током 2020. године неће 
бити могућности за адекватно повећање цена рекламног простора. С обзиром на то да се 
услуге у јавним предузећима могу повећати појединачно до нивоа пројектоване инфлације 
на годишњем нивоу, покушаћемо да реализујемо ово повећање, а све у складу са захтевима 
тржишта. 
Како приликом доношења ценовника нису постојале бројне услуге које се данас нуде на 
интернет порталима, покушаћемо да овај део ценовника прилагодимо савременим 
околностима. 
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4.3 Структура планираних прихода и расхода 

 
4.3.1 План укупних прихода 

 
Укупно планирани приходи за 2020.годину: 
 
- Субвенције из Буџета .....................  42.000.000,00 дин.  
- Планирани сопствени приходи ......  13.797.305,00дин.  
    _______________________________________ 
    УКУПНО:   55.797.305,00 дин.         

 
Субвенције из буџета: 
Одлуком о буџету града Крагујевца за 2020 годину (“Службени лист града Крагујевца” број 
30/19) од планираних субвенција јавним предузећима и организацијама Привредном 
друштву Радио телевизија Крагујевац доо Крагујевац одоборене су субвенције од 
42.000.000,00 динара. 
Расподела субвенција биће извршена посебним Програмом распореда субвенција, који је 
саставни део Програма пословања ПД Радио телевизија Крагујевац доо Крагујевац за 2020. 
годину. 
 
Расподела субвенција 
Од укупног износа субвенција  42.000.000,00 динара биће утрошено на следећи начин: 

 
- Трошкови зарада                                 29.545.000,00                  
- Трошкови текућег пословања:           11.476.655,00 
- Трошкови превоза:                  978.345,00 
 

4.3.2 План укупних расхода 
 
Планирани су расходи за 2020. годину у укупном износу од 55.797.305,00   динарa. 
Расходи су планирани у складу са инструкцијама о изради програма пословања. 
4.4 Субвенције и остали приходи из буџета 
     у динарима 

 01.01-31.12.2019. године 

Приход Планирано  Пренето 
из буџета 

Реализован
о (процена) 

Неутроше
но  

Износ 
неутрошених 
средстава из 

ранијих година   
(у односу на 
претходну) 

  1 2 3 4 (2-3) 5 

Субвенције 42,000,000 42,000,000 42,000,000     

Остали 
приходи из 
буџета* 

          

УКУПНО 42,000,000 42,000,000 42,000,000     

    у 
динарима   
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План за период 01.01-31.12.2020. године  

  01.01. до 
31.03. 

01.01. до 
30.06. 

01.01. до 
30.09. 

01.01. до 
31.12.  

Субвенције 10,500,000 21,000,000 31,500,000 42,000,000 
 

Остали 
приходи из 
буџета* 

        
 

УКУПНО 10,500,000 21,000,000 31,500,000 42,000,000 
 

* Под осталим приходима из буџета сматрају се сви приходи који нису субвенције 
(нпр. додела средстава из буџета по јавном позиву, конкурсу и сл). 

 
4.5. Детаљна структура планираних прихода и расхода 
 4.5.1 Структура прихода за 2020. годину 
 
Ред. 
број 

ОПИС Износ 

1. Субвенције 42.000.000 
2. Приходи - ТВ 13.148.405 
3. Приходи - радио 230.200 
4. Приходи -закуп  0 
5. Сајт 418.700 
 Укупно: 55.797.305 
 
 Назив  Oснивач Сопствени  Донације укупно Р.Бр. 

1 3 4 5 6 7 
  Укупно  42.000.000 13.797.305   55.797.305 

1 Приходи од субвенција ЛД 29.545.000     29.545.000 

2 Приходи од субвенција за 
трошкове 11.476.655     11.476.655 

3 Приходи од субвенција за 
прев.радника 978.345     978.345 

4 Приходи од услуга TВ-рекламе   13.148.405   13.148.405 
5 Приходи од услуга радио    230.200   230.200 
6 Приходи од сајта   418.700   418.700 

 
4.5.2. Структура расхода за 2020. годину са ПДВ-ом 
        

K-
TO Назив  Оснивач  сопствени Донације  Укупно  

2 3 4 5 6 7 
    42,000,000 13,797,305   55,797,305 
5200 Трошкови зарада (бруто2)       0 
5210 Доприноси ПИО       0 

5211 Доприноси за здравствено 
осигурање        0 

5212 Доприноси за незапослене       0 
  Tрошкови зарада (бруто2) 29,545,000     29,545,000 
1011 Трошкови ситног инвентара   15,000   15,000 
5121 Трошкови канцелариског материјала   120,000   120,000 
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5122 Трошкови електро и потрошних 
матери. кабл.сијалице,батер.   300,000   300,000 

5123 Трошкови гума и акумулатора   55,000   55,000 
5124 Трошкови средстава за хигијену   100,000   100,000 
5131 Трошкови за топлотну енергију   850,000   850,000 
5132 Трошкови горива за возила 250,000 200,000   450,000 
5133 Трошкови електр.енергије 638,000 96,000   734,000 
5220 Трошкови уговора о делу  759,494     759,494 
5230 Трошкови ауторских хонорара   282,000   282,000 

5240 Трошкови привремени и 
пов.послови   720,000   720,000 

5261 Трошкови Скупштине друштва 664,558     664,558 
5290 Трошкови дневница и смештаја 100,000 70,000   170,000 

5295 Трошкови отпремнина и 
технол.вишак 800,000 200,000   1,000,000 

5297 Трошкови превоза радника 978,345 2,800   981,145 
5298 Трошкови јубиларних награда 350,000 300,000   650,000 

5299 Трошкови солидарне помоћи и 
других случаја    916,667   916,667 

5310 Трошкови транспорта   50,000   50,000 

5311 Трошкови услуга мобилне 
телефоније  108,000     108,000 

5312 Трошкови интернета   288,000     288,000 
5313 Трошкови поштанских услуга   30,000   30,000 
5314 Трошкови услуга фиксне телефоније    35,000     35,000 
5320 Трошкови одрж.хостинг сајта   35,000   35,000 

5321 Трош.одрж. основних средстава 
(креч.стакло,радијат. купов.    150,000   150,000 

5322 Трош.ауто материјала и одржавања    250,000   250,000 

5323 Трошк.одрж.рачуноводствених 
софтвера 132,000     132,000 

5325 Трош. одр.камера и опреме за видео 
снимања   350,000   350,000 

5326 Трош. одрж.климе 15,000 45,000   60,000 
5327 Трош.одржавања тонске опреме    50,000   50,000 
5327 Трош.одржавања предајника   100,000 100,000   200,000 
5328 Трошкови одрж. инсталације   60,000   60,000 
5329 Сервисирање рачунара   90,000 90,000   180,000 

5329 Сервисирање штампача и 
рециклажа тонера   50,400     50,400 

5329 Трожкови куповине нових тонера   20,000 40,000   60,000 
5330 Трошкови закупа непокретности 70,000     70,000 
5331 Трошкови закупа антенског стуба 692,400     692,400 
5341 Трошкови стручне литратуре и обуке   120,000   120,000 
  Трошкови стручне едукације   240,000   240,000 
5341 Трошкови  обуке прве помоћи   7,500   7,500 
5350 Трошкови промоција   150,000   150,000 
5391 Трошкови одвоза отпада  40,000     40,000 
5392 Трошкови Паркинг сервиса   2,000   2,000 

5393 Трошкови 
одржавањапротивпожарних апарата   150,000   150,000 

5396 Трошкови израде сценографије   360,000   360,000 
5397 Трошкови услуга фотокопирања 7,500 7,500   15,000 

5398 Tрошкови електронског надзора и 
контрола приступа   312,000   312,000 
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5399 Остали трошкови   100,000   100,000 
5400 Трошкови амортизације   1,210,350   1,210,350 

5500 Трошкови обраде приватизационе 
документације 300,000 100,000   400,000 

5501 Трошкови консалтинг услуга  400,000 100,000   500,000 

5502 Трошкови услуга одржав.хигијене 250,000     250,000 
5503 Трошкови адвокатских услуга    250,000   250,000 

5504 
Трошкови услуга куповине 
програма-продукције, коопродукције, 
права приказивања 

1,818,356 681,644   2,500,000 

5505 Трошкови дезинфекције. и 
дератизације 12,000     12,000 

5506 Трошкови Услуга заштите на раду   168,000   168,000 
5507 Трошкови здравствених услуга   100,000   100,000 
5508 Трошкови услуга обезбеђења  300,000     300,000 

5509 Трошкови израде аката о процени 
ризика         

5510 Трошкови репрезентације   300,000   300,000 
5520 Трошкови осигурања радника   40,000   40,000 

5521 Трошкови осигурања основних 
средстава   150,000   150,000 

5523 Трошкови осигурања возила   30,000   30,000 
5530 Трошкови платног промета 3,000 72,000   75,000 
5536 Трошкови принудне наплате   20,000   20,000 
5537 Трошкови јавних извршитеља   72,000   72,000 
5540 Трошкови Привредне коморе   50,000   50,000 
5550 Трошкови ПДВ   1,405,790   1,405,790 
5551 Трошкови пореза на оружје   15,500   15,500 
5555 Трошко финас.особа са инвалидит.         

5556 Трошкови преглед и регистрације 
аутомобила   25,000   25,000 

5558 Трошкови пореза на имовину               65,000   65,000 
5590 Трошкови судских такси   100,000   100,000 
5593 Трошкови фоно сервиса–ОФПС- 295,000 295,000   590,000 
5594 Трошкови аутор.накнада-СОКОЈ  285,840 285,840   571,680 
5594 Трошкови накнада ЕТВ-у 879,714 879,714   1,759,428 

5595 Трошкови преноса тв и радио 
сигнала  129,600     129,600 

5596 Трошкови за АПР- завршни рачун   15,000   15,000 

5597 Трошкови за радио фреквенцију-
РАТЕЛ   120,000   120.000 

5598 Трошкови накнада регулаторном 
телу- РЕМ 132732.77*12 1,592,793     1,592,793 

5620 Расходи камата   170,000   170,000 
5920 Трошкови из ранијих година   150,000   150,000 
                                                 Укупно 42,000,000 13,797,305   55,797,305 
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4.6 Трошкови запослених 

       
у 

динарима 

Р.б
р. Трошкови запослених 

План  
01.01-

31.12.2019
.  

Реализац
ија 

(процена
)  

01.01-
31.12.201

9.  

План 
01.01-

31.03.20
20. 

План 
01.01-

30.06.202
0. 

План 
01.01-

30.09.2020
. 

План  
01.01-

31.12.2020
. 

1. 

Маса НЕТО зарада 
(зарада по одбитку 
припадајућих пореза и 
доприноса на терет 
запосленог) 

18,248,510 17,575,58
1 

4,529,55
5 9,083,807 13,689,122 18,242,325 

2. 

Маса БРУТО 1  зарада 
(зарада са припадајућим 
порезом и доприносима 
на терет запосленог) 

24,965,525 24,281,35
8 

6,264,94
4 

12,564,04
8 18,933,778 25,231,430 

3. 

Маса БРУТО 2 зарада 
(зарада са припадајућим 
порезом и доприносима 
на терет послодавца)  

29,545,000 28,445,61
2 

7,336,00
0 

14,712,00
0 22,170,700 29,545,000 

4. 
Број запослених  по 
кадровској евиденцији - 
УКУПНО* 

33 31 31 31 32 32 

4.1
.  - на неодређено време 23 22 22 22 22 22 

4.2
. - на одређено време 10 9 9 9 10 10 

5 Накнаде по уговору о 
делу 759,494 759,454 189,874 379,748 569,622 759,496 

6 Број прималаца накнаде 
по уговору о делу* 1 1 1 1 1 1 

7 Накнаде по ауторским 
уговорима 64,618   70,500 141,000 211,500 282,000 

8 Број прималаца накнаде 
по ауторским уговорима* 3   2 2 2 2 

9 
Накнаде по уговору о 
привременим и 
повременим пословима 

    180,000 360,000 540,000 720,000 

10 

Број прималаца накнаде 
по уговору о 
привременим и 
повременим пословима* 

    4 4 4 4 

11 
Накнаде физичким 
лицима по основу 
осталих уговора 

            

12 
Број прималаца накнаде 
по основу осталих 
уговора* 

            

13 Накнаде члановима 
скупштине 303,797 303,797 166,140 332,280 498,420 664,560 

14 Број чланова скупштине* 3 3 3 3 3 3 

15 Накнаде члановима 
надзорног одбора             

16 Број чланова надзорног 
одбора*             

17 Накнаде члановима 
Комисије за ревизију             

18 Број чланова Комисије за             
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ревизију* 

19 Превоз запослених на 
посао и са посла 834,716 834,200 245,286 490,572 735,858 981,145 

20 Дневнице на службеном 
путу  150,000 110,201 40,500 85,500 129,500 170,000 

21 
Накнаде трошкова на 
службеном путу 
 

            

22 Отпремнина за одлазак у 
пензију 246,835 246,835 1,000,00

0       

23 Број прималаца 
отпремнине 1 1 1       

24 Јубиларне награде 517,489 517,489       650,000 

25 Број прималаца 
јубиларних награда 5 5       2 

26 Смештај и исхрана на 
терену             

27 Помоћ радницима и 
породици радника 1,100,000 1,238,889       916,667 

28 Стипендије             

29 

Остале накнаде 
трошкова запосленима и 
осталим физичким 
лицима 

            

        

 * број запослених/прималаца/чланова 
последњег дана извештајног периода       

 ** позиције од 5 до 28 које се исказују у новчаним 
јединицама приказати у бруто износу      

 
5. Планирани начин расподеле  добити, односно планирани начин покрића губитка 
 
Друштво је у 2015. и 2017. години исказало добит од 16.326.435,77 динара, односно 
54.508.973,24 динара. У складу са позитивно правним прописима Републике Србије добит је 
утрошена на покриће губитака из претходних година а на основу одлука Скупштине друштва 
и оснивача. 
 
6. План зарада и запошљавања 
 
6. 1 Број запослених по секторима / организационим јединицама на дан 31.12.2019. 

године 
       

Редн
и 

број 

Сектор / 
Организациона 

јединица 

Број 
систематизо

ваних 
радних 
места 

Број 
извршила

ца 

 Број 
запослен

их по 
кадровско

ј 
евиденциј

и 

Број 
запослен

их на 
неодређе
но време  

Број 
запослени

х на 
одређено 

време 

1 Пословодство 3 3 3 2 1 

2 Програмски 
сектор 16 18 13 9 4 

3 Сектор 
продукције 8 16 12 10 2 

4 Пословни 
сектор 5 5 2 1 1 
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6.2 Квалификациона, старосна и полна структура запослених,  структура запослених 
према времену проведеноом у радном односу, као и  квалификациона и полна 
структура чланова скупштине друштва 

 
Квалификациона структура   Старосна структура 

               

Редн
и 

број 
Опис 

Запослени Надзорни 
одбор/Скупштина   

Редн
и 

број 
Опис 

Број 
запосле

них 
31.12.20

19. 

Број 
запослени

х 
31.12.2020

. 

Број на 
дан 

31.12.20
19. 

Број на 
дан 

31.12.20
20. 

Број на 
дан 

31.12.20
19. 

Број на 
дан 

31.12.20
20. 

  

1 ВСС 8 9 3 3   1 До 30 
година  2 2 

2 ВС 11 11      2 30 до 40   9 10 

3 ВКВ 1 1      3 40 до 50  13 13 

4 ССС 11 11      4 50 до 60  7 7 

5 КВ          5 Преко 
60  0 0 

6 ПК          УКУПНО 31 32 

7 НК          Просечна 
старост 41,7 41.00 

УКУПНО  31            

Структура по полу  Структура по времену у радном 
односу 

           

РБ Опис 

Запослени Надзорни 
одбор/Скупштина  

РБ Опис 

Број 
запосле

них 
31.12.20

19. 

Број 
запослен

их 
31.12.202

0. 

Број на 
дан 

31.12.20
19. 

Број на 
дан 

31.12.20
20. 

Број на 
дан 

31.12.20
19. 

Број на 
дан 

31.12.20
20.  

1 Мушки 12 13 1 1  1 До 5 
година 10 11 

2 Женски 19 19 2 2  2 5 до 10 2 2 

УКУПНО 31 32 3 3  3 10 до 15 7 7 
       4 15 до 20 2 2 

       5 20 до 25 7 7 

       6 25 до 30 3 3 

       7 30 до 35 0 0 

       8 Преко 35 0 0 

         УКУПНО 31 32 
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6.3. Динамика запошљавања 

       
Р. 
бр
. 

Основ одлива/пријема 
кадрова 

Број 
запосл

ених 
  

Р. 
бр
. 

Основ одлива/пријема 
кадрова 

Број 
запосл

ених 

  Стање на дан 31.12.2019. 
године 31     Стање на дан 30.06.2020. 

године 31 

  Одлив кадрова у периоду  
01.01.-31.03.2020. 0     

Одлив кадрова у 
периоду  
01.07.-30.09.2020. 

0 

1 навести основ     1 навести основ   

  Пријем кадрова у периоду  
01.01.-31.03.2020. 0     

Пријем кадрова у 
периоду  
01.07.-30.09.2020. 

1 

1 навести основ     1 навести основ   

  Стање на дан 31.03.2020. 
године 31 

  

  Стање на дан 30.09.2020. 
године 

 32 
 

           
Р. 
бр
. 

Основ одлива/пријема 
кадрова 

Број 
запосл

ених 

Р. 
бр
. 

Основ одлива/пријема 
кадрова 

Број 
запосл

ених 

  Стање на дан 31.03.2020. 
године 31     Стање на дан 30.09.2020. 

године 32 

  
 
Одлив кадрова у периоду  
01.04.-30.06.2020. 
 

0 
  

  
Одлив кадрова у 
периоду  
01.10.-31.12.2020. 

0 

1 навести основ     1 навести основ   

  Пријем кадрова у периоду  
01.04.-30.06.2020. 0     

Пријем кадрова у 
периоду  
01.10.-31.12.2020. 

0 

1 навести основ     1 навести основ   

  Стање на дан 30.06.2020. 
године 31     Стање на дан 31.12.2020. 

године 32 
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6.4 Средства за зараде запослених 
6.4.1 Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2019. годину*- Бруто 1 

            у динарима 

И
сп

ла
та

 п
о 

м
ес

ец
им

а 
 

20
19

. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ** НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 
Бр

ој
 

за
по

сл
ен

их
 

М
ас

а 
за

ра
да

  

П
ро

се
чн

а 
за

ра
да

 

Бр
ој

 
за

по
сл

ен
их

 

М
ас

а 
за

ра
да

  

П
ро

се
чн

а 
за

ра
да

 

Бр
ој

 
за

по
сл

ен
их

 

М
ас

а 
за

ра
да

  

П
ро

се
чн

а 
за

ра
да

 

Бр
ој

 
за

по
сл

ен
их

 

М
ас

а 
за

ра
да

  

П
ро

се
чн

а 
за

ра
да

 

I 31 1,937,710 62,507 28 1,603,927 57,283       3 333,783 111,261 
II 31 1,970,889 63,577 28 1,639,484 58,553       3 331,405 110,468 
III 31 1,978,250 63,815 28 1,645,886 58,782       3 332,364 110,788 
IV 31 2,020,194 65,168 28 1,687,661 60,274       3 332,532 110,844 
V 31 1,979,457 63,853 28 1,662,297 59,368       3 317,160 105,720 
VI 31 1,941,861 62,641 28 1,603,664 57,274       3 338,197 112,732 
VII 31 1,916,942 61,837 28 1,597,276 57,046       3 319,666 106,555 
VIII 30 1,952,196 65,073 27 1,616,085 59,855       3 336,111 112,037 
IX 30 1,903,943 63,465 27 1,589,349 58,864       3 314.594 104,865 
X 30 1,910,250 63,675 27 1.588.243 58,824       3 322,007 107,335 
XI 29 1,903,733 65,646 26 1.581.095 60,811       3 322,638 107,546 
XII 29 1,903,733 65,646 26 1,581.054 60,811       3 322.638 107,546 

УК
УП

Н
О

 

365 23,319,158 766,903 329 19,396,021 707,745       36 3,923,095 1,307,697 

П
РО

С
ЕК

 

30 1,943,263 63,909 27 1,616,335 58,979       3 353,960 108,975 

* исплата са проценом до краја године  
** старозапослени у 2019. години су они запослени који су били у радном односу у децембру 2018. године 
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6.4.2 Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2020. годину - Бруто 1  

            у динарима 

П
ла

н 
по

 
м

ес
ец

им
а 

 
20

20
. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 
Бр

ој
 

за
по

сл
ен

их
 

М
ас

а 
за

ра
да

  

П
ро

се
чн

а 
за

ра
да

 

Бр
ој

 
за

по
сл

ен
их

 

М
ас

а 
за

ра
да

  

П
ро

се
чн

а 
за

ра
да

 

Бр
ој

 
за

по
сл

ен
их

 

М
ас

а 
за

ра
да

  

П
ро

се
чн

а 
за

ра
да

 

Бр
ој

 
за

по
сл

ен
их

 

М
ас

а 
за

ра
да

  

П
ро

се
чн

а 
за

ра
да

 

I 29 2,030,140 70,005 26 1,693,904 65,150       3 336,236 112,079 
II 29 2,120,558 73,123 26 1,783,941 68,613       3 336,617 112,206 
III 29 2,106,910 72,652 26 1,770,674 68,103       3 336,236 112,079 
IV 29 2,142,736 73,887 26 1,804,794 69,415       3 337,942 112,647 
V 29 2,106,057 72,623 26 1,769,783 68,069       3 336,271 112,090 
VI 29 2,042,935 70,446 26 1,706,699 65,642       3 336,236 112,079 
VII 32 2,111,175 65,974 28 1,718,317 61,368 1 55,737 55,737 3 337,121 112,374 
VIII 32 2,139,921 66,873 28 1,747,948 62,427 1 55,737 55,737 3 336,236 112,079 
IX 32 2,111,175 65,974 28 1,718,401 61,371 1 55,737 55,737 3 337,037 112,345 
X 32 2,111,175 65,974 28 1,718,401 61,371 1 55,737 55,737 3 337,037 112,345 
XI 32 2,111,175 65,974 28 1,718,401 61,371 1 55,737 55,737 3 337,037 112,345 
XII 32 2,067,928 64,623 28 1,675,154 59,830 1 55,737 55,737 3 337,037 112,345 

УК
УП

Н
О

 

366 25,201,885 828,128 324 20,826,417 772,730 6 334,422 334,422 36 4,041,043 1,347,013 

П
РО

С
ЕК

 

31 2,100,157 69,011 27 1,735,535 64,394 1 55,737 55,737 3 336,754 112,251 

*старозапослени у 2020. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2019. године 
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6.4.3 Планирана маса за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2020. годину - Бруто 2 

            у динарима 

П
ла

н 
по

 
м

ес
ец

им
а 

 
20

20
. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 
Бр

ој
 

за
по

сл
ен

их
 

М
ас

а 
за

ра
да

  

П
ро

се
чн

а 
за

ра
да

 

Бр
ој

 
за

по
сл

ен
их

 

М
ас

а 
за

ра
да

  

П
ро

се
чн

а 
за

ра
да

 

Бр
ој

 
за

по
сл

ен
их

 

М
ас

а 
за

ра
да

  

П
ро

се
чн

а 
за

ра
да

 

Бр
ој

 
за

по
сл

ен
их

 

М
ас

а 
за

ра
да

  

П
ро

се
чн

а 
за

ра
да

 

I 29 2,380,000   26 1,985,820 76,378       3 394,180 131,393 
II 29 2,486,000   26 2,091,372 80,437       3 394,628 131,543 
III 29 2,470,000   26 2,075,820 79,839       3 394,180 131,393 
IV 29 2,512,000   26 2,115,820 81,378       3 396,180 132,060 
V 29 2,469,000   26 2,074,779 79,799       3 394,221 131,407 
VI 29 2,395,000   26 2,000,820 76,955       3 394,180 131,393 
VII 32 2,475,000   28 2,014,440 71,944 1 65,342 65,342 3 395,218 131,739 
VIII 32 2,508,700   28 2,049,177 73,185 1 65,342 65,342 3 394,181 131,393 
IX 32 2,475,000   28 2,014,538 71,948 1 65,342 65,342 3 395,120 131,707 
X 32 2,475,000   28 2,014,538 71,948 1 65,342 65,342 3 395,120 131,707 
XI 32 2,475,000   28 2,014,538 71,948 1 65,342 65,342 3 395,120 131,707 
XII 32 2,424,300   28 1,963,838 70,137 1 65,342 65,342 3 395,120 131,707 

Ук
уп

но
 

366 29,545,000   324 24,415,500 905,896 6 392,052 392,052 36 394,180 131,393 

П
ро

се
к 

31 2,462,083   27 2,034,625 75,491 1 65,342 65,342 3 5,131,628 1,710,542 

*старозапослени у 2020. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2019. године 
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6.4.4 ПЛАН ОБРАЧУНА И ИСПЛАТЕ ЗАРАДА И УПЛАТА У БУЏЕТ ЗА 2020. 
ГОДИНУ 
     у динарима 

Месе
ц 

Исплаћен 
Бруто 2 у 
2019. 
години  

Износ 
уплате у 
буџет у 
2019. 
години  

Планиран 
Бруто 2  у 
2020. години 
пре примене 
закона ⃰⃰ ⃰ 

Планиран 
Бруто 2  у 
2020. 
години  
после 
примене 
закона ⃰  ⃰

 Планирани 
износ 
уплате у 
буџет у 
2020. 
години  

  1 2 3 4 (3-4) 
I 2,363,231 93,204 2,380,000 2,380,000   
II 2,410,931 102,034 2,486,000 2,486,000   
III 2,422,502 104,983 2,470,000 2,470,000   
IV 2,462,740 96,083 2,512,000 2,512,000   
V 2,411,371 92,437 2,469,000 2,469,000   
VI 2,341,416 66,527 2,395,000 2,395,000   
VII 2,344,291 98,593 2,475,000 2,475,000   
VIII 2,378,708 91,710 2,508,700 2,508,700   
IX 2,320,454 89,985 2,475,000 2,475,000   
X 2,334,523 96,665 2,475,000 2,475,000   
XI 2,320,922 90,698 2,475,000 2,475,000   
XII 2,320,922 90,698 2,424,300 2,424,300   

У П Н
 28,432,01

1 1,113,617 29,545,000 29,545,000   

      
⃰ ⃰ Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, 
односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава 

 
6.4.5 Распон исплаћених и планираних зарада 

      
у 

динарима 

  

Исплаћена у 2019. 
години 

Планирана у 2020. 
години 

Бруто 1 Нето Бруто 1 Нето 

Запослени без 
пословодства 

Најнижа 
зарада 48.006,72 35.182,71 52.774,94 38.525,24 

Највиша 
зарада 94.793,09 67.979,96 96.186,52 68.956,75 

Пословодство 

Најнижа 
зарада 73.297,32 52.911,43 94.333,98 67.658,12 

Највиша 
зарада 144.677,36 102.948,83 150.951,39 107.346,92 
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6.5 Накнаде председнику и члановима Скупштине друштва у бруто износу 
                у динарима 

М
ес

ец
 

Надзорни одбор / Скупштина – 
реализација 2019. Година 

Надзорни одбор / Скупштина – план 2020. 
Година 

Ук
уп

ан
 

из
но

с 
 

Н
ак

на
да

 
пр

ед
се

д
ни

ка
 

Н
ак

на
да

 
чл

ан
а 

Бр
ој

 
чл

ан
ов

а 
Уп

ла
та

 у
 

бу
џе

т 

Ук
уп

ан
 

из
но

с 
 

Н
ак

на
да

 
пр

ед
се

д
ни

ка
 

Н
ак

на
да

 
чл

ан
а 

Бр
ој

 
чл

ан
ов

а 

Уп
ла

та
 у

 
бу

џе
т 

  1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4 
I 25,316 9,494 7,911 2   55,380 20,570 17,405 2   
II 25,316 9,494 7,911 2   55,380 20,570 17,405 2   
III 25,316 9,494 7,911 2   55,380 20,570 17,405 2   
IV 25,316 9,494 7,911 2   55,380 20,570 17,405 2   
V 25,316 9,494 7,911 2   55,380 20,570 17,405 2   
VI 25,316 9,494 7,911 2   55,380 20,570 17,405 2   
VII 25,316 9,494 7,911 2   55,380 20,570 17,405 2   
VIII 25,316 9,494 7,911 2   55,380 20,570 17,405 2   
IX 25,316 9,494 7,911 2   55,380 20,570 17,405 2   
X 25,316 9,494 7,911 2   55,380 20,570 17,405 2   
XI 25,316 9,494 7,911 2   55,380 20,570 17,405 2   
XII 25,316 9,494 7,911 2   55,380 20,570 17,405 2   

УКУПНО 303,792         664,560         
ПРОСЕК                     

 
7. Планиране набавке 

ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, РАДОВА И УСЛУГА 
       

       

      
у динарима 

без ПДВ-а 

Ре
дн

и 
бр

ој
 

ПОЗИЦИЈА 

Ре
ал

из
ац

иј
а 

(п
ро

це
на

) у
 

20
19

. 
го

ди
ни

 План 
01.01-
31.03.2

020. 

План 
01.01-

30.06.202
0. 

План 
01.01-

30.09.2020. 

План  
01.01-

31.12.2020. 
  Добра 
1 Канцеларијски 

материјал 68.723 25.000 50.000 75.000 100.000 

2 Средства за 
хигијену 22.980 20.000 40.000 60.000 83.800 

3 Гориво 192.568 93.750 187.500 281.250 375.000 
4 Нови тонери 4.874 12.500 25.000 37.500 50.000 

5 Електрична 
енергија 541.728 152.91

7 305.834 458.750 611.667 

6 
Опрема за 
производњу 
програма* 

0 0 3.482.000 3.482.000 3.482.000 

7 

Гуме за путничка 
возила и 
вулканизерске 
услуге 

0 20.000 40.000 40.000 40.000 
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8 Ситни инвентар 40.000 2.500 5.000 10.000 12.500 

9 Рачунарска и 
сродна опрема 383.109 0 25.000 50.000 50.000 

1
0 

Набавка 
Мајкрософт 
лиценце 
(Централизована) 

0 0 100.000 100.000 100.000 

1
1 

Набавка 
софтвера 
(софтвер за 
продукцију) 

0 0 499.000 499.000 499.000 

1
2 

Сценографија, 
сценска шминка и 
друго 

  50.000 100.000 200.000 300.000 

1
3 

Ограда на 
Жежељу 0 0 50.000 50.000 50.000 

1
4 

Електро – 
материјал   20.000 24.667 70.000 94.667 

1
5 

Предајник Радио 
Крагујевца* 0 0 600.000 600.000 600.000 

1
6 

РДС уређај за 
радио* 0 0 24.000 24.000 24.000 

1
7 

Израда 
рачунарске 
мреже* 

0 0 400.000 400.000 400.000 

1
8 Аутоматеријал   10.000 25.000 35.000 58.333 

1
9 

Закуп 
непокретности 645.243 175.75

0 351.500 527.250 703.000 

2
0 

Стручна 
литература 31.818 20.000 40.000 60.000 100.000 

  Укупно добра: 
1.931.043 602.41

7 
6.374.501 7.059.750 7.733.967 

  Услуге 
1 Фиксна 

телефонија 22.243 7.292 14.584 21.876 29.168 

2 Мобилна 
телефонија 69.455 22.500 45.000 67.500 90.000 

3 Сервисирање 
рачунара 42.256 37.500 75.000 112.500 150.000 

4 

Сервисирање 
штампача (и 
рециклажа 
тонера) 

18.560 10.500 21.000 31.500 42.000 

5 Грејање 576.365 193.182 386.364 579.545 772.727 

6 Услуге осигурања 
возила 23.241 15.000 30.000 30.000 30.000 

7 
Услуга 
одржавања 
хигијене 

172.579 52.500 105.000 157.500 210.000 

8 Интернет 183.974 60.000 120.000 180.000 240.000 

9 Хостинг сајта, 
стриминг и др. 22.185 0 29.167 29.167 29.167 

1
0 

Услуга техничког 
прегледа возила 11.500 5.000 10.000 10.000 10.000 

1 Против пожарна 6.000 31.250 62.500 93.750 125.000 



 58 

1 заштита 
1
2 

Осигурање 
радника 19.084 0 0 0 40.000 

1
3 

Осигурање 
основних 
средстава 

79.096 150.000 150.000 150.000 150.000 

1
4 

Видео надзор и 
електронска 
контрола 
приступа 

129.600 65.000 130.000 195.000 260.000 

1
5 

Консултантске 
услуге 346.800 124.750 249.500 374.250 499.000 

1
6 Услуге паркирања 4.000 2.000 2.000 2.000 2.000 

1
7 

Услуге 
одржавања, 
поправки и 
обезбеђења (ТПЦ 
Раднички) 

273.661 67.505 135.009 202.514 270.018 

1
8 

Дистрибуција 
телевизијског 
сигнала преко 
мултиплекса 
(зона расподеле 
Рудник – Црни 
врх) 

1.215.186 334.223 668.445 1.002.668 1.336.890 

1
9 

Накнаде за 
коришћење радио 
фреквенција 

0 25.000 50.000 75.000 100.000 

2
0 

Транспортне 
услуге 41.427 11.364 22.727 34.091 45.454 

2
1 

Услуге преноса 
(дотура сигнала 
до предајничких 
места) 

874.333 27.000 54.000 81.000 108.000 

2
2 

Годишње накнаде 
регулаторном 
телу за пружање 
медијске услуге 

1.592.793 398.198 796.397 1.194.595 1.592.793 

2
3 

Накнаде 
издавачима/произ
вођачима 
фонограма 

373.261 122.917 245.834 368.750 491.667 

2
4 

Накнада за 
коришћење 
ауторских 
дела/јавно 
коришћење 
музичких дела 

476.400 119.100 238.200 357.300 476.400 

2
5 

Одржавање 
рачуноводственог 
софтвера 

132.000 33.000 66.000 99.000 132.000 

2
6 Поштанске услуге 16.660 5.000 10.000 15.000 20.000 

2
7 

Регистрација 
возила (таксе и 14.876 7.500 15.000 15.000 15.000 
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друго) 
2
8 Адвокатске услуге 152.754 62.500 125.000 187.500 250.000 

2
9 

Здравствене и 
социјалне услуге   0 60.000 82.000 82.000 

3
0 

Стручне 
едукације и 
саветовања 

35.000 50.000 100.000 150.000 200.000 

3
1 

Услуге заштите и 
безбедности на 
раду 

140.000 36.000 72.000 108.000 144.000 

3
2 

Одржавање 
возила 98.117 50.000 80.000 125.000 150.000 

3
3 

Одржавање 
некретнина 
(одржавање и 
поправке у 
пословном 
простору) 

  41.650 83.300 87.450 166.600 

3
4 

Услуге 
фотокопирања и 
друге услуге 

 10.500 5.000 10.000 15.000 20.000 

3
5 Репрезентација 42.276 62.500 125.000 187.500 250.000 

3
6 

Сервис 
предајника и 
емисионе технике 

187.600 40.000 80.000 150.000 200.000 

3
7 

Сервис тонске 
опреме 0 0 25.000 50.000 50.000 

3
8 

Сервис клима 
уређаја 12.870 0 50.000 60.000 60.000 

3
9 

Сервисирање 
камера и опреме 
за видео снимање 

208.180 0 291.667 291.667 291.667 

4
0 

Ангажовање по 
основу уговора о 
ауторском делу 

0 70.500 141.000 211.500 282.000 

4
1 

Рад ван радног 
односа уговор о 
делу 

480.000 120.000 240.000 360.000 480.000 

4
2 

Услуге куповине 
програма, 
продукције и 
копродукције 

1.968.200 625.000 1.250.000 1.875.000 2.500.000 

4
3 

Услуге уклањања 
и одлагања 
отпада 

34.671 9.535 19.070 28.605 38.140 

4
4 Услуге промоције   31.250 62.500 31.250 125.000 

4
5 

Услуге израде 
финансијских 
извештаја 
(процена 
вредности, 
капитала, обавеза 
и остала акта 

100.000 0 260.000 333.333 333.333 
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везана за 
приватизацију) 

4
6 

Чланарине 
(Привредна 
комора и сл.) 

49.200 12.500 25.000 37.500 50.000 

4
7 

Трошкови платног 
промета 45.100 18.750 37.500 56.250 75.000 

4
8 

Одржавање 
електроинсталаци
ја 

  25.000 35.000 45.000 50.000 

4
9 

Курирска служба - 
транспорт 
пошиљки 

3.270 2.500 5.000 7.500 10.000 

5
0 

Трошкови судских 
такси 55.454 25.000 50.000 75.000 100.000 

5
1 

Трошкови 
принудне наплате 
и јавних 
извршитеља 

85.960 25.000 50.000 75.000 92.000 

5
2 

Привремени и 
повремени 
послови 

0 180.000 360.000 540.000 720.000 

  Укупно услуге: 
10.436.187 3.419.96

6 
7.368.764 10.649.56

1 
13.987.024 

  Радови           
1             
2             
…             
  Укупно радови:           

УКУПНО = ДОБРА + 
УСЛУГЕ+РАДОВИ 

12.367.230 4.022.38
3 

13.743.26
5 

17.709.31
1 

21.720.991 

 
Напомена: 
*Инвестиције, наведене и у тачки 8. План инвестиција 
 
8. План инвестиција 
      у 000 динара      

Ре
дн

и 
бр

ој
 

Н
аз

ив
 и

нв
ес

ти
ци

је
 

Го
ди

на
 п

оч
ет

ка
 

ф
ин

ан
си

ра
њ

а 
пр

ој
ек

та
 

Го
ди

на
 з

ав
рш

ет
ка

 
ф

ин
ан

си
ра

њ
а 

пр
ој

ек
та

 

Ук
уп

на
 в

ре
дн

ос
т 

пр
ој

ек
та

 

Ре
ал

из
ов

ан
о 

за
кљ

уч
но

 с
а 

31
.1

2.
20

19
. г

од
ин

е 

С
тр

ук
ту

ра
 

ф
ин

ан
си

ра
њ

а 

И
зн

ос
 п

ре
м

а 
из

во
ру

 
ф

ин
ан

си
ра

њ
а 

План 2020. година 

П
ла

н 
01

.0
1-

31
.0

3.
20

20
. 

П
ла

н 
01

.0
1-

30
.0

6.
20

20
. 

П
ла

н 
01

.0
1-

30
.0

9.
20

20
. 

П
ла

н 
01

.0
1-

31
.1

2.
20

20
. 

1 

П
ре

да
јн

ик
 Р

ад
ио

 
Кр

аг
уј

ев
ца

 

20
20

 

20
20

 

600 0 

Сопствена средства 600   600     

Позајмљена средства           
Средства буџета  (по 
контима)           

Остало           

Укупно: 600   600     

2  е ђ а ј   2 0 2 0 2 0 2 0 400 0 Сопствена средства 24   24     
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Позајмљена средства           
Средства буџета  (по 
контима)           

Остало           

Укупно: 24   24     

3 

И
зр

ад
а 

ра
чу

на
рс

ке
 

м
ре

же
 

20
20

 

20
20

 
400 0 

Сопствена средства 400   400     

Позајмљена средства           
Средства буџета  (по 
контима)           

Остало           

Укупно: 400   400     

4 

О
пр

ем
а 

за
 

пр
ои

зв
од

њ
у 

пр
ог

ра
м

а 

20
20

 

20
20

 

3.482 0 

Сопствена средства 3.482   3.482     

Позајмљена средства           
Средства буџета  (по 
контима)           

Остало           

Укупно: 3.482   3.482     

Укупно инвестиције 
      4.506   4.506     

 
9. СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 
        
       у динарима 

Ре
дн

и 
бр

ој
 

Позиција План   
Реализација 

(процена) 
План 
01.01-

31.03.2020. 

План 
01.01-

30.06.2020. 

План 
01.01-

30.09.2020. 

План  
01.01-

31.12.2020. 2019. 
година 

2019. 
година 

1. Спонзорство             

2. Донације             

3. Хуманитарне 
активности             

4. Спортске 
активности             

5. Репрезентација 300.000 150.000 250.000     50.000 

6. Реклама и 
пропаганда 102.000 6.268  50.000  85.000 100.000  125.000  

7. Остало             
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ЗАКОНСКИ ОСНОВ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА Друштво послује у 
складу са многобројним прописима и то: 
 
• Законом о Привредним друштвима („Сл. гласник РС“ бр. 36/2011, 99/2011, 83/2014-други 

закон, 5/2015 и 44/18) 
• Законом о раду („Сл. гласник РС“ бр. 24/2005; 61/2005; 54/2009 и 32/2013, 75/2014 , 

13/2017 и113/17 – одлука уставног суда) 
• Законом о електронским медијима („Сл. гласник РС“ 84/14, 6/2016 – други закон ) 
• Законом о јавном информисању и медијима („Сл. гласник РС“ бр. 83/2014, 58/2015, 

12/2016) 
• Законом о приватизацији („Сл. гласник РС“ 83/2014, 46/2015, 112/2015, 20/2016) 
• Законом о мирном решавању спорова („Сл. гласник РС“ бр. 125/2004 и 104/2009) 
• Законом о безбедности и здравља на раду („Сл. гласник РС“ бр. 101/2005, 91/2015) 
• Законом о равноправности полова („Сл. гласник РС“ бр. 104/2009) 
• Законом о оглашавању („Сл. гласник РС“ бр. 6/2016) 
• Законом о јавним набавкама („Сл. гласник РС“ бр. 124/2012,14/2015 , 68/2015) 
• Законом о заштити од пожара („Сл. гласник РС“ бр. 111/2009 и 20/2015) 
• Законом о електронском документу, електронској идентификацији и услугама од 

поверења у електронском пословању („Сл. гласник РС“ бр. 94 /2017) 
• Законом о привременом уређивању основица за обрачун плата, зарада и других 

сталних примања код корисника јавних средстава („Сл. гласник РС“ бр. 116 /2014) 
• Законом о утврђивању максималног броја запослених у јавном сектору Сл. гласник РС“ 

бр. 68/2015 и 81/2015- одлука УС) 
• Уредбом о утврђивању елемената годишњег програма пословања за 2020.годину, 

односно трогодишњег програма пословања за период 2020-2022. године, јавних 
предузећа и других облика организовања која обављају делатност од општег интереса ( 
Сл.гласник РС .бр.74/19) 

• Законом о рачуноводству („Сл. гласник РС“ бр. 62 /2013 и 30/2018) 
 

Скупштина друштва 
 

Марко Пурић,с.р. 
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На основу члана 21.тачка 2.Одлуке о оснивању Привредног друштва Радио телевизија 
Крагујевац доо Крагујевац ( Службени лист града Крагујевца број 24/19 – пречишћен текст) 
члана 23.тачка  2. Сатута Привредног друштва “Радио телевизија Крагујевац” доо Крагујевац 
број 1199 од 15.09.2017.године и 795 од 02.08.2019.године Скупштина Привредног друштва 
Радио телевизија Крагујевац доо  Крагујевац  на седници одржаној дана 24.12.2019. године, 
донела је: 

 
Програм распореда субвенција из буџета града Крагујевца за 2020.годину 

 
Одлуком о буџету града Крагујевца за 2020. годину (“Службени лист града Крагујевца” број 
30/19) од планираних субвенција јавним предузећима и организацијама Привредном 
друштву Радио телевизија Крагујевац доо Крагујевац одоборене су субвенције од 
42.000.000,00 динара. 
Одобрена средства субвенција распоређују се на начин приказан у следећој табели: 
 
 

Назив  Oснивач Сопствени  Донације укупно РБ 
1 3 4 5 6 7 

  Укупно  42.000.000 13.797.305   55.797.305 

1 Приходи од субвенција ЛД 29.545.000     29.545.000 

2 Приходи од субвенција за 
трошкове 11.476.655     11.476.655 

3 Приходи од субвенција за 
прев.радника 978.345     978.345 

4 Приходи од услуга TВ-
рекламе   13.148.405   13.148.405 

5 Приходи од услуга радио    230.200   230.200 

6 Приходи од сајта   418.700   418.700 
 
 

Скупштина друштва 
___________________ 

Марко Пурић,с.р. 
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О  б р а з л о ж е њ е 
 

Правни основ за доношење  Програма  пословања Привредног друштва „Радио телевизија 
Крагујевац“ доо Крагујевац  за 2020. годину, број 1222 од 24.12.2019. године, (у даљем 
тексту Друштво) садржан је у одредбама  члана 21. тачка  2. Одлуке о оснивању Привредног 
друштва „Радио телевизија Крагујевац“ доо Крагујевац (Службени лист града Крагујевца број 
24/19 – пречишћен текст) и члана 23. тачка 2. Статута Привредног друштва 
„Радиотелевизија Крагујевац“ доо Крагујевац, број 1199 од 15. 09. 2017. године и 795 од 
02.08.2019.године, којим је прописано  да Скупштина друштва доноси Годишњи програм 
пословања на који сагласност даје Скупштина града. 
 
Програм пословања Друштва  за 2020. годину број 1222 од 24.12.2019. године је донет у 
складу  са  Уредбом о утврђивању елемената годишњег програма пословања за 
2020.годину, односно трогодишњег програма пословања за период 2020-2022. године, јавних 
предузећа и других облика организовања која обављају делатност од општег интереса ( 
Сл.гласник РС.бр.74/19) и Одлуком о буџету града Крагујевца за 2020. годину ( “Службени 
лист града Крагујевца“  број 30/19) 
Субвенције из Буџета града Крагујевца за 2020. годину су распоређене Програмом 
распореда субвенција који је саставни део Програма пословања Привредног друштва Радио 
телевизија Крагујевац доо Крагујевац за 2020. годину. 
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